STRATEGIA ROZWOJU
KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAWtA II
NA LATA 2020 - 2025

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, pierwszy uniwersytet katolicki w Polsce,
zatozony w 1918 roku, przez ponad sto lat dziata na rzecz Kosciota i Polski, zgodnie z dewizg
,Deo et Patriae” —,,Bogu i Ojczyznie”. Urzeczywistniajac te misje, wypetnia wskazanie swojego
najwybitniejszego profesora — Swietego Jana Pawta Il, papieza Polaka, ktéry 9 czerwca 1987
roku w czasie spotkania ze spotecznoscia akademicka wypowiedziat pamietne stowa:
,Uniwersytecie! Stuz Prawdzie! Jezeli stuzysz Prawdzie — stuzysz Wolnos$ci. Wyzwalaniu
Cztowieka i Narodu. Stuzysz Zyciu!”.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il wyrdzniat sie jako przestrzen wolnosci, co
w zyciu Kosciofa i Ojczyzny byto szczegdlnie wazne w okresie komunistycznego zniewolenia.
Réwniez wolnej Polsce Uniwersytet chce stuzy¢ w ten sam sposéb — zapewniajgc wolnosé
badan naukowych, ksztatcenia i wychowania w duchu chrzescijariskiego poszanowania
godnosci kazdego cztowieka.

Na charakter dziatalnosci Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I
wptywa srodowisko, w ktdrym funkcjonuje. Uniwersytet Sredniej wielkosci, zlokalizowany
w Lublinie — miescie wojewddzkim na wschodzie Polski, doswiadcza réwniez trudnosci
spotecznych, demograficznych i gospodarczych, ktére sg wiasciwe Lubelszczyznie.
Uniwersytet dziata w miescie akademickim, w warunkach wspétpracy, a niekiedy konkurencji
z innymi uczelniami — zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi.

W tych warunkach Uniwersytet chce zachowac wtasng tozsamosé sprawiajgcay, ze jest
on rozpoznawalny nie tylko w Polsce, ale réwniez poza jej granicami. Z tego powodu kfadzie
on nacisk, zgodnie z uksztattowang tradycjg, na wysoka jakos¢ prowadzonych badan
naukowych i ksztatcenia w dziedzinach nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych.
Jednoczesnie Uniwersytet wspiera rozwéj badan i ksztatcenia w dyscyplinach nalezgcych do
innych dziedzin nauki. Podejmowanie badan naukowych i ksztatcenia w dyscyplinach nauk
biologicznych i nauk medycznych Uniwersytet rozumie jako swéj wktad w papieskie wezwanie
do stuzby zyciu. Z kolei obecnos¢ na Uniwersytecie nauk Scistych i inzynieryjno-technicznych
wyraza jego zaangazowanie w zrozumienie i przeksztatcanie swiata, inspirowane wolg stuzby
Prawdzie, a przez to stuzby cztowiekowi.

Piekne karty historii Uniwersytetu mobilizujg go do nieustannego rozwoju, tak aby
byt on znaczacym osrodkiem mysli katolickiej w Polsce, rozpoznawalng uczelnig katolickg na
Swiecie oraz modgt zaproponowaé kierunki ksztatcenia odpowiadajgce zaréwno wiasnej
tradycji, jak tez wychodzgce naprzeciw zmieniajgcym sie aspiracjom kandydatéw na studia
i studentéw, potrzebom spotecznym oraz wymaganiom rynku pracy.

D3zac do zachowania swojej specyfiki, a jednoczesnie odpowiadajgc na potrzeby
Kosciota i Ojczyzny w zakresie prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia i wychowania,
Uniwersytet chce tak ksztattowaé wtasny rozwdj, aby wpisywat sie on w misje Kosciota
katolickiego, od wiekdw promujgcego kulture uniwersyteckg, w strategie rozwoju Lublina i
wojewddztwa lubelskiego, w rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski oraz w zadania, jakie
stawiane sg przed nauczycielami akademickimi prowadzgcymi badania naukowe i ksztatcenie
uniwersyteckie w wymiarze miedzynarodowym.



1. KONTEKST DZIAtALNOSCI | ROZWOJU
KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAW¢A I

Zadania, ktére Uniwersytet stawia sobie do realizacji w Strategii rozwoju oraz
w dokumentach towarzyszgcych, uwzgledniajg zmienione warunki dziatalnosci systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej Polskiej, wynikajgce z realizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku, jak réwniez szersze przemiany
wptywajgce na rynek pracy w Polsce, ksztattujgce potrzeby kandydatéw na studia wyisze,
0s6b podejmujacych inne formy ksztatcenia oferowane przez Uniwersytet oraz pracownikow
Uniwersytetu, w szczegdlnosci nauczycieli akademickich. Wyznaczone kierunki rozwoju
Uniwersytetu uwzgledniajg zwtaszcza dwie grupy czynnikéw:

1.1. KONTEKST WYZNACZANY
PRZEZ POLITYKE PANSTWA W OBSZARZE NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

e Jakos¢ prowadzonych badan, potwierdzona w procesie ewaluacji dziatalnosci
naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych, bedzie w wiekszym stopniu
wptywata na uprawnienia i finansowanie Uniwersytetu. Zapewnienie Uniwersytetowi
stabilnych podstaw materialnych oraz mozliwosci rozwoju wigze sie zatem S$cisle
z troska o znaczne podniesienie poziomu prowadzonych badan, w tym réwniez o ich
umiedzynarodowienie oraz widocznosc ich wynikéw, zwtaszcza przez ich publikowanie
w czasopismach naukowych indeksowanych w bazach miedzynarodowych.

e Wiekszy stopiern umiedzynarodowienia ksztatcenia studentéw i doktorantéw bedzie
wptywat na podniesienie znaczenia Uniwersytetu wsrdd polskich uczelni w wymiarze
miedzynarodowym oraz przyczyni sie do wypracowania atrakcyjniejszej oferty
dydaktycznej dla studentdw. Zgodnie ze specyfika i tradycja uniwersytetu katolickiego,
jak tez kierunkami rozwoju badan naukowych i ksztatcenia wyznaczanymi polityka
panstwa
w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, umiedzynarodowienie Uniwersytetu bedzie
obejmowato takze wymiane kadry akademickiej oraz badania naukowe prowadzone
we wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

e Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowe]j uwzglednia jej praktyczne rezultaty, widoczne
we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, jak tez mozliwosci jej wykorzystania
w sferze gospodarczej, a zwitaszcza potencjat innowacyjny i komercjalizacyjny.
Uniwersytet bedzie w wiekszym stopniu pobudzat nowe kierunki badan scislej
zwigzane z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z potrzebami
zaangazowania spotecznego Kosciota katolickiego.

1.2. KONTEKST WYZNACZANY
PRZEZ PRZEMIANY SPOLECZNO-GOSPODARCZE DOTYKAJACE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

e Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il od momentu powstania byt uniwersytetem
o zasiegu ogolnopolskim. Wnoszgc wktad w rozwdj Lublina i Lubelszczyzny, stuzyt takze
studentom pochodzgcym z innych regiondw kraju. Takze w zmienionej sytuacji
prawnej dotyczgcej organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak réwniez w
warunkach silnej konkurencji pomiedzy uczelniami, Uniwersytet zachowa swdj
ponadlokalny, ogdélnopolski charakter.



W Polsce obserwuje sie duzg konkurencje w zakresie ustug edukacyjnych, widoczng
réwniez w odniesieniu do studidw oraz innych form ksztatcenia proponowanych przez
uczelnie, w tym zwfaszcza studiéw podyplomowych, kurséw i szkoler. Ponadto dla
absolwentow szkoét srednich, decydujacych sie na podjecie studidw, najbardziej
atrakcyjne dla dalszego ksztatcenia sg najwieksze osrodki akademickie — nie tyle
z powodu wiekszej czy lepszej oferty edukacyjnej, ale czesto z przyczyn spoteczno-
-ekonomicznych, takich jak mozliwosc¢ znalezienia lepiej optacanej pracy juz w trakcie
studidw, oferta kulturalna czy infrastruktura miejska. Na kierunek rozwoju Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il wptywa zatem nie tylko oferta edukacyjna
innych uczelni Lublina i Lubelszczyzny, ale rowniez odptyw czesci kandydatéw na studia
z Lublina. Starajac sie wyjsé¢ naprzeciw problemom spoteczno-gospodarczym miasta
i regionu, Uniwersytet moze jednak podjac¢ dziatania, aby proponowana przezen oferta
edukacyjna byta lepiej dostosowana do potrzeb i aspiracji kandydatéw oraz kierunkéw
rozwoju gospodarczego Polski, zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014 — 2020 (z perspektywq do 2030 roku) oraz Strategiq na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku).

Zmiany demograficzne, doswiadczane przez Lubelszczyzne, jak rdwniez podejmowanie
przez absolwentow szkét srednich Lublina i Lubelszczyzny studidéw w najwiekszych
krajowych osrodkach akademickich, sktaniajg Uniwersytet do dalszego rozwijania
oferty ksztatcenia dla studentéw i doktorantéw obcokrajowcéw, w tym studidéw
prowadzonych w jezyku angielskim.

W?zrastajgce zainteresowanie nabyciem nowych kompetencji przez osoby aktywne juz
na rynku pracy przyczynia sie do rozwoju proponowanych przez polskie uczelnie
studidw podyplomowych, kurséw i szkolen specjalistycznych oraz innych form
ksztatcenia. Rozszerzenie oferty studiéw adresowanej do osdb pracujacych oraz do
0s6b nieaktywnych zawodowo, lecz zainteresowanych zdobywaniem nowej wiedzy,
w tym rowniez z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢, bedzie waznym
elementem rozwoju Uniwersytetu.



2. WizJA KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAWLA |1

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il posiada petne prawa uczelni publicznych.
Funkcjonuje on w strukturze instytucji akademickich i osrodkéw naukowych w Polsce zgodnie
z przepisami prawa polskiego, prowadzac dziatalno$¢ naukowsq i dydaktyczng oraz spetniajac
zawarte w prawie polskim warunki postugiwania sie mianem uniwersytetu.

Jako uniwersytet katolicki, stanowigcy dobro wspdlne Kosciota katolickiego, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il podlega Stolicy Apostolskiej, a w zakresie rozwoju
naukowego i sytuacji materialnej objety jest troskg Konferencji Episkopatu Polski. W swojej
dziatalnosci wpisuje sie w misje Kosciota, zgodnie ze wskazaniami prawa koscielnego, w tym
szczegolnie Konstytucji apostolskiej ,Veritatis gaudium” i Kodeksu Prawa Kanonicznego.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il jest takze wspdlnotg akademicka
obejmujgcg nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji i obstugi, studentow
i doktorantéw. W Zyciu tej wspdlnoty wazing role odgrywajg réwniez absolwenci
i interesariusze zewnetrzni, szczegdlnie reprezentujacy instytucje koscielne oraz instytucje
i organizacje Lublina i Lubelszczyzny.

Z tak rozumianej wizji Uniwersytetu wynikajg jego trzy podstawowe zadania:

1. Stuzba Bogu — realizacja misji Kosciofa katolickiego w obszarze badain naukowych
i ksztatcenia, prowadzenie badan naukowych uznajgcych prymat prawdy oraz poszukujacych
harmonii miedzy wiarg i rozumem.

2. Stuzba Ojczyznie — prowadzenie najwyzsze] jakosci badan naukowych oraz ksztatcenie
i wychowywanie kolejnych pokolen obywateli zdolnych do wziecia odpowiedzialnosci za
rozwaj Polski.

3. Potaczenie tradycji z rozwojem — zachowanie rozpoznawalnosci Uniwersytetu jako uczelni
»,Z charakterem”, wiarygodnie faczacej tradycje i przysztos¢, wiare i rozum, otwartosc
i wartosci.



3. MisJA KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAWtA I

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawfa Il, wypetniajgc zadania stojgce przed
kazdym uniwersytetem, taczy wysokiej jako$ci badania naukowe z ksztatceniem na
najwyzszym poziomie.

Szczegdlng misjg Uniwersytetu, wynikajgca z jego katolickiego charakteru, jest takze
wspieranie petnego rozwoju osoby ludzkiej oraz poznawanie prawdy prowadzgce do
petniejszego poznania Boga jako jej ostatecznego Zrédta i celu catego stworzenia. Z tych
wzgledodw w misje Uniwersytetu wpisuje sie udziat cztonkéw spotecznosci akademickiej,
zgodnie ze sprawowanymi funkcjami i posiadanymi kompetencjami, w dyskusjach i badaniach
nad aktualnymi problemami etycznymi, spofecznymi, gospodarczymi czy prawnymi.
Uniwersytet ma rowniez niezbedny potencjat intelektualny, aby inicjowac¢ naukowa refleksje
w tych obszarach.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawfa |l urzeczywistnia swojg misje
w promowanych wartosciach i standardach zachowan.

Wartosci Uniwersytetu

e Bdg jest pierwszg wartoscig i zrodtem wartosci. Wyraza sie to w obecnosci symboli
chrzescijanskich na Uniwersytecie, w dowartosciowaniu liturgii i modlitwy w zyciu
wspolnoty akademickiej, koncentrujgcym sie wokdét kosciota akademickiego
i duszpasterstwa akademickiego, w tradycyjnych elementach obrzedowosci
uniwersyteckiej oraz w podejmowanej dziatalnosci spotecznej i charytatywne;j.

e Wierno$¢ nauczaniu Kosciota katolickiego. Catos¢ zycia akademickiego Uniwersytetu
odpowiada wskazaniom Urzedu Nauczycielskiego Kosciota. Szczegdlng role we
wspieraniu tej wartosci odgrywa Wielki Kanclerz Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta Il — Arcybiskup Metropolita Lubelski, sprawujacy bezposredni
nadzor nad Uniwersytetem w imieniu wtadz koscielnych.

e Poszanowanie dla niezbywalnej godnosci kazdej osoby ludzkiej — przejawiajgce sie
nie tylko w badaniach naukowych, lecz rdwniez w innych aspektach dziatalnosci
Uniwersytetu, w tym zwtaszcza w relacjach pomiedzy wszystkimi cztonkami
spotecznosci akademickiej. Relacje miedzyludzkie na Uniwersytecie winny dawacd
Swiadectwo deklarowanego poszanowania godnosci kazdego cztowieka.

e Solidnosc i rzetelnos¢ w wykonywaniu powierzonych zadan i obowigzkow. Wszyscy
cztonkowie spotecznosci akademickiej sg odpowiedzialni za wysoky jakos$é
wykonywanej pracy. Celem dziatania pracownikéw jest zapewnienie jak najlepszego
funkcjonowania Uniwersytetu w zakresie badan naukowych i ksztatcenia.

e Prymat prawdy i wolnosci w badaniach naukowych, ktére jednak zawsze powigzane
sg z odpowiedzialnoscig catej wspdlnoty akademickiej za Koscidt, Ojczyzne
i spotecznos¢ lokalna.

e Troska o studentéw. Poza budowaniem oferty dydaktycznej dostosowanej do
oczekiwan i zyciowych aspiracji kandydatéw troska Uniwersytetu jest zapewnienie
studentom jak najlepszych warunkéw ksztatcenia oraz wspomaganie ich na drodze
osobistego rozwoju.



Standardy zachowan na Uniwersytecie

Z tozsamosci Uniwersytetu, wyrazajgcej sie w przyjetych wartosciach, wynikaja

standardy zachowan, odzwierciedlajgce sie zarowno w wewnetrznych regulacjach prawnych,
jak tez w codziennych relacjach miedzy cztonkami spotecznosci akademickiej. W szczegdlnosci

sg to:

uczciwos$¢ i rzetelnos¢ — w prowadzonych badaniach naukowych i ksztatceniu,
w procedurach recenzyjnych, publikacyjnych, w ewaluacji pracownikéw, w ocenie
studentow i doktorantow;

szacunek — w kazdym aspekcie relacji miedzyludzkich;

jako$é — dazenie do najwyzszej jakosci badan i ksztatcenia, wspdtpracy wewnatrz
Uniwersytetu oraz z interesariuszami zewnetrznymi;

rozwaj i doskonalenie — nieustanne poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan, form
organizacji, kierunkéw badan i ksztatcenia, procedur wewnetrznych, form wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi.

Umiedzynarodowienie jako wyraz katolickosci Uniwersytetu

Katolicki charakter Uniwersytetu, odpowiadajgcy powszechnej, przekraczajgcej
granice panstw oraz bariery etniczne i kulturowe misji Kosciota katolickiego, wyraza sie
réwniez w nacisku na umiedzynarodowienie w kazdym aspekcie jego dziatania.
Umiedzynarodowienie Uniwersytetu przejawia sie w rozwijaniu badan prowadzonych
we wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi, ktérych rezultatem sg wysokiej
jakosci publikacje naukowe, jak réwniez nawigzywanie trwatych kontaktow
z zagranicznymi instytucjami i sSrodowiskami naukowymi.

Waznym elementem umiedzynarodowienia Uniwersytetu jest dostosowywanie
kierunkéw studidw do potrzeb i zainteresowan kandydatow obcokrajowcow. Wigze sie
z tym réwniez koniecznos¢ dalszego doskonalenia proceséw administracyjnej obstugi
i wsparcia studentédw obcokrajowcéw.

Umiedzynarodowieniu Uniwersytetu stuzg rowniez dziatania o charakterze
spotecznym i wychowawczym, majace na celu budowanie na Uniwersytecie oraz
w srodowisku lokalnym dialogu miedzykulturowego oraz wzmacnianie procesu
integracji studentéw cudzoziemcow.

Z uwagi na doniostos¢ i ztozonos¢ problematyki umiedzynarodowienia Uniwersytetu
opracowana zostanie odrebna Strategia umiedzynarodowienia Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawtfa I, uszczegétowiajgca zapisy niniejszej Strategii
rozwoju.



3.1. MisJA UNIWERSYTETU W ZAKRESIE BADAN NAUKOWYCH

Dla rozwoju Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il niezwykle wazne
jest prowadzenie najwyzszej jakosci badan naukowych. Zgodnie z obowigzujgcym prawem,
»badania naukowe sg dziatalnoscig obejmujgca: 1) badania podstawowe rozumiane jako prace
empiryczne lub teoretyczne majgce przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy
o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie
zastosowanie komercyjne; 2) badania aplikacyjne rozumiane jako prace majace na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktéw,
procesOw lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczgcych ulepszen”?. Tak rozumiane badania
naukowe prowadzone na Uniwersytecie podlegaja ewaluacji lub prowadza do wytworzenia
rezultatow podlegajacych ewaluacji.

W zakresie badain naukowych Uniwersytet dazy do maksymalnego wykorzystania
potencjatu, ktérym juz dysponuje, oraz do podejmowania wyzwan badawczych w nowych
dziedzinach waznych z punktu widzenia wspotczesnych potrzeb cywilizacyjnych. Celem dziatan
rozwojowych Uniwersytetu, podnoszgcych jakos¢ badan naukowych, jest przeksztatcenie go
w uczelnie badawcza.

Uniwersytet posiada doswiadczong i kompetentng kadre nauczycieli akademickich.
Wzmocnieniu potencjatu badawczego Uniwersytetu stuzy program ,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci” wspierajgcy badania w zakresie filozofii i nauk teologicznych. Uniwersytet
docenia i wspiera rowniez potencjat badawczy w zakresie innych dziedzin nauki. Do zasobdéw
Uniwersytetu, majgcych kluczowe znaczenie dla jakosci prowadzonych badan naukowych,
nalezg: Biblioteka Uniwersytecka, zapewniajgca dostep do najnowszych publikacji
i petnotekstowych baz elektronicznych, oraz Wydawnictwo KUL, posiadajace profesjonalny
zespot redakecyjny oraz uwzglednione w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane
monografie naukowe.

W celu wsparcia jak najwyzszej jakosci badan naukowych Uniwersytet podejmuje
nowe inicjatywy zmierzajace do lepszego wykorzystania posiadanych zasobdéw oraz ich
rozwoju. W szczegdlnosci doskonali wewnetrzny system grantowy. To zadanie wynika
z doswiadczen zwigzanych z finansowaniem dziatalno$ci badawczej, wskazujgcych, ze system
grantow wewnetrznych zapewnia najbardziej efektywne wykorzystanie srodkdw finansowych
przeznaczonych na dziatalno$é naukowa, zapewniajgc wszystkim pracownikom Uniwersytetu
prowadzgcym dziatalno$é badawczg sprawiedliwy dostep do ubiegania sie o wsparcie.

Dla upowszechnienia wynikéw badan prowadzonych na Uniwersytecie rozwijane jest
Repozytorium Instytucjonalne KUL, jak rédwniez wydawane lub wspotwydawane przez
Uniwersytet sg czasopisma naukowe indeksowane w uznanych bazach miedzynarodowych.

! Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 4 ust. 2.
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Cele strategiczne w zakresie badan naukowych

Cele strategiczne w zakresie badan naukowych, zgodnie z politykg panstwa
w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, obejmujg zaréwno wyrazne zwiekszenie jakosci
badan naukowych, jak tez silny nacisk na ich prowadzenie w szerszym, przede wszystkim
miedzynarodowym, kontekscie.

Cel 1: Podniesienie jakosci badan naukowych prowadzonych na Uniwersytecie.
Cel 2: Wzrost rozpoznawalnosci Uniwersytetu jako osrodka badawczego, zwtaszcza
przez umiedzynarodowienie prowadzonych badan naukowych i podniesienie

cytowalnosci ich wynikow.

Cel 3: Wzmocnienie oddziatywania na otoczenie przez realizacje ustug badawczych na
rzecz podmiotow zewnetrznych i komercjalizacje wynikédw badan naukowych.



3.2. MisJA UNIWERSYTETU W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Zadaniem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il jest ksztatcenie na
najwyzszym poziomie. Dla Uniwersytetu ksztatcenie jest zawsze powigzane z dziatalnoscia
formacyjno-wychowawczg zgodng z jego misjg stuzenia Bogu i Ojczyznie. Przez ksztatcenie
rozumie sie tutaj prowadzenie studiéw (pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich, studiow podyplomowych, studiéw koscielnych), ksztatcenie doktorantow
w Szkole Doktorskiej KUL oraz inne formy dziatalnosci dydaktycznej (m.in. w Uniwersytecie
Otwartym czy Szkole Jezyka i Kultury Polskiej).

Ksztatcenie prowadzone na Uniwersytecie, odpowiadajagc  wymaganiom
wspotczesnego rynku pracy, winno stuzyc¢ takze spetnianiu intelektualnych ambicji studentow
oraz ich rozwojowi osobistemu i duchowemu. Udoskonalajac istniejacg oferte edukacyjng,
Uniwersytet troszczy sie o rozwdj przysztych elit spotecznych, wspierajgc w tym zakresie
panstwo i Kosciét.

W obszarze ksztatcenia Uniwersytet prowadzi kierunki studiow, ktéore od lat
charakteryzujg sie renomg w kraju i za granica. Jednoczesnie, korzystajgc z potencjatu kadry
akademickiej, dgzy do wzmocnienia istniejgcych kierunkéw studiéw oraz do rozszerzenia
oferty dydaktycznej, tak aby odpowiadata ona potrzebom rynku pracy, a jednoczesnie budzita
zainteresowanie kandydatéw cudzoziemcow.

Cele strategiczne w zakresie ksztatcenia

Cele strategiczne w zakresie ksztatcenia odpowiadajg wyzwaniom spoteczno-
-gospodarczym, wptywajgcym na decyzje absolwentéw szkét Srednich o kierunku i miejscu
dalszego ksztatcenia. Z tego wzgledu obejmujg one statg poprawe oferty edukacyjnej, jak
réwniez jej szersze udostepnienie kandydatom cudzoziemcom.

Cel 1: Podniesienie jakosci i umiedzynarodowienie ksztatcenia.

Cel 2: Stworzenie atrakcyjnych i odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy kierunkéow
studidw i innych form ksztatcenia.



3.3. MisJA UNIWERSYTETU W WYMIARZE KOSCIELNYM, SPOLECZNYM, WYCHOWAWCZYM
| KULTUROTWORCZYM ORAZ W ZAKRESIE ORGANIZAC)I WEWNETRZNE)

Misja Uniwersytetu obejmuje zadania wynikajgce z jego katolickiego charakteru,
wplywajgcego na jego tozsamos¢ i wyrdzniajacego go na tle innych uczelni w Polsce. Zadania
te majg wymiar:

e koscielny —zwigzany z podejmowang przez Uniwersytet stuzbg Kosciotowi, rozumiang
zaréowno jako wsparcie intelektualne dziatalnosci ewangelizacyjnej Kosciota
katolickiego, jak tez ksztatcenie kadr dla instytucji i struktur koscielnych;

e spoteczny — wyrazajacy sie w przekonaniu o koniecznosci stuzby na rzecz spotecznosci
lokalnej oraz wspdlnoty narodowej;

e wychowawczy — urzeczywistniajacy sie w inspirowanej Ewangelig dziatalnosci
formacyjnej Uniwersytetu, ktérg objeci sg przede wszystkim jego studenci;

e kulturotwoérczy — przejawiajgcy sie w najwyzszym poziomie dziatan promujgcych
polska kulture, tradycje narodowg i religijna.

Nieodtaczng czescig misji Uniwersytetu sg takze rozwdj i doskonalenie organizacji
wewnetrznej, zmierzajgce do statego podnoszenia poziomu prowadzonych badan naukowych
i ksztatcenia, jak rowniez do poprawy jakosci zarzadzania.

Cele strategiczne w wymiarze koscielnym, spotecznym, wychowawczym i kulturotworczym
oraz w zakresie organizacji wewnetrznej

Cele strategiczne w wymiarze koscielnym, spoftecznym, wychowawczym
i kulturotwdérczym oraz w zakresie organizacji wewnetrznej sg zwigzane z katolickim
charakterem Uniwersytetu, z jego rolg spoteczno-kulturalng, jak tez z dazeniem do
nieustannego doskonalenia struktur i procedur stuzacych jak najlepszemu wypetnianiu misji
przez Uniwersytet.

Cel 1: Uczynienie z katolicko$ci — rozumianej jako dazenie do harmonii pomiedzy wiarg
i rozumem, respektujgcej prymat prawdy i wolnosci ludzkich poszukiwan
intelektualnych — czynnika wyrézniajgcego Uniwersytet w obszarze badan
naukowych i ksztatcenia oraz w wewnetrznej organizacji i relacjach
miedzyludzkich, jak rdwniez w dziatalnosci wychowawczej.

Cel 2: Rozszerzenie wspdtpracy Uniwersytetu z instytucjami i organizacjami koscielnymi,
panstwowymi, lokalnymi i spotecznymi oraz wzmocnienie spoteczno-kulturalnej
dziatalnosci Uniwersytetu w wymiarze lokalnym, ogolnopolskim
i miedzynarodowym.

Cel 3: Udoskonalenie systemu zarzgdzania oraz struktury Uniwersytetu, w tym
podniesienie kompetencji pracownikéw.

Cel 4: Rozwdj infrastruktury Uniwersytetu wspierajgcy prace dydaktyczng i naukowa,
dziatalno$¢ administracyjng oraz poprawiajagcy warunki socjalno-bytowe
studentéw.
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4. WDROZENIE | MONITOROWANIE
STRATEGII ROZWOJU KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAWtA 1]

W realizacji Strategii rozwoju uczestniczy wspdlnota akademicka, wedtug wtasnych
obowigzkéw i kompetencji. Gtéwng role odgrywa tutaj kadra zarzgdcza Uniwersytetu na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjne;.

4.1. ODPOWIEDZIALNOSC ZA REALIZACJE STRATEGII
Wiadze Uniwersytetu

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Rektor odpowiada za
przygotowanie projektu strategii oraz sprawozdania z jej realizacji?, natomiast Senat uchwala
strategie i zatwierdza sprawozdanie z jej realizacji®.

Podstawowym zadaniem wtadz Uniwersytetu jest troska o realizacje Strategii
rozwoju. W szczegdlnosci:

e Wiadze reprezentujg Uniwersytet, troszczac sie o jego obecno$é w zyciu Kosciofa
katolickiego w Polsce, w pracach instytucji i organizacji panstwowych, samorzadowych
i spotecznych oraz dziatajgc na rzecz nawigzywania przez Uniwersytet réznych form
wspotpracy miedzynarodowej, przede wszystkim w obszarze badan naukowych
i ksztatcenia.

e Realizujgc Strategie rozwoju, wtadze Uniwersytetu prowadzg spdjng polityke
personalng — zaréwno jesli chodzi o jednostki administracji, jak tez jednostki
odpowiedzialne za badania naukowe i ksztatcenie. Polityka personalna uwzglednia
kompetencje pracownikdw oraz bierze pod uwage rezultaty osiggane przez
pracownikéw i poszczegdlne jednostki Uniwersytetu. W tym celu wtadze Uniwersytetu
opracowujg, wdrazajg i doskonalg zasady oceny pracownikéw, polityke wydawniczg
Uniwersytetu, polityke kadrowg wraz z zasadami wynagradzania, dobierajgc kryteria
w taki sposob, aby sprzyjaty one osigganiu przez Uniwersytet coraz lepszych wynikéw
w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz w rankingach uczelni i kierunkéw
studidw.

e Witadze Uniwersytetu wspierajg takze proces monitorowania i ewaluacji realizacji
Strategii rozwoju, wykorzystujgc otrzymywane dane przy podejmowaniu decyzji
o prowadzonych kierunkach studiéw, strukturze organizacyjnej oraz w polityce
kadrowe;j.

Administracja Uniwersytetu

Administracja Uniwersytetu, dziatajgc z upowaznienia wtadz, uczestniczy w realizacji
Strategii rozwoju, w szczegdlnosci przez:
e promocje Uniwersytetu, jego misji, prowadzonych badan naukowych i kierunkéw
studiow;
e wspieranie prowadzonych na Uniwersytecie badan naukowych, obstuge projektéw
badawczych i monitorowanie ich wynikéw;

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce, art. 23 ust. 2 pkt 3 i 4.
3 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 28, ust. 1 pkt 3.
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e wspieranie realizowanego na Uniwersytecie ksztatcenia, dbatos¢ o poprawnosc¢
dokumentacji prowadzonych studidw, prowadzenie i analizowanie wynikéw rekrutacji
na studia, wspoétprace w promocji kierunkdéw studiéw oraz w rozwijaniu nowych
kierunkéw i form ksztatcenia, odpowiadajacych wizji i misji Uniwersytetu,
a réwnoczes$nie dostosowanych do wymogdéw zmieniajacego sie rynku pracy;

e wspieranie podstawowych form dziatalnosci Uniwersytetu przez pozyskiwanie
i koordynacje projektow badawczych i dydaktycznych finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych;

e wspieranie umiedzynarodowienia Uniwersytetu w zakresie badain naukowych
i ksztatcenia;

e zapewnienie warunkoéw do komercjalizacji wynikéw badan naukowych prowadzonych
na Uniwersytecie, w szczegdlnosci przez wspomaganie nauczycieli akademickich oraz
nawigzywanie wspotpracy ze srodowiskiem przedsiebiorcow;

e state podnoszenie kompetencji zawodowych, w tym w zakresie znajomosci jezykow
obcych, umozliwiajgcych wsparcie procesu obstugi badan naukowych oraz ksztatcenia.

Pracownicy obstugi

Pracownicy odpowiedzialni za obstuge Uniwersytetu biorg udziat w realizacji Strategii
rozwoju, zapewniajac odpowiednie warunki do prowadzenia badan naukowych i dziatalnosci
dydaktycznej. Przedmiotem ich troski jest bezpieczenstwo i komfort wszystkich pracownikéw,
doktorantow i studentow.

Jednostki Uniwersytetu odpowiedzialne za obstuge techniczng dbajg o dostarczenie
nauczycielom akademickim, doktorantom i studentom oraz pracownikom administracji
odpowiednich narzedzi, w tym informatycznych, jak tez infrastruktury niezbednej do realizacji
badan naukowych oraz w procesie ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy

Nauczyciele akademiccy zobowigzani do prowadzenia badan naukowych uczestniczg
w realizacji Strategii rozwoju przez:

e state podnoszenie wtasnych kompetencji, w tym jezykowych;

e prowadzenie najwyzsze]j jakosci badan naukowych i publikowanie ich wynikéw zgodnie
z polityka publikacyjng Uniwersytetu i dobrymi praktykami przyjetymi w najlepszych
osrodkach badawczych na sSwiecie, jak rowniez w zgodzie z zasadami etyki badan
naukowych;

e dazenie do umiedzynarodowienia badan oraz do pozyskania zewnetrznych srodkéw
finansujacych badania naukowe.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne uczestniczg w realizacji
Strategii rozwoju przez:

e troske o najwyzszy poziom prowadzonych zaje¢, wyrazajgca sie m.in. w uwzglednianiu
potrzeb studentéw oraz otrzymywanej od nich informacji zwrotnej;

e doskonalenie realizowanych zaje¢, witgczanie wynikédw najnowszych badan
naukowych, wprowadzanie nowych metod i narzedzi dydaktycznych;

e postawe, zwtaszcza w relacjach ze studentami, opartg na katolickich zasadach
etycznych.
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Doktoranci i studenci

Doktoranci i studenci realizujg Strategie rozwoju przez:

e poszanowanie dla zasad etycznych w ksztatceniu i prowadzonych badaniach
naukowych oraz postawe utozsamienia sie z misjg Uniwersytetu;

e uczestnictwo w dziatalnos$ci duszpasterstwa akademickiego, samorzadu doktorantéw
i studentéw, innych organizacji studenckich oraz w dziatalnosci wychowawczej
i charytatywnej zgodnie z misjg Uniwersytetu;

e state podnoszenie wiasnych kompetencji;

e zaangazowanie w ewaluacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Uniwersytecie,
majgcy na celu podnoszenie ich jakosci.

Absolwenci

Uniwersytet docenia wage wiezi, jakg utrzymuja z nim absolwenci. W zakresie realizacji
Strategii rozwoju absolwenci sg zachecani do:
e promowania misji Uniwersytetu przez swojg postawe chrzescijaniska, obywatelskg
i spoteczng oraz podejmowang dziatalnos¢ zawodowg;
e wspotpracy w zakresie rozwoju Uniwersytetu, zwtaszcza w kwestii doskonalenia oferty
dydaktycznej w celu dostosowania jej do wymogoéw rynku pracy.

Interesariusze zewnetrzni

Interesariusze zewnetrzni Uniwersytetu — m.in. instytucje koscielne, panstwowe,
samorzgdowe, organizacje spoteczne czy przedsiebiorstwa prywatne — stanowig dla niego
pomoc w realizacji Strategii rozwoju, zwtaszcza przez stymulowanie niezbednych zmian
w zakresie prowadzonych badanin naukowych majacych znaczenie dla Kosciota, panstwa lub
spotecznosci lokalnej albo tez potencjat komercjalizacyjny. Ich wsparcie jest pomoca
w dostosowywaniu proponowanych przez Uniwersytet kierunkéw ksztatcenia do wymogow
rynku pracy.

4.2. PODMIOTY KLUCZOWE W REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Wydzialy i instytuty sg odpowiedzialne za:
e prowadzenie badan naukowych na najwyiszym poziomie i upowszechnianie ich
wynikéw;
e prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie.

Biblioteka Uniwersytecka, Repozytorium Instytucjonalne oraz Wydawnictwo KUL s3g
odpowiedzialne za:
e wspieranie pracy badawczej przez zapewnienie nauczycielom akademickim dostepu
do najnowszej literatury oraz baz danych, jak réwniez przez publikowanie
i upowszechnianie wynikéw badan realizowanych na Uniwersytecie;
e wspieranie ksztatcenia doktorantéw i studentéw przez zapewnienie im dostepu do
literatury naukowej.
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Organizacje reprezentujgce pracownikow, doktorantow i studentéw (NSZZ ,,Solidarnosc¢”,
samorzad doktorantéw i studentéw, organizacje studenckie) s3 odpowiedzialne za:

wtasciwe, zgodne z zasadami etyki katolickiej, relacje miedzyludzkie na Uniwersytecie;
troske o sytuacje pracownikdw, doktorantdw i studentdéw, zwtaszcza o przestrzeganie
naleznych im praw i wypetnianie zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem
obowigzkow;

wspieranie wychowawczej misji Uniwersytetu.

Duszpasterstwo akademickie jest odpowiedzialne za:

zycie liturgiczne wspdlnoty akademickiej, zwitaszcza zwigzane z najwazniejszymi
momentami i wydarzeniami w roku akademickim;

postuge religijng wobec wszystkich cztonkdw wspdlnoty akademickiej, ze szczegdlng
troskg o potrzeby duchowe studentow;

koordynacje inicjatyw religijnych, formacyjnych i charytatywnych prowadzonych na
Uniwersytecie.

Jednostki Uniwersytetu o charakterze spoteczno-kulturalnym (Biblioteka Uniwersytecka,
Teatr ITP, Muzeum KUL, Zespot Piesni i Tanca KUL, Chdor KUL, Scena Plastyczna KUL) s3
odpowiedzialne za:

promocje Uniwersytetu przez organizowanie wydarzen kulturalnych w kraju i za
granicg;

umozliwianie cztonkom wspdlnoty akademickiej wszechstronnego rozwoju
kulturalnego;

budowanie tozsamosci panstwowej, narodowej i regionalnej wsrdod cztonkow
spotecznosci akademickiej.

Organizacje pomocnicze Uniwersytetu (Towarzystwo Przyjaciét KUL, Fundacja Potulicka,
Fundacja Rozwoju KUL) sg odpowiedzialne za wsparcie materialne Uniwersytetu, zwtaszcza
w realizacji celéw zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi i ksztatceniem.

4.3. MONITOROWANIE | EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Z upowaznienia wtadz Uniwersytetu i w $cistej wspotpracy z nimi za monitorowanie

i ewaluacje realizacji Strategii rozwoju odpowiada Dziat ds. Monitorowania Strategii Rozwoju
Uniwersytetu. W szczegdlnosci do jego zadan nalezy:

przygotowanie wstepnej inwentaryzacji potencjatu Uniwersytetu wedtug zawartych
w zataczniku do Strategii rozwoju celéw operacyjnych;

sporzgdzanie corocznego raportu dotyczacego realizacji Strategii rozwoju
i przedstawianie go wtadzom Uniwersytetu;

zapewnienie, w aspekcie merytorycznym, wewnetrznego przeptywu informacji
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu dotyczacych stanu realizacji
Strategii rozwoju;

proponowanie biezgcych modyfikacji Strategii rozwoju odpowiadajgcych zmianom
przepisdw dotyczgcych nauki i szkolnictwa wyzszego;

opracowanie konicowego raportu z realizacji niniejszej Strategii rozwoju wraz
z zatozeniami kolejnej strategii.
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