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Wstep

Niniejszy dokument stanowi rozwiniecie Strategii Rozwoju Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawtfa Il na lata 2020 — 2025. Akcentuje ona dazenie do maksymalnego
wykorzystania potencjatu naukowego, ktéorym dysponuje Uniwersytet, oraz do podejmowania
wyzwan badawczych w nowych dziedzinach waznych z punktu widzenia wspoétczesnych potrzeb
cywilizacyjnych. Celem podejmowanych dziatan rozwojowych Uniwersytetu, podnoszacych
jakos¢ badan naukowych oraz dydaktyki, jest uzyskanie statusu uczelni badawcze;j.

Uniwersytet wspiera prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, ktére
znajdujg potwierdzenie w publikacjach w prestizowych czasopismach i wydawnictwach oraz
osiggnieciach aplikacyjnych, w tym patentach. O uznanej pozycji Uniwersytetu swiadczy takze
wspotpraca miedzynarodowa, realizacja projektéw badawczych oraz wydawanie czasopism
naukowych. Potencjat naukowy Uniwersytetu ukazujg wyniki badan prezentowane na
miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, bedacych medium rozwoju dyskursu
naukowego.

Potwierdzeniem bardzo dobrego poziomu naukowego Uniwersytetu jest uzyskanie
wysokich kategorii w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Sposréd 14 ocenionych dyscyplin 3
otrzymaty kategorie A+, 6 kategorie A, a 5 kategorie B+. Tym samym wobec spetnienia wszystkich
wymogoéw okreslonych w art. 388 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, KUL jest jednym z 6 uniwersytetéw uprawnionych do ubiegania sie o status uczelni
badawczej.

Uniwersytet nie ustaje w wysitkach ukierunkowanych na zwiekszenie konkurencyjnosci
badan naukowych i ksztatcenia; wspiera prowadzenie badan naukowych przez organizacje
wewnetrznych konkurséw grantowych oraz finansowanie czasopism naukowych i publikacji
naukowych; upowszechnia wyniki badan w prestizowych czasopismach i wydawnictwach. Celem
podejmowanych dziatan jest budowanie marki KUL jako wiodgcego osrodka naukowego i miejsca
ksztatcenia.

Whyniki analizy potencjatu badawczego Uniwersytetu

Analiza potencjatu badawczego Uniwersytetu przeprowadzona w zwigzku z przygotowaniem
niniejszej Strategii wskazata na nastepujace czynniki uwiarygodniajgce zdolnos¢ Uniwersytetu do
ubiegania sie o status uczelni badawczej:
1. Uniwersytet dysponuje kadrg badawczo-dydaktyczng z udokumentowanym dobrym
dorobkiem naukowym.
2. Uniwersytet podejmuje szereg czynnosci zarzadczych ufatwiajgcych osigganie przez
pracownikéw wysokiego poziomu prowadzonych badan naukowych.
Na Uniwersytecie podejmowane sg interdyscyplinarne badania naukowe.
4. Uniwersytet posiada nowoczesng infrastrukture badawczg umozliwiajgcg realizacje
projektéw naukowych, w tym z udziatem innych podmiotéw.
5. Uniwersytet posiada znaczacg liczbe uméw o wspodtpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi.
6. Uniwersytet opracowuje, rozwija i stosuje nowoczesne metody dydaktyczne.
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7. Uniwersytet otwiera nowe kierunki studiéw, atrakcyjne na rynku pracy i bedgce
odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczne.

8. Uniwersytet jest aktywny w mediach spotecznosciowych i profesjonalnych w zakresie
popularyzacji wynikéw badan.

Czesc |
Wizja i misja KUL w aspekcie podnoszenia jakosci badan naukowych i ksztatcenia

Zgodnie z zapisem Strategii Rozwoju Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il na lata
2020 — 2025 Uniwersytet jest uczelnig akademicky aspirujgcg do uzyskania statusu uczelni
badawczej. W Strategii sformutowano wizje i misje Uniwersytetu.

W odniesieniu do podnoszenia jakosci badan naukowych i ksztatcenia wizja KUL wyraza sie
przez:
e prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie oraz publikacje ich wynikéow w
renomowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych;
e wspieranie miedzynarodowej wymiany nauczycieli akademickich, doktorantéw oraz
studentow;
e tworzenie wielokulturowego srodowiska akademickiego;
e ksztatcenie studentéw na studiach prowadzonych w jezyku angielskim i w jezyku polskim,
przy zaangazowaniu nauczycieli akademickich z zagranicy;
e wspieranie nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentdw oraz pracownikéw
administracyjnych w podnoszeniu kompetencji w celu umozliwienia im prowadzenia
pracy badaweczej i ksztatcenia oraz obstugi administracyjnej.

W odniesieniu do podnoszenia jakosci badan naukowych i ksztatcenia KUL realizuje swoja misje
przez:
e aktywne uczestnictwo w miedzynarodowym zyciu naukowym;
® nawigzywanie trwatej wspdtpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi i instytucjami
akademickimi;
e wprowadzanie do praktyki badawczej nowoczesnych technologii i zwigzanych z nimi
nowych metod badawczych;
e ksztattowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej przyciagajgcej najzdolniejszych kandydatéw
na studia;
e doskonalenie kultury organizacji przez dziatania przyblizajagce idee dialogu
miedzykulturowego i sprzyjajacych integracji;
e budowanie wizerunku uczelni badawczej obecnej w miedzynarodowym s$rodowisku
naukowym i swiatopoglgdowym.



Czesc i
Priorytetowe Obszary Badawcze

Na podstawie przeprowadzonej analizy potencjatu badawczego Uniwersytet zdefiniowat
wstepne Priorytetowe Obszary Badawcze. Zostang one doprecyzowane w toku przygotowania
whiosku w grupach roboczych powotanych przez Rektora. W ramach zdefiniowanych obszaréw
badawczych celem dyscyplin zaangazowanych w ich realizacje jest podejmowanie tematyki
badan bedacych odpowiedzig na wyzwania wspdfczesnego $wiata i wnoszgce twérczy wkiad w
wypetnianie zdefiniowanych luk badawczych oraz witgczanie sie zespotéw badawczych z ich
rezultatami w ogélnoswiatowy dyskurs naukowy.

Il.L1. Dziedzictwo i innowacje w humanistyce

Przedmiotem badan w tym obszarze jest szeroko rozumiana kultura, a ich nadrzednym celem
harmonijne pofaczenie tradycji z nowoczesnoscig, wyrazajgce sig z jednej strony w poszanowaniu
humanistycznego dziedzictwa, z drugiej za$ — w ukierunkowaniu na dynamike przemian
spoteczno-kulturowych, w otwarciu na innowacje, nowe odkrycia oraz perspektywe
interdyscyplinarng. W przypadku literaturoznawstwa zatozenia te realizowane sg poprzez
projekty edytorskie, wykorzystujgce narzedzia cyfrowe do analizy kluczowych elementéw
dziedzictwa narodowego, oraz krytyczng refleksje nad rozwojem polskiej i Swiatowej literatury w
odniesieniu do innych dziedzin kultury, uwzgledniajgcg aktualne tendencje w sSwiatowej nauce.
W ten obszar badawczy wpisujg sie takze studia historyczne nad kulturg, obyczajowoscig i
tradycjami rdéinych epok, zmierzajagce ku syntezie ugruntowanych paradygmatow z
nowoczesnymi informatycznymi metodami pracy (aplikacje GIS, bazy danych, udostepnianie
informacji badawczych i Zrédet poprzez repozytoria dostepne w Internecie). W obrebie
lingwistyki wyjatkowo istotne stajg sie z kolei zagadnienia zwigzane z problematyka
wielojezycznosci i wielokulturowosci Europy w wymiarze tradycji oraz wspétczesnych wyzwan. Sag
to badania z jednej strony skupione na systemach lingwakulturowych, z drugiej zas - na ich
aplikacyjnej perspektywie. Potgczenie tradycji z nowoczesnoscig pozwala rowniez na nowatorskie
badania zrédfowe i historyczne w obrebie nauk o sztuce, dotyczace zagadnien zwigzanych z
szeroko rozumiang kulturg muzyczng i sztuka (zwtaszcza nurtu religijnego) oraz jej wytworami, ze
szczegblnym uwzglednieniem najnowszych metod analizy rozwijanych w ramach semiotyki
kultury. Realizacja powyzszego programu badawczego pozwoli na stworzenie nowoczesnej
humanistyki na miare XXI wieku, w ktdrej wspdtczesne koncepcje i narzedzia metodologiczne
stajg sie dopetnieniem tradycji, zakorzenionej w idei humanitas jako petni cztowieczenstwa.
Prace badawcze w ramach obszaru w szczegdlnosci bedg realizowane w istniejgcych jednostkach
naukowych takich jak: Osrodek Badan nad Literaturg Religijng, Osrodek Badan nad Twérczoscia
Cypriana Norwida, Osrodek Archiwodw, Bibliotek i Muzedw Koscielnych, Osrodek Badan nad
Polonig i Duszpasterstwem Polonijnym, Osrodek Badan nad Geografig Historyczng Kosciota w
Polsce, Centrum Badann nad Historig Polskiego Panstwa na Uchodzstwie, Centrum Studiow
Mediewistycznych, Centrum Badan nad Organizacjami Polonijnymi za Granicg, Laboratorium
Humanistycznych Danych Badawczych.



II.2.  Fundamenty natury cztowieka

Badania dotyczace natury cztowieka i otaczajgcej go rzeczywisto$ci podejmowane w ramach
teologii i filozofii stanowig nieodtgczny element budujacy spdjnos¢ uniwersytetu jako miejsca
poszukiwania prawdy. Badania te prowadzone sg w duchu harmonii miedzy rozumem i wiarg, a
ich wyniki odnoszone sg do wyzwan wspétczesnego $wiata, stuzgc dobru oséb i spoteczenstwa.
W dziedzinie nauk teologicznych reprezentowanych przez dyscypliny: nauki teologiczne oraz
nauki biblijne wykazuje sie, ze mozliwe jest poznanie realizowane w S$wietle wiary
nadprzyrodzonej i rozumu naturalnego, tgczace te dwie drogi do poznania ustalenia prawdy.
Teologia, jako dyscyplina naukowa o Bogu i catym stworzeniu ze wzgledu na odniesienie do
Niego, ma potencjat, by nadawaé dziataniom poznawczym charakter relacyjny, holistyczny i
wykraczajgcy poza dorazng uzyteczno$é. Uprawiana w rygorze metodologii nauk, w dialogu z
innymi naukami oraz wierna Kosciotowi poszerza mozliwosci poznawcze i duchowe wskazujac, ze
cztowiek jest otwarty na transcendencje i moze by¢ stuchaczem rzeczywistego objawienia w
historii, ktére wptywa na jego zycie tu i teraz. Nauki biblijne koncentrujg sie w swoich badaniach
na analizie literackiej i teologicznej hebrajskich, aramejskich, greckich, koptyjskich i etiopskich
zrodet pisanych wchodzacych w obreb pism natchnionych oraz tekstéw literatury
okototestamentalnej. Badania te prowadzone s na pfaszczyznach: filologicznej, narracyjnej,
strukturalnej, historyczno-kulturowej oraz egzegetyczno-teologicznej.

Mocng strong dyscypliny filozofia jest bogactwo funkcjonujgcych subdyscyplin pozwalajgce na
prowadzenie wszechstronnych badan oraz ksztatcenie studentdw na najwyiszym poziomie.
Celem prowadzonych badan jest tez inicjowanie oraz udziat w merytorycznych dyskusjach,
prowadzonych z kulturg logiczno-metodologiczng; uwzgledniajgc dorobek wczesniejszych
myslicieli réznych epok i réznych tradycji filozoficznych, a takze prowadzenie dialogu filozofii z
innymi dyscyplinami naukowymi, szczegélnie w kontekécie nowych stanowisk i nurtéw
badawczych oraz odkry¢ i osiggnie¢ technicznych. Filozoficzna perspektywa badawcza oraz
kompetencje logiczno-metodologiczne pracownikéw Instytutu Filozofii wykorzystywane sg
rowniez do wspierania badan i dziatalno$é B+R o charakterze interdyscyplinarnym.

Prace badawcze w ramach obszaru w szczegdlnosci bedg realizowane w istniejgcych jednostkach
naukowych takich jak: O$rodek Studiéw nad Judaizmem Drugiej Swiatyni, Oérodek Badan nad
Mysla Jana Pawta Il - Instytut Jana Pawta Il, Centrum Relacji Katolicko-Zydowskich im. Abrahama
J. Heschela KUL, Centrum Oceny Nauki i Techniki oraz miedzywydziatowe Centrum Zastosowan
Sztucznej Inteligenciji.

1.3. Przemiany spoteczne i jakos¢ zycia jednostek jako wyzwania wspoétczesnego Swiata

Dyscypliny naukowe, ktére reprezentujg dziedzine nauk spotecznych, jako priorytetowy obszar
swoich badan uznajg opis i wyjasnienie najwazniejszych wyzwan cywilizacyjnych wspotczesnego
Swiata. Uwazna obserwacja pozwala bowiem na wniosek, ze obecne przemiany spoteczne s3
niezwykle dynamiczne i réznorodne, co przektada sie na wszystkie aspekty zycia spotecznego i
indywidualnego. Ustalenia nauk spotecznych poczynione w XIX i XX wieku coraz szybciej tracg nie
tylko aktualnos¢, ale nade wszystko praktyczng doniostosé. Otwiera to pole do prowadzenia
kompleksowych badan odnoszgcych sie z jednej strony do zachodzgcych przemian spotecznych,
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z drugiej zas — do dobrostanu oraz jakosci zycia jednostek. Dyscypliny naukowe uprawiane na
Uniwersytecie w dziedzinie nauk spotecznych pozwalajg na twércze prowadzenie badan
interdyscyplinarnych, uwzgledniajgcych wyzwania cywilizacyjne. Badania te prowadzone s3 na
kilku poziomach: (a) poziom o0séb — odniesien intrapsychicznych oraz bliskich relacji
interpersonalnych, (b) poziom mikrospoteczny — funkcjonowanie matych grup i zespotéw, (c)
poziom makrospoteczny — funkcjonowanie duzych grup, spoteczenstw i panstwa, (d) poziom
globalny oraz relacji miedzynarodowych. Kazdy z pozioméw wymaga szczegdtowych,
specjalistycznych badan prowadzonych przez okreslong dyscypline lub grupe dyscyplin. Biorac
pod uwage to, ze adekwatna odpowiedz na wyzwania wspoétczesnosci staje sie coraz trudniejsza,
prowadzenie badan miedzydyscyplinowych daje szanse, by skutecznie poszukiwaé remedium na
wspofczesne i przyszte zagrozenia dla fadu spotecznego i jakosci zycia jednostek. Badania takie z
jednej strony pozwolg na empiryczng diagnoze przyczyn, stopnia zaawansowania i potencjalnych
skutkdéw przemian w wymiarze spotecznym i jednostkowym, a z drugiej dostarczg narzedzi, ktére
mogg by¢ wykorzystane do poprawy jakosci zycia jednostek, a tym samym catych spotecznosci.
Prace badawcze w ramach obszaru w szczegdlnosci bedg realizowane w istniejgcych jednostkach
naukowych takich jak: Laboratorium Psychologii Pracy i Organizacji, Centrum Analiz i Badan nad
Gospodarkg i Finansami im. Zyty Gilowskiej, Centrum Analiz Spotecznych i Ekonomicznych,
Centrum Socjologicznych Badan nad Gospodarka i Internetem, Centrum Arbitrazu i Mediacji,
Centrum Badan ADR "Prawo i Gospodarka", Centrum Badan nad Dyplomacjg, Centrum
Psychologiczno-Psychiatryczne, Centrum Prawa Katolickich Kos$ciotéw Wschodnich, Osrodek
Badan Wschodnioeuropejskich “Centrum Ucrainicum”.

I.4. Ochrona zdrowia podstawg harmonijnego rozwoju

Tematyka badan w tym obszarze obejmuje zaréwno zaawansowane badania molekularne oparte
o nowe technologie, jak i dziatania zwigzane z ochrong zdrowia cztowieka. Przedmiotem badan
sg choroby cywilizacyjne, ochrona zdrowia oséb pracujgcych, problemy zwigzane z organizacjg i
zarzadzaniem. Badania obejmujg m.in. zagadnienia z zakresu biologii medycznej i molekularnej,
biochemii, genetyki i mikrobiologii. Dotyczg nowych metod produkcji zdrowej zywnosci, w tym
zywnosci fermentowanej; identyfikacji lekoopornych drobnoustrojéw w srodowisku oraz gendéw
odpowiedzialnych za lekooporno$é; dogtebnego poznania mechanizméw wirulencji
drobnoustrojdw w celu poznania stabych stron patogendéw; opracowywania nowych
suplementdéw diety, dodatkéw do zywnosci, lekéw oraz nosnikéw tych lekdw opartych na
substancjach naturalnych; identyfikacji naturalnych Zrédet substancji bioaktywnych oraz ich
pozyskiwania w celu projektowania preparatéw stosowanych w profilaktyce chordb
cywilizacyjnych.

Prace badawcze w ramach obszaru w szczegdlnosci bedg realizowane w istniejgcych jednostkach
naukowych takich jak: Laboratorium Zebrafish, Laboratorium Nowoczesnej Syntezy i Technologii
Chemicznej Substancji Aktywnych, Pracownia Zastosowan Metod Separacji i Spektroskopii,
Laboratorium  Optyki Rentgenowskiej, Pracownia Materiatdbw Kompozytowych i
Biomimetycznych, Laboratorium Biokontroli, Produkcji i Aplikacji EPN, Laboratorium Mikroskopii
Konfokalnej i Elektronowej, Pracownia Stresu Oksydacyjnego, Centrum Badan
Eksperymentalnych, Centrum Badawcze Biologii Medycznej.



n.1.

Czesc Il
Cele rozwojowe Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza

Podniesienie miedzynarodowej rozpoznawalnosci dziatalnosci naukowej [IDUB_S1]

Cel operacyjny 1: Stworzenie i podtrzymywanie instytucjonalnych proceséw motywujgcych
nauczycieli akademickich do podnoszenia jakosci badan i ksztattowania zoptymalizowanych
polityk publikowania wynikéw badarn [IDUB_C1].

Dziatania:

1. Doskonalenie zasad funkcjonowania wewnetrznego funduszu grantowego [IDUB_Z1].

2. Doskonalenie modelu konkursowego finansowania publikacji naukowych i modelu
otwartego dostepu [IDUB_Z2].

3. Wypracowanie nowych narzedzi oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz awansu
stanowiskowego [IDUB_Z3].

4. Stworzenie systemu motywacyjnego, szkolen i wsparcia do podejmowania pracy
badawczej i wdrozeniowej [IDUB_Z4].

5. Opracowanie i wdrozenie Polityki otwartosci KUL [IDUB_Z5].

Cel operacyjny 2: Optymalizacja procesow wsparcia w zakresie wnioskowania i realizacji grantow
oraz projektow naukowych [IDUB_C2].

Dziatania:

1. Doskonalenie systemu grantéw wewnetrznych stuzgcych prowadzeniu badan wstepnych
i przygotowaniu aplikacji o granty zewnetrzne [IDUB_Z6].

2. Doskonalenie procesu wsparcia w zakresie poszukiwania nowych Zrddet finansowania w
celu zwiekszenia mozliwosci aplikowania o granty oraz ich realizacji [IDUB_Z7].

3. Stworzenie procedur rekrutacji naukowcow z zagranicy do realizacji wspdélnych grantéw
[IDUB_Z8].

4. Wprowadzenie funduszu nagréd dla najaktywniejszych nauczycieli akademickich

pozyskujgcych granty [IDUB_Z9].

Cel operacyjny 3: Zapewnienie adekwatnego poziomu narzedzi badawczych i bazy aparaturowej
dla realizacji badan na najwyzszym swiatowym poziomie [IDUB_C3].

Dziatania:
1. Zakup dodatkowych baz danych stuzgcych podniesieniu jakosci badan [IDUB_Z10].
2. Utworzenie funduszu na zakup aparatury naukowej i narzedzi wspomagajgcych
prowadzenie badan naukowych [IDUB_7Z11].
3. Rozwdj zaplecza technicznego dla badan z uzyciem narzedzi cyfrowych, w tym narzedzi

sztucznej inteligencji [IDUB_Z12].



lll.2. Wzmocnienie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej [IDUB_S2]

Cel operacyjny 1: Budowa partnerstw strategicznych dla rozwoju naukowego [IDUB_C4].

Dziatania:
1. Tworzenie centrow badawczych we wspoétpracy z osrodkami naukowymi o uznanej
renomie miedzynarodowej [IDUB_Z13].
2. Opracowanie i wdrozenie systemu wizyt studyjnych w osrodkach naukowych w celu
podtrzymywania wspodtpracy i poszukiwania nowych obszaréw badawczych [IDUB_Z14].
3. Doskonalenie wsparcia instytucjonalnego pracownikéow cudzoziemcédw w adaptacji do
warunkéw pracy w KUL [IDUB_Z15].

Cel operacyjny 2: Zwiekszenie potencjatu naukowego w zakresie mobilnosci akademickiej
[IDUB_C5].

Dziatania:
1. Opracowanie i wdrozenie systemu naboru zagranicznych ekspertéw — lideréw dobrych
praktyk w badaniach naukowych [IDUB_Z16].
2. Wypracowanie zasad przyjazdéw zagranicznych naukowcéw [IDUB_Z17].
3. Stworzenie programu wyjazdoéw stazowych nauczycieli akademickich i doktorantéw do
wiodacych uczelni zagranicznych [IDUB_Z18].

lll.3. Podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw [IDUB_S3]
Cel operacyjny 1: Rozwdj innowacji dydaktycznych [IDUB_C6].

Dziatania:
1. Wprowadzenie funduszu nagréd dla liderédw i innowatoréw w dydaktyce [IDUB_Z19].
2. Rozwdj jednostki wspierajgcej wzmacnianie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich [IDUB_Z20].
3. Stworzenie jednostki certyfikujgcej w zakresie kwalifikacji dydaktycznych [IDUB_Z21].

Cel operacyjny 2: Wsparcie indywidualizacji sciezek ksztatcenia i aktywizacji w badaniach
naukowych mtodych naukowcdéw [IDUB_C7].

Dziatania:
1. Stworzenie systemu finansowania uczestnictwa studentow w konferencjach i sympozjach
naukowych oraz organizacji szkét letnich [IDUB_Z22].
2. Rozwdj programu mentoringowego i tutoringowego dla wsparcia studentéw
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci naukowej [IDUB_Z723].



Cel operacyjny 3: Promocja oferty edukacyjnej ukierunkowana na pozyskiwanie najzdolniejszych
kandydatéw [IDUB_CS8].

Dziatania:

1. Rozwdj i usprawnienie jednostki wsparcia studentéw cudzoziemcéw [IDUB_Z24].

2. Stworzenie funduszu stypendialnego dla laureatéw olimpiad i konkurséw oraz
kandydatow z najwyzszymi wynikami rekrutacyjnymi [IDUB_Z25].

3. Doskonalenie nowoczesnego systemu i procedur rekrutacyjnych wspierajgcych
kwalifikacje na studia [IDUB_Z26].

4. Doskonalenie programu promujgcego oferte dydaktyczng wsréd ucznidw szkét srednich
[IDUB_Z27].

5. Stworzenie oferty doradztwa zawodowego dla kandydatéw na studia [IDUB_Z28].

lll.4. Przygotowanie kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikéw [IDUB_S4]

Cel operacyjny 1: Rozwdj projakosciowej polityki kadrowej i ptacowej [IDUB_C9].

Dziatania:

1. Doskonalenie zasad rekrutacji nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych na
podstawie mierzalnych kryteriow jakosciowych [IDUB_Z29].

2. Doskonalenie regulaminu projakosciowego sposobu wynagradzania dla nauczycieli
akademickich i pracownikéw naukowych prowadzgcych szczegdlnie wysokiej jakosci
dziatalnos¢ naukowa [IDUB_Z30].

3. Doskonalenie regulaminu pracy w celu uelastycznienia zasad wykonywania obowigzkow
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich [IDUB_Z31].

Cel operacyjny 2: Rozwdj kompetencyjny pracownikow [IDUB_C10].

Dziatania:
1. Wprowadzenie systemu diagnozy potrzeb szkoleniowych nauczycieli akademickich i
pracownikéw naukowych [IDUB_Z32].
2. Opracowanie statej oferty szkoleniowej dla nauczycieli akademickich [IDUB_Z33].
3. Opracowanie systemu wsparcia mtodszych pracownikéw naukowych rozpoczynajgcych
prace w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki oraz pracownikéw powracajacych do pracy
po dtuzszej przerwie [IDUB_Z34].

lIl.5. Podniesienie jakosci zarzadzania uczelniag [IDUB_S5]
Cel operacyjny 1: Budowa Portalu zarzqdzania wiedzq i potencjatem badawczym [IDUB_C11]
Dziatania:

1. Przygotowanie zaplecza technologicznego i uruchomienie Portalu zarzadzania wiedzg
i potencjatem badawczym KUL [IDUB_Z35].
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2.

Opracowanie i wdrozenie scenariuszy wykorzystania Portalu dla gtéwnych procesow
zarzadzania dziatalnoscig naukowa [IDUB_Z36].

Cel operacyjny 2: Profesjonalizacja funkcjonowania administracji [IDUB_C12].

Dziatania:
1. Wprowadzenie modelu ewaluacji jakosci zarzadzania dziatalnoscig naukowga/zespotami
badawczymi [IDUB_Z37].
2. Przygotowanie mapy proceséw zarzadczych, administracyjnych i wsparcia dziatalnosci
naukowej [IDUB_Z38].
3. Doskonalenie procedury wsparcia nauczycieli akademickich w komercjalizacji badan i
pozyskiwaniu patentéw [IDUB_Z39].
4. Opracowanie procedury ewaluacji pracownikéw administracji [IDUB_Z40].
5. Doskonalenie instytucjonalnego systemu podnoszenia kompetencji pracownikéw
administracyjnych Uniwersytetu [IDUB_Z41].
6. Stworzenie procedur wsparcia eksperckiego dla pracownikéw administracji [IDUB_Z42].
lll.L6. Podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni [IDUB_S6]

Cel operacyjny 1: Miedzynarodowa popularyzacja i promocja wynikdéw badan [IDUB_C13].

Dziatania:

1.

2.

Stworzenie procedur przy organizacji konferencji i sympozjéw naukowych o znaczeniu
miedzynarodowym [IDUB_Z43].

Doskonalenie zasad uwidaczniania osiggnie¢ Uniwersytetu w mediach spotecznosciowych
i profesjonalnych [IDUB_Z44].

Cel operacyjny 2: Umiedzynarodowienie dziatalnosci wydawniczej [IDUB_C14].

Dziatania:

1. Zwiekszenie miedzynarodowego zasiegu czasopism wydawanych i wspétwydawanych
przez KUL [IDUB_Z45].

2. Doskonalenie funkcjonowania czasopism naukowych i Wydawnictwa KUL zgodnie z
miedzynarodowymi standardami wifasciwymi dla poszczegdlnych dyscyplin naukowych
[IDUB_Z46].

3. Wypracowanie procedur wspétpracy Wydawnictwa KUL z prestizowymi wydawnictwami

zagranicznymi w celu realizacji wspdélnych przedsiewzie¢ wydawniczych [IDUB_Z47].
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Monitorowanie realizacji Strategii

Monitorowanie realizacji Strategii powierza sie Dziatowi Strategii i Rozwoju Uniwersytetu.
Indywidualne zakresy kompetencji jednostek organizacyjnych Uniwersytetu odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych punktow Strategii okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym KUL.

Wybrane wskazniki dla monitorowania realizacji Strategii:

PwnNPE

Wskazniki bibliometryczne (odnoszace sie do miedzynarodowych baz indeksujacych)
Liczba uzyskanych patentéw

Przychdd osiagniety z tytutu prowadzonej dziatalnosci aplikacyjnej

Wysokos¢ srodkéw otrzymanych na realizacje projektow i grantéw naukowych ze zrédet
innych niz krajowe

Liczba wnioskow grantowych przygotowanych we wspotpracy z badaczami z zagranicy
Liczba nawigzanych partnerstw strategicznych

Liczba wizyt studyjnych nauczycieli akademickich w uczelniach THE top 100

Liczba wizyt studyjnych w KUL badaczy z zagranicy

Liczba mobilnosci nauczycieli akademickich KUL

. Liczba o0séb objetych wsparciem przez Centrum Dydaktyki Akademickiej
. Liczba cudzoziemcow objetych wsparciem wyspecjalizowanej jednostki Uniwersytetu
. Liczba czasopism wydawanych lub wspétwydawanych przez Uniwersytet indeksowanych

w bazie Scopus

. Liczba czasopism wydawanych lub wspdétwydawanych przez Uniwersytet objetych

politykg COPE

Oswiadczenia

1. Oswiadczam, ze informacje zawarte w Strategii sg zgodne ze stanem faktycznym i prawnym.

2. Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przesytanie korespondencji za pomocg S$rodkéw
komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18 lipca 2002 r.
o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344) w zwigzku ze ztozeniem
Strategii.
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