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Rys historyczny

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I pod wezwaniem Najswietszego Serca Pana Jezusa
zostal zatozony decyzja Episkopatu Polski z 27 lipca 1918 r. z inicjatywy ks. Idziego
Radziszewskiego, ktory zostal pierwszym Rektorem Uniwersytetu. Dewiza Uczelni stata si¢
maksyma Deo et Patriae — Bogu i Ojczyznie. Minister wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego
2 marca 1928 r. zatwierdzit Statut i nazwe: Katolicki Uniwersytet Lubelski, przez co zagwarantowat
Uczelni osobowos$¢ prawna 1 uznat jg za instytucje zobowigzang do nauczania zgodnie z planem
panstwowym. Status prywatnej szkoly akademickiej zostal nadany KUL na podstawie art. 55
Ustawy o szkotach akademickich, uchwalonej przez Sejm 15 marca 1933 r. Pelne prawa
panstwowych szkot akademickich: nadawania stopnia naukowego doktora i przeprowadzania
przewodow habilitacyjnych na wszystkich wydzialach, Uniwersytet otrzymal na mocy ustawy
sejmowej z dnia 9 kwietnia 1938 r.

W czasie okupacji niemieckiej KUL podzielit los wszystkich polskich szkot wyzszych:
Uczelnia zostala zamknieta, a cz¢$¢ jej profesoréw i studentéw — aresztowana. Po II wojnie
swiatowej KUL — z inicjatywy ks. Antoniego Stomkowskiego — oficjalnie wznowit dziatalnos¢ 21
sierpnia 1944 r., jako pierwszy uniwersytet w powojennej Polsce. Na Uczelni¢ naptywala mtodziez
z catego kraju. Uniwersytet czerpat fundusze z dotacji Episkopatu Polski oraz z datkéw wiernych
Kosciota katolickiego. W roku 1991 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej przyjal ustawe, na mocy ktorej
Uniwersytet zostal objety dofinansowaniem z budzetu panstwa, a w roku 2008 — ustawe, na mocy
ktorej Uniwersytet uzyskal mozliwo$¢ otrzymywania dotacji 1 innych $rodkéw, na zasadach
okreslonych dla uczelni publicznych.

W S$wietle obowigzujacego prawa Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II jest
koscielng szkota wyzsza o pelnych prawach publicznych szkot wyzszych. Kieruje si¢ przepisami
obowigzujgcego w Polsce prawa o szkolnictwie wyzszym, przepisami prawa kanonicznego i
wskazaniami zawartymi w dokumentach Stolicy Apostolskiej. Dziatalnos¢ Uniwersytetu podlega
kontroli Kongregacji ds. Edukacji Katolickiej i wtadz panstwowych Rzeczypospolitej Polskiej na
zasadach okreslonych ustawowo, z poszanowaniem jego autonomii i charakteru. W imieniu wtadz
ko$cielnych bezposredni nadzér nad Uniwersytetem sprawuje Wielki Kanclerz. Wydzialy ko$cielne
(Wydziat Teologii, Wydziat Filozofii) oraz Instytut Prawa Kanonicznego na Wydziale Prawa,

Prawa Kanonicznego i Administracji dzialaja zgodnie z uregulowaniami prawnymi zawartymi w



Konstytucjach Apostolskich Sapientia Christiana 1 Ex corde Ecclesiae, w Kodeksie Prawa

Kanonicznego i innych dokumentach Magisterium Kosciota.

Misja Uniwersytetu
Misja Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II jest prowadzenie badan naukowych w
duchu harmonii miedzy nauka i wiarg, ksztalcenie i wychowywanie inteligencji katolickiej,
wspottworzenie chrzescijanskiej kultury oraz troska, by trescia Ewangelii przepaja¢ kategorie
myslenia, kryteria ocen 1 normy dziatania.

Tozsamos$¢ Uniwersytetu jako katolickiej instytucji naukowej wyraza si¢ w dbatosci o
wysoki poziom badan naukowych i ksztalcenia akademickiego, poglebianie i upowszechnianie
chrzescijanskiej wizji czlowieka 1 $wiata w kontekScie wyzwan wspotczesnosci, troske
o zachowanie i rozwoj tradycji Ojczyzny i formowanie w tym duchu miodego pokolenia. Do
pielegnowania tozsamos$ci Uniwersytetu zobowigzuje spolecznos$¢ akademicka katolicki charakter

Uczelni, dziedzictwo jej Patrona oraz dewiza Deo et Patriae.

Wizja Uniwersytetu
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawtla II rozwija szereg dyscyplin naukowych, w obrebie
ktérych nauczyciele akademiccy prowadza badania oraz przekazuja studentom wiedze
1 umiejetnosci na poziomie akademickim. Réznorodnos¢ dyscyplin naukowych, prowadzonych w
obszarze nauk humanistycznych, spolecznych, §cistych, przyrodniczych i technicznych, znajduje
wspolng podstawe w realizacji idei universitas studiorum.

Uniwersytet inspiruje skupionych w swym gronie uczonych do tworczej pracy naukowe;j,
dba o jej rzetelno$¢ 1 wysoki poziom oraz zapewnia najwyzsza jako$¢ prowadzonej przez
nauczycieli akademickich pracy dydaktyczne;.

Katolicki charakter Uniwersytetu zobowigzuje rowniez jego pracownikow do poglebionej
refleksji nad moralnym wymiarem badan naukowych. Katolicko$¢ Uczelni wyraza si¢ w
poszanowaniu przez spoteczno$¢ akademicka chrzescijanskiego systemu wartosci, formowaniu w
jego duchu studentéw, wrazliwosci na nauczanie Urzedu Nauczycielskiego Ko$ciola oraz —
wynikajacej z istoty katolicyzmu — otwarto$ci na poszukiwanie prawdy. W sposob szczegodlny
Uniwersytet podejmuje wyzwania istotne dla Kosciota w XXI wieku, prowadzac badania oraz prace
dydaktyczng w mysl idei veritas in caritate, we wspolnym poszukiwaniu prawdy poprzez
budowanie wspolnoty osdb oraz w poszanowaniu 1 zyczliwosci wykluczajacej jakiekolwiek formy
dyskryminacji.

Patriotyzm wpisany w dewiz¢ KUL oznacza, ze prowadzone na Uniwersytecie badania

opierajg si¢ na bogatej tradycji rodzimej kultury, zwlaszcza humanistycznej, oraz koncentrujg si¢ na



zadaniach, jakie aktualnie stoja przed Polskg i $wiatem. W procesie dydaktycznym akcentowana
jest troska o zaszczepienie w studiujagcej milodziezy przekonania o wartosci polskiej kultury,
wychowanie jej w duchu mitosci Ojczyzny oraz przygotowanie do podjecia zadan budowania
spoleczenstwa obywatelskiego.

Uniwersytet utrzymuje zywa wi¢z z Polakami rozsianymi po catym $wiecie. Zachowujac
wdzigcznos¢ wobec Polonii, ktora przez lata na rézne sposoby wspierata KUL, kadra naukowa
podejmuje badania nad dziedzictwem kultury polskiej poza granicami. W odpowiedzi na
szczegolne potrzeby S$rodowisk katolickich w innych krajach Uniwersytet angazuje si¢ w
ksztatcenie mtodej Polonii.

Tradycje wielonarodowej Rzeczypospolitej, historyczne dziedzictwo Miasta Unii Lubelskiej
oraz potozenie Lublina w poblizu wschodniej granicy Polski ukierunkowuje wszystkie formy
aktywnos$ci Uniwersytetu na podejmowanie wspoOlpracy migdzynarodowej. Laczac dorobek kultur
Wschodu i Zachodu, Uniwersytet dazy do umocnienia wi¢zi migdzy narodami Starego Kontynentu.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla Il z szacunkiem i pietyzmem podejmuje i
kontynuuje dzielo zycia i nauczania Wielkiego Papieza-Polaka, ktory przez blisko ¢wier¢ wieku byt
jego Profesorem. Stara si¢ by¢ wierny Jego wezwaniu skierowanemu do niego podczas pamigtnych
odwiedzin w dniu 9 czerwca 1987 r.: ,,Uniwersytecie! A/ma Mater! Jeste§ objety ta mitoscia, ktora
Chrystus do konca umitowal. Jeste§ objety Eucharystia. Trwaj w tym zbawczym uscisku
Odkupiciela §wiata. Stuz Prawdzie! Jesli shuzysz Prawdzie — shuzysz Wolnosci. Wyzwalaniu

czlowieka i Narodu. Shuzysz Zyciu!”.

Zalozenia do strategii
Biorgc pod uwage wielowiekowa tradycje instytucji universitas oraz bez mala stuletnig historie
KUL oraz wpatrujac si¢ w posta¢ zalozyciela i profesorow, a przede wszystkim kierujac sie
Ewangelia 1 nauczaniem Kosciota katolickiego, Uczelnia dazy do tego, by Katolicki Uniwersytet

Lubelski Jana Pawta II wszedt w drugie stulecie swego istnienia jako:

wspolnota profesorow, studentow, absolwentdw i przyjaciot KUL stuzacych w duchu

solidarnosci 1 tolerancji dobru Kosciota 1 Ojczyzny;

— Uczelnia o wysokim poziomie naukowym, zachowujgca swg tozsamos$¢ ideowa, wyrastajaca
z chrzescijanskiej tradycji;

— liczacy sie osrodek opiniotworczy w zyciu naukowym, kulturalnym, religijnym, spotecznym
1 politycznym Polski i1 Ko$ciota katolickiego;

— sprawnie zarzadzana instytucja, przyjazna studentom i pracownikom;

— Uniwersytet zapewniajacy warunki ksztalcenia i pracy naukowo-badawczej, odpowiadajace

najwyzszym $§wiatowym standardom;



— of$rodek ksztatcenia kadr wysoko cenionych przez pracodawcow, formujacy wszechstronnie
elity spoteczne na najwyzszym poziomie, w duchu warto$ci ewangelicznych;

— jeden z czolowych uniwersytetow w Polsce i w Europie, obecny w $wiatowych rankingach,
o wysokim poziomie i innowacyjnosci badan;

— Uczelnia podejmujaca projekty i wspolne inicjatywy z najbardziej liczacymi si¢ osrodkami
naukowym w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodowym;

— integralna czg$¢ spotecznos$ci akademickiej miasta Lublina, angazujaca si¢ w zycie

spoteczno-gospodarcze 1 naukowe miasta i regionu.

Cele strategiczne i operacyjne
Okreslajac cele strategiczne 1 operacyjne Uniwersytetu, Uczelnia bierze pod uwage wyzwania,
przed ktorymi stoi obecnie Uniwersytet 1 ktore istotnie wplywaja na zredefiniowanie celow
strategicznych Uczelni. Wymieni¢ tu nalezy przede wszystkim: zmiany demograficzne powodujace
zmniejszanie si¢ liczby kandydatow na studia, spadek zainteresowania tradycyjnymi kierunkami
studiow, zwlaszcza humanistycznych, oraz zmieniajace si¢ ustawodawstwo w zakresie szkolnictwa
wyzszego 1 nauki, w formie preferencji kierunkow majacych bezposrednie przetozenie na praktyke
zawodowa oraz wigzanie nauki z zastosowaniami w gospodarce. Na ptaszczyznie eklezjalnej
wyzwaniem dla Uczelni jest z jednej strony powstanie nowych szk6él wyzszych i instytutow
koscielnych oraz wydziatéw teologicznych, z drugiej za$ postepujacy proces sekularyzacji zycia
spotecznego, ktory wptywa takze na postrzeganie Uniwersytetu jako instytucji katolickiej.
skskok

Kierunki rozwoju, ktére zmierzaja do utrzymania i wzrostu pozycji Uczelni w przysztosci,

oraz strategiczne cele dzialania zostaly okre§lone w czterech obszarach: nauki (I), dydaktyki (II),

organizacji 1 zarzadzania (III) oraz wspotpracy z zagranicg i promocji (IV).



OBSZAR I: NAUKA

Rozw6j nauki dokonuje si¢ przez prowadzenie badan na najwyzszym poziomie, czego
potwierdzeniem sg publikacje w wysoko punktowanych czasopismach i monografiach oraz patenty.
Innymi elementami uznanej pozycji jednostki naukowej sga: wspotpraca miedzynarodowa, realizacja
projektow badawczych oraz wydawanie czasopism o wysokiej randze naukowej. Organizowane
konferencje naukowe na poziomie miedzynarodowym i krajowym, w ktorych uczestnicza wybitni
specjalisci, winny ukazywa¢ potencjat Uczelni i stanowi¢ forum szerokiej wymiany pogladow.
Potwierdzeniem osigganego poziomu naukowego jest uzyskanie wysokiej kategorii w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych i1 posiadanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora i doktora habilitowanego.

Istotnym wsparciem dla badan naukowych s3a fundusze pozyskiwane z projektow
badawczych sktadanych do os$rodkéw grantodawczych w kraju i za granica. Istotne jest, by
wypracowa¢ mechanizmy wspomagajace oraz motywujace naukowcow do skladnia wnioskow
grantowych oraz narzedzi promujacych pracownikoOw najbardziej aktywnych na tym polu.
Wymogiem rozwoju Uczelni jest rdwnoczesnie $cista wspdipraca z innymi o$rodkami naukowymi
— w Polsce i za granicag — w zakresie programow badawczych i inicjatyw grantowych. Konieczne
jest nawigzanie kontaktow z jednostkami samorzgdowymi oraz srodowiskiem przedsigbiorcow w

celu wypracowania form wspotdziatania na polu ksztatcenia i realizacji projektow badawczych.

CEL STRATEGICZNY 1.
WYSOKI, ROZPOZNAWALNY W POLSCE I NA SWIECIE POZIOM NAUKOWY

e Cel operacyjny 1.1. Znaczaca obecno$¢ naukowcow KUL w krajowym obiegu naukowym
Zadania:

— Zwicgkszenie liczby artykutéw naukowych publikowanych w wysoko punktowanych
czasopismach polskich.

— Wzmocnienie pozycji czasopism KUL w rankingu MNiSW.

e Cel operacyjny 1.2. Zauwazalna obecnos¢ naukowcow KUL w mi¢edzynarodowym obiegu
naukowym
Zadania:

— Zwickszenie liczby artykutow naukowych publikowanych w czasopismach
zagranicznych o najwyzszej randze.

— Zwigkszenie liczby artykuléw naukowych publikowanych w najbardziej prestizowych
czasopismach zagranicznych obecnych w bazach indeksujacych SCOPUS, INDEKS
COPERNICUS.

— Zwickszenie liczby artykutéw naukowych publikowanych w jezykach obcych.

— Zwigkszenie liczby organizowanych przez Uczelni¢ migdzynarodowych konferencji
naukowych.

e Cel operacyjny 1.3. Wysoka ocena Wydzialow KUL w ocenie parametrycznej
Zadania:

— Uzyskanie najwyzszej kategorii oceny parametryczne] (A/A+) przez wigkszosé

jednostek organizacyjnych (wydziatow) Uczelni.
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e Cel operacyjny 1.4. Utrzymanie i uzyskanie nowych uprawnien do nadawania stopni
naukowych
Zadania:

o Cel

Utrzymanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora oraz doktora
habilitowanego na: WT, WF, WPPKiA, WNH, WNS.

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w zakresie nauk o
rodzinie oraz kulturoznawstwa.

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora (w co najmniej jednej
dyscyplinie naukowej) przez Wydzial Biotechnologii i Nauk o Srodowisku, Wydziat
Matematyki, Informatyki 1 Architektury Krajobrazu, Wydzial Zamiejscowy Nauk o
Spoteczenstwie w Stalowej Woli.

operacyjny 1.5. Wzmocnienie aktywnosci w zakresie pozyskania Srodkow

zewnetrznych na badania naukowe: granty krajowe i miedzynarodowe, programy
ramowe i konkursy
Zadania:

Zwigkszenie liczby grantow sktadanych 1 uzyskiwanych w drodze konkurséw
oglaszanych przez krajowe instytucje grantodawcze, m.in.. NCN, NCBiR, MNiSW,
FNP.

Zwickszenie liczby projektow (grantéw) realizowanych przez KUL w partnerstwie z
innymi krajowymi o$rodkami naukowymi.

Zwigkszenie liczby grantow sktadanych 1 uzyskiwanych w drodze konkursow
oglaszanych przez migdzynarodowe instytucje grantodawcze, m. in.: Program UE
HORYZONT 2020, programy Inicjatyw Europejskich.

Zainicjowanie programu badawczego ,,w sieci” migdzynarodowych uniwersytetow
katolickich.

CEL STRATEGICZNY 2. ]
ROZPOZNAWALNY W POLSCE PODMIOT SWIADCZACY USLUGI NAUKOWO-
BADAWCZE NA ZLECENIE PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH

e Cel operacyjny 2.1. Zintensyfikowanie dzialan na rzecz wspélpracy z przedsi¢biorcami i
osrodkami inicjatyw spolecznych i ekonomicznych
Zadania:

Wspolpraca z instytucjami samorzadowymi, uczelniami i organizacjami z makroregionu.
Organizacja systemu wspotpracy z przedstawicielami §rodowisk biznesowych.
Zwigkszenie liczby pozyskanych zlecen od firm i instytucji zewnetrznych na wykonanie
ekspertyz naukowych i realizacje¢ odptatnych badan naukowych.

Zwigkszenie liczby konsorcjow migdzysektorowych 1 klastrow, w ktorych Uczelnia jest
cztonkiem.

Zwigkszenie liczby wygranych postgpowan przetargowych na wykonanie ushug
naukowo-badawczych na rzecz podmiotow zewnetrznych.

e Cel operacyjny 2.2. Wspélpraca z towarzystwami naukowymi i stowarzyszeniami
Zadania:

Wypracowanie nowych form wspoétdziatania z Towarzystwem Naukowym KUL.
Opracowanie nowej strategii dziatania TP KUL.

Stworzenie sieci Stowarzyszen Absolwentow KUL 1 zjazdy Absolwentow KUL:
reaktywacja Stowarzyszenia Absolwentow KUL.



OBSZAR II: DYDAKTYKA

Podstawowym celem strategicznym w tym obszarze jest prowadzenie procesu dydaktycznego
0 najwyzszej jakosci i na jak najwyzszym poziomie.

Zajecia dydaktyczne ze studentami oraz stuchaczami prowadzone s3a na wszystkich
wydziatach Uniwersytetu oraz w Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiow
Humanistyczno-Spotecznych. Oferta dydaktyczna dla catej spotecznosci studentow i doktorantow
stuza: Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych oraz Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu. Szkota Jezyka i Kultury Polskiej prowadzi nauke jezyka polskiego dla obcokrajowcow na
wszystkich poziomach nauki jezyka, na kursach letnich oraz rocznych. Nowa formg ksztalcenia jest
oferta Uniwersytetu Otwartego, ktdrego celem jest dostarczanie najwyzszej jakosci ushug
edukacyjnych stuchaczom niezaleznie od ich wieku (dzieci, milodziez, osoby doroste),
wyksztalcenia i zawodu (osoby uczace si¢, studiujace, pracujace, jak i te, ktére nie maja
obowigzkow zawodowych) oraz miejsca zamieszkania 1 obywatelstwa. KUL prowadzi réwniez
studia podyplomowe, koordynowane przez Uniwersyteckie Centrum Studiow Podyplomowych 1
Doskonalenia Zawodowego. Stale poszerzana jest oferta ksztalcenia w trybie e-learningowym.
Oceng efektywnosci ksztalcenia na potrzeby rynku i pomoca w nawigzywaniu kontaktow z
pracodawcami zajmuje si¢ Biuro Zawodowej Promocji Studentéw 1 Absolwentow.

Okreslajac jasno strategiczne kierunki stuzace umacnianiu tozsamosci katolickiej Uczelni,
wypetniajac obowigzek stuzby Kosciolowi w zakresie rozwijania dyscyplin koscielnych oraz dbajac
0 jego integralno$¢ i godnos¢, zgodnie z wielowiekowa tradycja uniwersytecka, Senat KUL przyjat
uchwate o wspieraniu tzw. kierunkéw misyjnych, do ktorych naleza: teologia, filozofia, prawo
kanoniczne oraz filologia klasyczna. Aby za§ Uniwersytet powotany do ksztalcenia inteligencji
katolickiej byt skutecznym narz¢dziem przekazywania wiedzy w odniesieniu do integralnosci
nauczania i aktualnych potrzeb spoteczno-kulturowych, w programie wszystkich prowadzonych
kierunkéw studidw znajduja si¢ zajecia ogdlnouniwersyteckie, obejmujace tzw. przedmioty misyjne,
tj. zajecia na temat kulturotwoérczego dziedzictwa Biblii oraz z logiki, historii filozofii, etyki i

katolickiej nauki spoteczne;j.

CEL STRATEGICZNY 1.
OPTYMALIZACJA OFERTY DYDAKTYCZNEJ

e Cel operacyjny 1.1. Optymalizacja liczby kierunkow w ofercie dydaktycznej
Zadania:
— Okreslenie priorytetowych kierunkow studiow.
— Konsolidacja oferty dydaktyczne;.
— Rozw¢j oferty dydaktycznej uwzgledniajacy aktualne potrzeby rynku pracy.
e Cel operacyjny 1.2 Doskonalenie organizacji studiow
Zadania:



— Szersze wiaczanie doktorantow 1 studentow do zadan badawczych 1 projektow
realizowanych we wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi.
— Doskonalenie systemu organizacji zaje¢ (kodowania studentéw na zajecia) 1 ewaluacji
oraz monitorowania loséw absolwentow.
Cel operacyjny 1.3. Utrzymanie i rozwdj oferty studiow w jezykach obcych
Zadania:
— Poszerzanie oferty zaje¢ (fakultatywnych i obowiazkowych) prowadzonych w jezykach
obcych.
— Tworzenie nowych kierunkéw studiow w jezykach obcych.
— Wprowadzenie testow plasujacych i certyfikujacych znajomos¢ jezyka obcego.
— Wprowadzenie kompletu dokumentéw zwigzanych z procesem ksztatcenia (formularze,
regulaminy, zaswiadczenia, zaktadki na e-kul, etc.) wydawanych w jezyku angielskim.
— Analiza i doskonalenie mechanizméw promocji uczestnictwa i prowadzenia zaje¢ w
jezykach obcych.
Cel operacyjny 1.4. Poszerzenie oferty ksztalcenia w trybie e-learningowym
Zadania:
— Przeprowadzanie specjalistycznych kurséw dla pracownikow prowadzacych zajecia w
formie e-learningu.
— Analiza i doskonalenie mechanizméw promocji uczestnictwa i prowadzenia zaje¢ w
trybie e-learningowym.
— Przygotowanie oferty zaje¢ e-learningowych dla stuchaczy spoza formalnego systemu
ksztatcenia.
Cel operacyjny 1.5. Poszerzenie oferty dydaktycznej w zakresie ksztalcenia ustawicznego
Zadania:
— Rozw¢j 1 doskonalenie oferty ksztalcenia ustawicznego, kurséw specjalistycznych 1
studiow podyplomowych.
— Podnoszenie umieje¢tnosci merytorycznych i dydaktycznych pracownikéw w ramach
programdw uczenia si¢ przez cale zycie.
Cel operacyjny 1.6. Wspolpraca z placowkami edukacyjnymi w regionie oraz na terenie
calego kraju
Zadania:
— Umowy o wspotpracy i tworzeniu klas patronackich ze szkotami srednimi.
—  Wspotpraca ze szkotami katolickimi 1 szkotami z Rodziny Szkét im. Jana Pawta II.
— Organizacja i wspotorganizacja ogdlnopolskich konferencji metodycznych.
— Udzial w opracowaniu podrgcznikow i przedmiotowych programoéw nauczania.
— Tworzenie 1 promocja Centrow Egzaminacyjnych uprawnionych do certyfikowania
okreslonych kompetencji (np. jezykowych, zawodowych).
— Wspotpraca z nauczycielami — w szczeg6lnosci absolwentami KUL.
— Stworzenie specjalnej oferty dydaktycznej dla duchowienstwa.
— Organizacja olimpiad przedmiotowych i1 konkurséw (udzial w Komitetach Okrggowych
oraz w Komitetach Gléwnych; organizacja konkurséw na poziomie ogolnopolskim).
— Aktywny kontakt z laureatami i finalistami olimpiad przedmiotowych.

CEL STRATEGICZNY 2.
DOSKONALENIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Cel operacyjny 2.1. Optymalizacja programow studiow
Zadania:



Przeglad i1 doskonalenie istniejgcych programow studiow I, II i III stopnia pod wzgledem
ich zgodnosci z KRK, przystosowania do wymogoéw rynku pracy, opracowania
programdw w porozumieniu z interesariuszami zewnetrznymi.

Cykliczne przeglady i weryfikacje kart przedmiotow.

Poszerzenie oferty zaje¢ w jezykach obcych — przygotowanie kart przedmiotow w
jezykach obcych.

Okresowa ocena realizacji programow studiow (efekty ksztatcenia).

Stworzenie systemowych ram w zakresie standaryzacji sposobéw sprawdzania realizacji
efektow ksztalcenia oraz analizy dokumentacji dotyczacej jako$ci ksztalcenia
(egzaminow, zaliczen, hospitacji, ankiet studenckich) oraz sposobow jej
przechowywania.

Okresowe raporty samooceny jednostek: implementacja obowigzujacej legislatury
zewngtrznej 1 wewnetrznej (uchwaty Senatu).

e Cel operacyjny 2.2. Doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich
Zadania:

Opracowanie nowego modelu ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych.

Ewaluacje studenckie: procentowy wzrost liczby studentow wypelniajacych ankiety
oceny zajec.

Wdrozenie skutecznego systemu prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych i
implementacji zalecen pohospitacyjnych.

Optymalizacja systemu oceny okresowej: wprowadzenie mechanizmoéw motywujacych
dla nauczycieli akademickich uzyskujacych najlepsze wyniki oraz czytelnego systemu
konsekwencji dla 0s6b uzyskujacych oceny najnizsze (w tym negatywne).

e Cel operacyjny 2.3. Wdrozenie systemu antyplagiatowego
Zadania:

Wprowadzenie regulacji wewnetrznej dla okreslenia procedury zapobiegajacej
powstawaniu prac dyplomowych, ktéore moga by¢ traktowane jako plagiat lub
kompilacja.

Uruchomienie programu antyplagiatowego dla prac naukowych powstajacych w KUL.
Udostepnienie programu antyplagiatowego na platformie e-kul.



OBSZAR III: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

Rozwdj Uniwersytetu warunkowany jest w duzej mierze wlasciwym zaangazowaniem nauczycieli
akademickich, pracownikow jednostek administracji i obshugi oraz studentéw 1 doktorantow.
Wypracowanie ram komunikacji wewnetrznej i form dialogu $rodowiskowego ma na celu
budowanie zaufania i poczucia wspotodpowiedzialnosci za zglaszane inicjatywy oraz podejmowane
dziatania. Zarzadzanie Uczelnig winno wigc opierac si¢ na zasadach przejrzystos$ci, sprawiedliwosci
1 skutecznos$ci podejmowanych przedsiewzie¢. Wypracowanie takiego modelu zarzadzania taczy si¢
z konieczno$cia wdrozenia nowej kultury pracy, podlegajacej weryfikacji i wyrazajacej si¢ w
ponoszeniu odpowiedzialno$ci za wykonanie zadan powierzonych pracownikom. Niezbednym
elementem tego procesu jest trwatla troska o zapewnienie stabilno$ci podstaw finansowych dziatania

Uniwersytetu.

CEL STRATEGICZNY 1.
OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA UNIWERSYTETEM

e Cel operacyjny 1.1. Tworzenie wspolnoty akademickiej o wyraznej tozsamosci katolickiej
Zadania:
— Podjecie odpowiedzialnosci za wizerunek Uczelni przez pracownikéw 1 studentow:
wigksza identyfikacja pracownikow i studentéw z Uczelnia.
— Wypracowanie nowych form kontaktu z Episkopatem Polski.
— Dzialanie = duszpasterstwa  akademickiego:  zwigkszenie  liczby  studentow
zaangazowanych w duszpasterstwo.
— Dziatanie samorzadu 1 organizacji studenckich: zwigkszenie liczby studentow
zaangazowanych w prace samorzadu i organizacji studenckich.
e Cel operacyjny 1.2. Stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow administracji
Zadania:
— Przeglad odpowiedzialnosci 1 kompetencji poszczegdlnych dzialow administracji
centralnej oraz ich aktualizacja.
— Wprowadzenie precyzyjnego opisu stanowisk oraz zakresu obowigzkow pracownikow.
— Wdrozenie standardow wewnetrznych, okreslajacych kompetencje, kwalifikacje,
predyspozycje; konieczno$¢ poglebiania wiedzy 1 umiejetnosci.
— Wprowadzenie systemu ocen pracownikow administracji z uwzglednieniem
kryterium jakosci i efektywnos$ci pracy.
— Wdrozenie systemu szkolen dla pracownikdéw administracji.
e Cel operacyjny 1.3. Poprawa warunkéw pracy i wynagrodzenia pracownikow
Uniwersytetu
Zadania:
— Motywacyjny system premiowania: premiowanie zrdznicowane wedlug jakosci
ocenianej pracy.
— Premiowanie za pozyskiwanie srodkow z grantow.
e Cel operacyjny 1.4. Decentralizacja zarzadzania
Zadania:
— Poszerzanie odpowiedzialnosci poszczegdlnych wydziatow za efekty 1 koszty ich
funkcjonowania, uwzgledniajace ich miejsce w misji Uniwersytetu oraz pozycje w
polskiej i miedzynarodowej nauce.
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— Stopniowe harmonizowanie stanu zatrudnienia na wydziatach z liczbg studentow.

— Zwickszenie samodzielnosci Wydziatow w zakresie zatrudniania pracownikéw
niezbednych do uzyskania uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora i
prowadzenia ksztatcenia zgodnego z wymogami rynku pracy.

— Uzaleznienie dziatalno$ci instytutow badawczych 1 o$rodkow naukowych od
pozyskanych przez nie srodkéw na badania i prowadzong dziatalnos¢.

e Cel operacyjny 1.5. Osiagniecie wyzszego poziomu sprawnosci organizacyjnej
Zadania:

— Przeprowadzenie szkolen dla kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania, komunikacji,
pracy zespotowej, zarzadzania kryzysowego i zarzadzania konfliktem.

— Wdrozenie zintegrowanej bazy aktow prawnych.

— Wdrozenie informatycznych mechanizméw usprawniajacych realizacje zamoOwien
publicznych i zakupdéw, a w szczegdlnoSci zbierania zapotrzebowan, przygotowania
planu zamowien publicznych 1 zakupow, ewidencjonowania i monitorowania realizacji
zakupdw 1 zamowien publicznych.

— Wdrozenie informatycznych mechanizméw monitorowania realizacji zawartych umow 1
wykonywania budzetu, wraz z funkcjonalno$cia prognozowania wariantowego,
mogacego by¢ podstawg do podejmowania strategicznych decyzji dotyczacych Uczelni.

e Cel operacyjny 1.6. Doskonalenie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu Uczelnig
Zadania:

— Wdrozenie systemu elektronicznego zarzadzania dokumentami (systemu EZD) dla
obstugi kancelaryjnej Uczelni oraz dla realizacji wszystkich spraw wewnetrznych,
zintegrowanego z systemami wewne¢trznymi (S4A, CMS) 1 zewngtrznymi (ePUAP,
POL-on).

— Wdrozenie systemu elektronicznej legitymacji pracowniczej, umozliwiajacego
zarzadzanie dostepem do zasobow (sale, klucze, drukarki, systemy informatyczne).

— Przeniesienie systeméw wewnetrznych (S4A) na architekture wielowarstwowa,
upraszczajacg administrowanie aplikacjami bazodanowymi i ufatwiajaca tworzenie i
modyfikowanie oprogramowania.

CEL STRATEGICZNY 2.
ZARZADZANIE INFRASTRUKTURA UNIWERSYTETU

e Cel operacyjny 2.1. Unowoczesnienie infrastruktury naukowo-badawczej
Zadania:
— Dostosowanie budynkéw KUL do wymogoéw nowoczesnych metod dydaktycznych.
— Dostosowanie budynkéw KUL do wymogéw oséb o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych.
— Kontynuacja finansowania inwestycji niezb¢dnych do realizacji projektow badawczych.
e Cel operacyjny 2.2. Dostosowanie zasobow lokalowych do potrzeb Uczelni
Zadania:
— Opracowanie 1 wdrozenie dlugookresowego programu restrukturyzacji majatku
uczelnianego.
— Wprowadzenie elektronicznego zarzadzania salami na podstawie analizy rzeczywistego
ich wykorzystania i dostgpnosci.
— Optymalizacja kosztéw utrzymania budynkow.
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OBSZAR IV: WSPOLPRACA Z ZAGRANICA I PROMOCJA

Wspieranie mi¢dzynarodowych odniesieni dziatalno$ci Uniwersytetu ma na celu podniesienie
poziomu badan przez zwigkszenie udzialu pracownikow i studentéw w stazach naukowych w
osrodkach zagranicznych oraz zwielokrotnienie liczby wizyt na KUL naukowcow z innych krajow.
Z zadaniem tym wigze si¢ zwigkszenie liczby wykltadow 1 kierunkow studiéw prowadzonych w
jezykach obcych.

W celu kreowania spojnego wizerunku Uczelni niezbgdne jest podejmowanie
skoordynowanych dzialan na rzecz wilasciwej wspolpracy z mediami oraz aktywnego udziatu

przedstawicieli KUL w ksztattowaniu opinii spoteczne;.

CEL STRATEGICZNY 1.
UMIEDZYNARODOWIENIE

e Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie liczby cudzoziemcow studiujacych na KUL
Zadania:

— Poszerzenie oferty zaje¢ dydaktycznych w jezykach obcych.

— Przygotowanie i realizacja strategii promocji i rekrutacji skierowanej do studentow
cudzoziemcow.

— Usprawnienie rekrutacji 1 obstugi studentow cudzoziemcoéw: powotanie sekcji
kompleksowej obstugi studentow obcokrajowcow.

e Cel operacyjny 1.2. Zwiekszenie udzialu cudzoziemcow w kadrze naukowo-dydaktycznej
Zadania:

— Opracowanie zasad zatrudniania cudzoziemcow na KUL.

— Poprawa obstugi administracyjnej cudzoziemcéw  zatrudnianych na KUL:
wyodrgbnienie stanowiska lub jednostki zajmujacej si¢ obstugg pracownikow
cudzoziemcow.

e Cel operacyjny 1.3. Zintensyfikowanie mobilnosci studentow i pracownikow
Zadania:

— Okreslenie zasad =zaliczania r6znic programowych w przypadku studentow
wyjezdzajacych na cz¢$¢ studiow.

— Zwigkszanie liczby umow w ramach programéw wymian 1 poszerzanie zakresu
wspolpracy.

— Promowanie wigkszej liczby wyjazdéw/przyjazdéw na wydzialach/w instytutach.

— Okreslenie zasad finansowania wyjazdéw pracownikow (centrum budzetowe, rodzaj
urlopu, typ delegacji, etc.).

e Cel operacyjny 1.4. Poprawa wspoélpracy w ramach umoéw mi¢dzynarodowych
Zadania:
— Okreslenie zasad finansowania realizacji uméw mi¢dzynarodowych.
— Przeglad dotychczasowych uméw oraz opracowanie polityki zawierania nowych umow.

CEL STRATEGICZNY 2.
PROMOCJA

e Cel operacyjny 2.1. Intensyfikacja dzialan na rzecz promocji nauki i edukacji
Zadania:
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Przygotowanie wysokiej jakosci materiatow promocyjnych Uczelni w jezyku polskim
oraz w jezykach obcych.

Rozbudowa strony internetowej kierowanej do kandydatow na studia.

Udoskonalenie wielojezycznej strony internetowe;.

Lubelski Festiwal Nauki: utrzymanie wysokiej liczby zglaszanych projektow.
Uczestnictwo w wybranych targach edukacyjnych w kraju 1 za granica.

Wizyty promocyjne w szkotach.

Wizyty promocyjne szkot w KUL.

Przygotowanie audycji telewizyjnych / radiowych / internetowych powigzanych z
promoc;ja oferty dydaktyczne;.

Transmisje on-line, wideokonferencje.

Program ,,Ambasador”.

Uniwersytet Otwarty: rozwijanie oferty dydaktyczne;.

Obecnos¢ Uczelni na edukacyjnych portalach internetowych oraz w mediach
spotecznych.

Cel operacyjny 2.2. Wdrozenie spojnej strategii medialnej
Zadania:

Badania wizerunku Uczelni; systematyczna analiza wizerunku Uczelni w mediach.
Wspdtpraca z mediami lokalnymi.

»Przeglad Uniwersytecki”.

,Baza ekspertow KUL”.

,»Baza wydarzen” KUL.

Cel operacyjny 2.3. Utrzymywanie i rozwijanie wspolpracy ze Srodowiskami polonijnymi
Zadania:

Obecnos¢ KUL w tradycyjnych o$rodkach Polonii.
Wiez z ko$cielnymi strukturami polonijnymi.

Cel operacyjny 2.4. Mecenat i organizacja przedsiewzie¢ artystycznych i kulturowych
Zadania:

Cykliczne imprezy kulturalne odbywajace si¢ w KUL.
Debaty ekspertow.
Obchody 100-lecia KUL.
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