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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Anny Suskiej

,,Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie.

Studium biograficzne”

napisanej pod kierunkiem naukowym Pana dra hab. Ryszarda

Skrzyniarza oraz promotorki pomocniczej Pani dr Malgorzaty Lobacz
Uwagi wst¢pne

Zaw6d nauczyciela jawi si¢ jako szczegblnie trudny, wymagajacy
jednoczesnie wielu specyficznych kwalifikacji, okreslonych postaw kulturalnych,
intelektualnych, moralnych, spolecznych, psychicznych, a takze wysoko rozwinigtych
umiejetnoéci dydaktycznych i bogatego zasobu informacji z réznych dziedzin nauki” -
tak trafnie okre$lajac specyfike tejze profesji nauczycielskiej okresla J. Keil.
Profesjonalizm zawodu nauczycielskiego z¢ wzgledu na bardzo delikatng materig
tegoz bytu pedeutologicznego W sposob wyjatkowy narazony jest na stres i proces
wypalenia. Kwestia wypalenia zawodowego jest bardzo trudnym i skomplikowanym
procesem. Rozwija si¢ powoli poprzez brak prawidtowych oddziatywai migdzy
oczekiwaniami danej osoby oraz rzeczywistoscia, a umiejetnoscia radzenia sobie ze
stresem w trudnych sytuacjach. Czgsto pierwsze sygnaly s3 blednie interpretowane.
Zagadnienie to wywodzi si¢ z psychologii pracy oraz z badan zajmujacych sig stresem
zawodowym. Za mysla Profesora Waldemara Furmanka mozna stwierdzic,

ze wypalenie zawodowe wraz Z depresja sa epidemia XXI wieku. Charakteryzuje



sie emocjonalnym i umystowym wyczerpaniem, ktére przejawia si¢ dtugotrwatym
zmegczeniem. Wyr6zniajaca cecha wypalenia zawodowego jest fakt, ze ,wypalenie
stanowi zawsze koncowy wynik procesu stopniowej utraty ztudzen co do mozliwosci
znalezieniu sensu zycia w pracy zawodowej”. .

Poruszona w recenzowanej rozprawie tematyka stresu i wypalenia zawodowego
jest obecna zar6wno w literaturze pedagogicznej i psychologicznej, jak rowniez w
mediach spolecznosciowych. Wedlug badaczy tego zjawiska, stres i wypalenie
zawodowe dotyka coraz miodszych uczestnikéw rynku pracy, w tym srodowiska
szkolnego, co jest bardzo niepokojace. 7rodel stresu i wypalenia zawodowego szukac
nalezy w organizacji rynku pracy, przede wszystkim, w sposobie wynagradzania
pracownikow  oraz zagadnieniu odhumanizowania tych zawodéw (w tym
nauczycielskiego), ktore na wskro§ sa zawodami nacechowanymi dojrzalym
personalizmem. Jak zauwaza Doktorantka we Wstepie dysertacji doktorskie;j:
,Przeobrazenia dokonujace sie w XXI wieku sprawiaja, Ze nauczyciel wychowania
przedszkolnego staje nierzadko w obliczu krytyki spofecznej, ktéra nie zawsze jest
wskazana i mobilizujaca, a takze stawia sig przed nim coraz wigcej wymagan i zagdan”.

Problemy stresu i wypalenia zawodowego nauczycieli wychowania
przedszkolnego posiadaja swoistego rodzaju ,,zadaniowo$¢”; maja za cel tworzy¢
obszary, ktoére z naukowego, edukacyjnego i wychowawczego punktu widzenia
domagaja si¢ permanentnego porzadkowania rzeczywistosei, by ocali¢ godno$¢ bytu
nauczycielskiego w kategorii wolno$ci do sniewolenia stresem i wypaleniem
zawodowym. Nalezy spojrze¢ na nie wieloplaszczyznowo i wielowatkowo, rozlegle
iw sposéb poglebiony. Zastanawiamy si¢, co trzeba poprawi¢, co wnies¢ nowego
w wychowanie przedszkolne, w formacje nauczycieli wychowania przedszkolnego,
doskonalenia struktur przedszkola, by nie przystonié ponadczasowej wartosci
nauczyciela i dziecka.

Recenzowang rozprawe doktorskg Pani mgr Anny Suskiej przygotowang pod
kierunkiem naukowym Pana dra hab. Ryszarda Skrzyniarza oraz promotorki
pomocniczej Pani dr Malgorzaty Lobacz, zaliczam do tych projektow doktorskich,
ktore stanowia nie tylko potwierdzenie kompetencji Kandydatki do pierwszego stopnia

naukowego, ale dzigki nowatorskiemu i oryginalnemu podejsciu, przyczynia si¢ do



poszerzenia debaty pedagogdw, dotyczacej kwestii stresu i wypalenia zawodowego
nauczycieli wychowania przedszkolnego. Pedagogika ogodlna, pedeutologia,
pedagogika dziecka, polityka oswiatowa, pedagogika pracy, dzigki tego rodzaju
pracom ubogacone zostaja poglebiong i uzupelniong nowg wiedza w przedmiotowym
punkcie wyj$cia oznaczonym W temacie rozprawy. Projekt ten w ogélnym ogladzie, co
potwierdzam nastgpnie W szczegbtowej analizie zawiera fundamentalne kategorie
pedagogiczne, takie jak: pedagogiczny sens pracy nauczyciela wychowania
przedszkolnego wraz z pedagogiczna aksjosferg, ktora czesto jest ostabiona przez stres
i wypalenie zawodowe, poszukiwanie prawdy obicktywnej oraz metodologiczny
racjonalizm o tychze problemach.

Postawione przez Doktorantkg cele poszukiwan badawczych zostaly
srealizowane z zastosowaniem wlasciwych  strategii badawczych: strategii
poznawczej, teoretycznej i praktyczno-implikacyjnej. W rezultacie przyjetej przez
Doktorantke wiasciwej metodologii mieszanej, hermeneutyczno-fenomenologicznej,
szczegblnie metodologii biograficznej uzyskano pelny obraz badanej rzeczywistosci 1
zjawisk z tym powigzanych.

Po podkresleniu, juz we wstgpnym fragmencie recenzji, oryginalnosci projektu
stanowiacego podstawe dysertacji doktorskiej Pani mgr Anny Suskiej przedstawig w
dalszej czesci recenzji bardziej szczegblowe oceny dotyczace rozwigzania przez
Doktorantke postawionego problemu badawczego. Skupiam si¢ zatem na poprawnosci
merytorycznej i metodologicznej oraz ogblnej wiedzy Doktorantki w dziedzinie nauk

pedagogicznych (rozumianych interdyscyplinarnie) ukazanych w pracy.

1. Ocena dysertacji w ujgciu teoretycznym i metodologicznym

W strukturze rozprawy jest precyzyjny i logiczny uklad rozdzialow
uzupelniajgcy  specyfik¢ prac teoretyczno-badawczych. Doktorantka z iScie
benedyktynska solidnoscia umiejetnie przechodzi od analiz teoretycznych do zatozen
natury metodologicznej, a nastgpnie do szczegolowej (na wysokim poziomie precyzji
naukowej) analizy wynikéw badan i wnioskéw. Struktura, o ktérej mowa obejmuje

siedmiu rozdziatéw (poprzedzone merytorycznym wstepem), wnioskami z badan



z obszarem dyskusyjnym, implikacjami dla praktyki pedagogicznej, zakonczeniem,
obszerng bibliografig, spisem tabel, rysunkow i wykresu oraz dwoma aneksami.

Stusznym wydaje sie, by Doktorantka dokonata podzialu pracy wedlug triady
(o ktérej pisze na s. 8): czg$é teoretyczna, czg$é metodologiczna i cz¢$¢ empiryczna.
Cho¢ nie jest to koniecznym, aczkolwiek czyniloby to wedlug mego uznania jeszcze
bardziej czytelniejszy oglad spisu tresci.

Zwazywszy na wskazany wyzej rozmach konceptualizacyjno-realizacyjny nie
dziwi objeto$¢ dysertacji (284 stron). Jej uklad i spos6b ustrukturyzowania tresci
odpowiadajg formule badan realizowanych w konwencji jakosciowej. Struktura pracy
jest przejrzysta, poszczegélne rozdzialy (a w nich podrozdzialy) wynikajg jeden
z drugiego i tworza sp6jng catos¢.

We wstepie Doktorantka przedstawia w ujgciu szczegétowym analizg tematu, z
zatozeniami motywacyjnymi o podstawach zrédtowych i struktur¢ pracy. Na
szczegélng uwage zastuguje fakt, ze Autorka podjety temat osadza w obszarze
pedagogiki ogélnej, pedeutologii, wychowania przedszkolnego w panoramie
psychologicznej, medycznej i socjologicznej. Doktorantka jasno przedstawila cel
pracy, jakim jest ,,wypelnienie luki badawczej [...] na terenie miasta Lublin, gdyz jest
on najwiekszym miastem we wschodniej czg$ci Polski. Celem bedzie: poznanie
zjawiska stresu i wypalenia zawodowego wéréd nauczycieli wychowania
przedszkolnego w Lublinie; identyfikacja uwarunkowan tych zjawisk, a takze
opracowanie dzialan majacych na celu niwelowanie i zapobieganie wystgpowania
wspomnianych zjawisk” (s. 8).

Sformulowany temat pracy, zgodnie z wymogami metodologicznymi dlatego
tego rodzaju prac naukowych, jest wyjatkowo wazny, perspektywiczny, problemowy
oraz jednoznacznie okre§la przedmiot badan. Temat posiada niewatpliwie charakter
nowatorski, biorac pod uwage zastosowana metod¢ biograficzng.

Juz z tre$ci wstepu wynika, ze praca ma charakter interdyscyplinarny
i subdyscyplinarny w naukach pedagogicznych, dotyczy nowych probleméw, ktérych
opracowanie przynosi potrzebne i oczekiwane spolecznie i jednostkowo konstatacje.

Jest autentycznie tworcza poznawczo, spelnia w pelni formalne, merytoryczne



i metodologiczne kryteria empirycznych, uzasadnionych w zatozeniach teoretycznych
prac pedagogicznych,

Tresci rozdzialu pierwszego noszacego tytul: ,.Specyfika pracy nauczycieli
wychowania przedszkolnego”, majg charakter interdyscyplinarny. Dotycza pedagogiki
pracy nauczyciela, pedeutologii i organizacji placoéwek wychowania przedszkolnego.
Stusznie zauwaza Autorka dysertacji, ze w tej placéwce ,rola nauczyciela bedzie
miala istotny wplyw nie tylko na rozwdj wychowanka, ale réwniez na dalsze jego
funkcjonowanie w spoleczenstwie, poniewaz doswiadczenia zdobyte w dziecinstwie
beda wykorzystywane w pdzniejszych okresach jego zycia” (s. 10).

Tre$ci rozdzialu umieszczone w czterech podrozdzialach sg bardzo bogate
treSciowo, tacza wielorakie teorie z szeroko rozumianego obszaru nauk spotecznych.
Dzigki takiemu podej$ciu uzyskano holistyczny obraz specyfiki pracy nauczycieli
wychowania przedszkolnego. Chcialbym zwroci¢é uwage na fakt, ze Doktorantka
bardzo dobrze poradzila sobie z rozumieniem kwalifikacji i kompetencji zawodowych
w profesji nauczyciela; co jest obecnie zrédtem wielu sporé6w w dyskusjach
naukowych. Ten rozdziat stanowi dobre pole (material) do precyzyjnego zrozumienia
i przedstawienia tychze zagadnien w Srodowisku nauczycielskim.

Swoistg logicznoscig wynikajaca z tematu pracy, po przedstawieniu specyfiki
pracy nauczyciela wychowania przedszkolnego, sg analizy teoretyczne bedgce
przedmiotem rozwazan zamieszczonych w rozdziale drugim zatytulowanym:
»Zjawisko stresu w pracy nauczycieli”. Mamy tutaj opisane trzy koncepcje stresu:
biologiczna teoria stresu Hana Selye'go, medyczna koncepcja stresu Aarona
Antonovsky'ego, psychologiczna koncepcja stresu Richarda S. Lazarysta i Susan
Folkamn. Ten klasyczny dobdér koncepcji stresu, doskonale poprzez swa
ponadczasowg aktualnos¢, wpisuje si¢ w przedmiot badan podjety w dysertacji. Jasno
uwidacznia si¢ ten dobdér w trzech kolejnych punktach rozdzialu omawiajacych
kolejno: pojecie i model stresu nauczycielskiego, przyczyny i skutki stresu w pracy
nauczycieli, metody i sposoby radzenia sobie ze stresem. Ocena tresci rozdziatu
drugiego jest jednoznacznie pozytywna. Doktorantka podobnie jak w rozdziale
pierwszym, umiejetnie integruje wiedz¢ z zakresu nauk spolecznych i nauk

humanistycznych. Daje dowdd swoistego ponadprzecigtnego oczytania i umiejgtnosci



logicznego taczenia watkow z réznych dyscyplin naukowych, czego dowodem jest
umiejetne przechodzenie i interdyscyplinarne powigzanie wielorakich dyscyplin w
omawianym obszarze.

W rozdziale trzecim uwaga Doktorantki skupia si¢ na szerokim spectrum
uwarunkowan wypalenia zawodowego nauczycieli. Rozdzial ten jest kolejnym
dowodem na logiczno$¢ wywodu zwigzana z tematem dysertacji, poniewaz stres
i wypalenie zawodowe sg ze soba silnie powigzane. Struktura tegoz rozdzialu pozwala
na zapoznanie si¢ z wybranymi koncepcjami i modelami wypalenia zawodowego,
ktérych doboér posiada walory rozumienia wspoétzaleznosci wystepowania stresu i
wypalenia zawodowego. Doktorantka aplikuje omawiane koncepcje do pracy
nauczyciela omawiajac etapy, stopnie oraz typy wypalenia zawodowego nauczycieli.
Uzupelnia ten problem o ukazanie czynnikéw wypalenia zawodowego nauczycieli
oraz strategie interwencyjne w tym obszarze.

Przechodzac do podsumowania cze$ci teoretycznej (I, II, III rozdzial pracy
doktorskiej) chciatbym zauwazy¢, ze Doktorantka data si¢ poznaé jako osoba
przygotowana merytorycznie do podjg¢cia tak skomplikowanego tematu. Wnikliwa
lektura tej cze$ci rozprawy pozwala takze na ocen¢ wzorowg Doktorantki pod katem
przygotowania redakcyjnego do pisania rozpraw naukowych.

Niewagtpliwym atutem rozprawy doktorskiej Pani mgr Anny Suskiej jest
rozdziat czwarty, w ktérym mozemy pozna¢ zalozenia metodologiczne badan
wlasnych. Sg to zaltozenia oparte na paradygmacie jakosciowym. Wybdr takiej
koncepcji jest wlasciwie uzasadniony. Na podkreslenie zastugujg precyzyjne opisy
kolejnych etapow procedury badawczej. Towarzysza im merytoryczne uwagi
dotyczace przyjetych rozwigzan. Punktem wyjscia jest prezentacja przedmiotu i celow
badan. Zwraca tu uwagg przyjecie celow badan jakosciowych oraz dekompozycja celu
ogoélnego na cel poznawczy, cel teoretyczny i cel praktyczny (s. 146). Z celow zostaty
wyprowadzone gléwne problemy i problemy szczegdtowe (s. 146 -149). W rozprawie
stusznie Doktorantka nie stawia hipotez badawczych. ,Powodem ich braku jest,
z jednej strony charakter badan (jakosciowy), a z drugiej — rodzaj okreslonych
probleméw (diagnostycznych). Jak wskazuje Mieczystaw Lobocki, hipotezy

w rozwigzywaniu problemu badawczego, polegajgcego wylqgcznie na samym tylko
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opisie i gromadzeniu okreslonych fakiéw, okazuje si¢ bezuzyteczne. Konsekwencjg
przyjetej strategii badawczej byt dobér metod, technik i narzedzi badawczych. Sposdb
opisu zastosowanych w badaniu metod, technik i narzedzi badawczych $wiadczy
o wysokich kompetencjach merytorycznych i metodologicznych Doktorantki.
Podkresle tutaj tylko wysoka precyzje w jasnosci okreslenia przyjetych metod:
hermeneutyczna, fenomenologiczna oraz biograficzna (s. 151). W ich opisie
Doktorantka nie tylko przyjmuje strategie pedagogiczng, ale takze filozoficzng
(odniesienie do ks. Jozefa Tischnera). Swiadczy to o umiejgtno$ci ubogacania
tradycyjnych metod w pedagogice o wiedzg czerpang z innych dyscyplin, co sprawia
ze pedagogika jest naukg w cigglym rozwoju, a nie stagnacyjnego powielania
schematéw. Taka sama oceng wystawiam wyczerpujaco przedstawionym opisom
procedury doboru préby, charakterystykom badanej grupy i terenu badan.

W kolejnych rozdziatach (5,6,7) Doktorantka dokonata prezentacji wynikéw
badafi wiasnych i przeprowadzita niezbedne analizy. Zaréwno prezentacje, jak
i analizy sg przygotowane z duzgy starannoscia, z dbatoscig o czytelnos¢ (wykresy,
tabele) i zrozumienie postawionych probleméw. Konsekwentnie Doktorantka
wykorzystuje tutaj przyjete stusznie metody: hermeneutyczng, fenomenologiczng oraz
biograficzng. Swiadczy to o bardzo dobrze opanowanym przez Autorke warsztacie
badawczym. Doskonale speinia trzy zasadnicze w nauce zagadnienia: wie co bada, jak
bada i w jakim celu bada. Struktura rozdziatu pigtego ,,Stres wsréd nauczycieli
edukacji przedszkolnej w $wietle badan wlasnych” (ss. 166-200) oraz struktura
rozdzialu széstego ,,Zjawisko wypalenia zawodowego nauczycieli wychowania
przedszkolnego na podstawie badan wiasnych” (ss. 201-236) oraz ich merytoryczna
zawartos¢ $wiadczg o wysokich naukowych kompetencjach Doktorantki. Wszystkie
analizy hermeneutyczne i fenomenologiczne byly zwigzane z koncepcjg biograficzng.
Przez co Doktorantka wpisuje si¢ w nurt lubelskiej szkoty biograficznej. Kazda z serii
analiz zostata opatrzona komentarzami odwotlujgcymi si¢ do odpowiednio przyjetych
problemoéw.

Rozprawe doktorska Pani mgr Anny Suskiej zamyka bardzo interesujgca
iinspirujgca synteza implikacji dla praktyki pedagogicznej — rozdzial siédmy.

Prowadzone analizy zaowocowaly rekomendacjami dotyczacymi postulatéw



niwelowania czynnikéw stresogennych, zapobiegania wypalenia zawodowego
i oczekiwan nauczycieli edukacji przedszkolnej. Sa to implikacje z jednej strony
dobrze osadzone w teorii i do§wiadczeniu, z drugiej za$ oryginalne propozycje dziatan
formacyjnych oraz organizacyjnych.

Do wysokiej oceny poziomu naukowego rozdzialéw teoretycznych oraz
rozdziatu metodologicznego dotgczam bardzo pozytywna oceng poziomu naukowego
rozdziatéw, w ktérych Doktorantka zaprezentowala wyniki badan wtasnych wraz
z niezwykle kompetentng ich analiza. Doceniam takze wiedze merytoryczna
Doktorantki i Jej znajomos¢ realiéw pracy nauczyciela w przedszkolu.

Bibliografia jest imponujaca pod wzgledem ilo$ciowym i jakosciowym, zostata

w calosci poddana analizie pedagogiczne;.

2. Wiedza w dyscyplinie i ogélna kultura naukowa

Teoretyczno-metodologiczne kompetencje Doktorantki widoczne w szerokiej
i oryginalnej konceptualizacji badar wlasnych wsparte sg niewatpliwie erudycyjnoscia
pigknego jezyka polskiego osadzonego w mysli naukowe;.

Doktorantka w swej naukowej rozprawie wykazata kompetencje w zakresie
dokonywania wyboréw uprawiania dyscypliny ze znajomo$cig tla, a takze innych
naukach spolecznych oraz szeroko rozumianej humanistyce i naukach spolecznych,
i jako taka dobrze rokuje na dalszy, w pelni juz samodzielny, rozwéj naukowy.

Nie mam watpliwosci, ze Doktorantka jest wlasciwie przygotowana do
prowadzenia badah naukowych. Jej kompetencje merytoryczne a takze, co bardzo
istotne, metodologiczne nalezy oceni¢ jako wyrdzniajace.

Biorac pod uwage range aktualnos$ci tematvki dysertacii doktorskiei Pani mer

Anny Suskiej. jej merytorvczng zawarto$é z implikaciami praktvcznymi wnioskuie

0 wyréznienie pracy i jej publikacje. Publikacja ta poshuzy nie tvlko nauczvcielom

wychowania przedszkolnego w Lublinie, ale takze moze stanowié¢ doskonale

kompendium wiedzy o stresie i wvpaleniu zawodowvm nauczveieli wychowania

przedszkolnego. oraz jako literatura pomocnicza w edukacii akademickiei przvszivch

pedagogéw.



W rezultacie szczegélowej analizy pracy doktorskiej Pani mgr Anny Suskiej
»Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie.
Studium biograficzne” napisanej pod kierunkiem naukowym Pana dra hab.
Ryszarda Skrzyniarza oraz promotorki pomocniczej Pani dr Malgorzaty Fobacz
stwierdzam, ze spelmia ona niezbedne warunki okreslone w Ustawie
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki, i na podstawie art. 186 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pozn.
zm.). majacych zastosowanie do niniejszego przewodu. W zwigzku z tym stawiam
wniosek do Rady Instytutu Pedagogiki na Wydziale Nauk Spolecznych
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II o przyjecie rozprawy

i dopuszczenie do publicznej obrony, a Doktorantk¢ do dalszych etapéw

e

przewodu doktorskiego.



