KATOLICKI 2
UNIWERSYTET =
LUBELSKI
JANA PAWLEA I

STRATEGIA UMIEDZYNARODOWIENIA
KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAW¢A I
NA LATA 2020-2025

SPIS TRESCI:

Wstep / 2

Czes¢ I: Wizja i misja KUL w aspekcie umiedzynarodowienia / 3

1. WizjaKUL/3

2. MisjaKUL/3

Czesé Il: Badania naukowe, ksztatcenie i organizacja KUL w aspekcie umiedzynarodowienia / 4
3. Umiedzynarodowienie w obszarze badan naukowych / 4

4. Umiedzynarodowienie w obszarze ksztatcenia / 5

5. Organizacja Uniwersytetu w kontekscie umiedzynarodowienia / 6

Realizacja i monitorowanie Strategii Umiedzynarodowienia KUL / 7



WSTEP

Niniejszy dokument stanowi rozwiniecie Strategii Rozwoju Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego na lata 2020-2025. Umiedzynarodowienie zostato tam przedstawione jako
szczegdlny wyraz katolickosci Uniwersytetu, , odpowiadajgcy powszechnej, przekraczajgcej
granice panstw oraz bariery etniczne i kulturowe misji KoSciota Katolickiego, [co] wyraza sie
réwniez w nacisku na umiedzynarodowienie w kazdym aspekcie jego dziatania”.

Od samego  poczatku KUL powstawat z mysla o  oddziatywaniu
miedzynarodowym, zwtaszcza na nasz region Europy. W latach 1944-1989 byt jedynym
katolickim Uniwersytetem w catym tzw. bloku wschodnim. Wejscie Polski w role wschodniego
pogranicza Unii Europejskiej, liczne powigzania naszej Alma Mater z Polonig i Polakami zagranica
oraz katolicki, a wiec z definicji ponadnarodowy charakter uczelni, definiujg podstawowe
uwarunkowania Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta |l na arenie
miedzynarodowe;.

Swiadomos¢ tendencji rozwojowych sektora szkolnictwa wyzszego i nauki, jak réwniez
krytyczne spojrzenie na sytuacje Uniwersytetu w zakresie dziatalnosci naukowej i ksztatcenia,
pozwala wyrdzni¢ kluczowe czynniki wyznaczajace kierunek jego umiedzynarodowienia:

1) Jakos¢ badan naukowych w coraz wiekszym stopniu bedzie wptywata na status Uniwersytetu.
Jednym z najistotniejszych kryteridw oceny jakosci badad jest ich obecnosé
i rozpoznawalnos¢ w obiegu miedzynarodowym, wyrazajgca sie w cytowalnosci,
publikowaniu we wspdtpracy z pracownikami innych, zwfaszcza zagranicznych, osrodkéw
naukowych oraz tworzeniu trwatych miedzynarodowych zespotéw badawczych i osrodkow
badawczych.

2) Dla rozpoznawalnosci Uniwersytetu w miedzynarodowym srodowisku konieczne jest jeszcze
wieksze otwarcie sie na studentdw cudzoziemcéw, poprzez stworzenie i promowanie oferty
oraz warunkdéw ksztatcenia, aby KUL byt chetnie wybierany zaréwno przez kandydatéw
obcokrajowcéw, jak tez przez studentdéw obcokrajowcéw odbywajgcych czesé studidw
w formie wymiany miedzynarodowe;j.

3) Umiedzynarodowienie uczelni — zaréwno w obszarze badan naukowych, ksztatcenia, jak tez
wielokulturowosci srodowiska akademickiego — stanowi waziny element krajowych
i miedzynarodowych rankingdw szkét wyzszych, ktére s immanentnym nosnikiem prestizu
i rozpoznawalnosci osrodka akademickiego.

4) Do budowania uczelni miedzynarodowej konieczne jest otwarcie Uniwersytetu na
wspotprace z miedzynarodowym Srodowiskiem spofeczno-gospodarczym, w tym
z absolwentami.



CzeSC |
WIZJA | MISJA KUL
W ASPEKCIE UMIEDZYNARODOWIENIA

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il jest uniwersytetem miedzynarodowym.

W jego dziatalnosci uwidacznia sie katolicko$¢ Kosciota, jak réwniez uniwersalny charakter nauki.

1. WIZJA KUL
w aspekcie umiedzynarodowienia wyraza sie poprzez:

prowadzenie badan naukowych we wspétpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi
na najwyzszym poziomie merytorycznym;

publikacje  wynikbw badan  wrenomowanych  zagranicznych  czasopismach
i wydawnictwach naukowych;

wspotprace z uczelniami zagranicznymi w celu tworzenia kierunkéw studidow oraz innych
form ksztatcenia;

ksztatcenie studentéw z Polski na studiach prowadzonych w jezyku angielskim i w jezyku
polskim;

ksztatcenie studentéw cudzoziemcoéw na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
i w jezyku polskim;

wspieranie miedzynarodowej wymiany nauczycieli akademickich;

wspieranie miedzynarodowej wymiany studentow;

wspieranie nauczycieli akademickich, studentéw oraz pracownikéw administracyjnych
Uniwersytetu w podnoszeniu poziomu znajomosci jezykdw obcych;

podnoszenie kompetencji miedzykulturowych uczestnikbw Universitas, w celu
umozliwienia im prowadzenia pracy badawczej i ksztatcenia oraz obstugi administracyjne;j
w srodowisku miedzynarodowym.

2. KUL realizuje swojg MISJE
w aspekcie umiedzynarodowienia poprzez:

ukazywanie Kosciota jako wspdlnoty prawdy i wolnosci, przenikajgcej zycie spoteczne,
a zwitaszcza akademickie;

tworzenie wielokulturowego S$rodowiska akademickiego, w tym duszpasterstwa
akademickiego i innych form dziatalnosci integracyjnej, wychowawczej i formacyjnej;
uczestnictwo w miedzynarodowym zyciu naukowym;

nawigzywanie trwatej wspoétpracy z zagranicznymi o$rodkami badawczymi i instytucjami
akademickimi;

otwartos¢ na  przyjmowanie studentow obcokrajowcow, w tym  osdb
z niepetnosprawnosciami, potaczong z tworzeniem kultury przyjazni, akceptacji
i integracji;

propagowanie na catym $wiecie dziedzictwa intelektualnego i wartosci, na ktérych oparty
jest Uniwersytet;

budowanie relacji ze Srodowiskami katolickimi i polonijnymi;

umiedzynarodowienie dziedzictwa naukowo-kulturowego KUL.



czesC i
BADANIA NAUKOWE, KSZTALCENIE | ORGANIZACJA KUL
W ASPEKCIE UMIEDZYNARODOWIENIA

Umiedzynarodowienie urzeczywistnia sie we wszystkich aspektach dziatalnosci KUL:
w badaniach naukowych, ksztatceniu i organizacji. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
wpisujgc umiedzynarodowienie w wizje swojego rozwoju, dostrzega w nim wazny element swojej
podstawowej misji, jaka jest stuzba Bogu i Ojczyznie oraz stuzba prawdzie, wolnosci i zyciu.

3. Umiedzynarodowienie w obszarze badan naukowych

Cel strategiczny 1 [BU_S1]
Zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci badan naukowych prowadzonych na KUL

Cele operacyjne

e Zwiekszenie liczby publikacji naukowych pracownikéw i doktorantow KUL
w renomowanych czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych, w szczegélnosci w
jezyku angielskim [BU_C1];

e Zwiekszenie liczby cytowan pracownikéw i doktorantéw KUL w uznanych bazach
miedzynarodowych [BU_C2];

e Zapewnienie funkcjonowania wfasnych czasopism naukowych w oparciu
o miedzynarodowe standardy wfasciwe dla poszczegdlnych dyscyplin naukowych
[BU_C3];

e Zapewnienie mozliwosci wspotpracy Wydawnictwa KUL z prestizowymi wydawnictwami
zagranicznymi w celu realizacji wspdélnych przedsiewzie¢ wydawniczych [BU_C4];

e Zwiekszenie wptywéw z komercjalizacji badan naukowych oraz liczby patentéw i praw
ochronnych wypracowanych w kontekscie miedzynarodowym [BU_C5].

Cel strategiczny 2 [BU_S2]
Zwiekszenie skali miedzynarodowej wspétpracy badawczej z udziatem KUL

Cele operacyjne

e Wozrost liczby miedzynarodowych konsorcjéw i zespotéw badawczych z udziatem KUL
w szczegolnosci w zakresie badan interdyscyplinarnych [BU_C6];

e Zwiekszenie liczby miedzynarodowych projektéw badawczych, w ktérych biorg udziat
pracownicy KUL w roli lidera lub cztonka konsorcjum lub zespotu badawczego [BU_C7];

e \Wspieranie mobilnosci nauczycieli akademickich i doktorantéw w celu nawigzywania
miedzynarodowych kooperacji naukowych i prezentowania wynikéw badan naukowych
[BU_C8];

e Zatrudnianie na Uniwersytecie uznanych naukowcdéw zagranicznych na stanowiskach
badawczych oraz stymulowanie wzrostu liczby badaczy z zagranicznych osrodkéw
naukowych w konferencjach naukowych organizowanych na KUL [BU_C9].



4. Umiedzynarodowienie w obszarze ksztatcenia

Cel strategiczny 1 [KU_S1]
Doskonalenie oferty ksztatcenia sprzyjajace umiedzynarodowieniu Uniwersytetu

Cele operacyjne

Zwiekszenie liczby kierunkéw studidw i innych form ksztatcenia prowadzonych w jezyku
angielskim przeznaczonych w szczegdlnosci dla kandydatéw cudzoziemcéw [KU_C1];
Przygotowanie kierunkow studiéw i innych form ksztatcenia we wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi [KU_C2];

Wozrost liczby studentéw cudzoziemcdédw, w tym pobierajacych stypendium przyznane
przez Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej, podejmujgcych studia i inne formy
ksztatcenia z zachowaniem troski o wysokg jakos¢ ksztatcenia [KU_C3];

Analogicznie pojmowany wzrost liczby doktorantéw [KU_C4];

Stata analiza potrzeb rynkowych w zakresie rozwoju oferty kierunkéw studidw w jezyku
angielskim [KU_C5];

Szczegdtowa analiza konkurencyjnosci powyzszej oferty na rynku edukacyjnym [KU_C6];
Uatrakcyjnianie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzanie zaje¢ w jezyku angielskim do
programow studidw w jezyku polskim [KU_C7];

Zwiekszenie liczby mobilnosci pracownikbw w ramach programéw wymian
miedzynarodowych [KU_C8];

Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych [KU_C9J;

Doskonalenie systemu wsparcia studentéw obcokrajowcéw w nauce jezyka polskiego
[KU_C10].

Cel strategiczny 2 [KU_S2]
Zwiekszenie atrakcyjnosci i promocja miedzynarodowa ksztatcenia na KUL
Cele operacyjne

Uzyskanie akredytacji i certyfikatdbw miedzynarodowych dla kierunkéw studidow
prowadzonych na KUL [KU_C11];

Miedzynarodowa promocja Uniwersytetu, w tym kierunkéw studiéw prowadzonych w
jezyku angielskim [KU_C12];

Budowanie kompleksowej polityki marketingowej oferty dydaktycznej KUL [KU_C13];

Rozwiniecie oferty krdotkotrwatych tematycznych programow ksztatcenia, kierowanych do
obcokrajowcow [KU_C14].



Cel strategiczny 3 [KU_S3]
Wzmocnienie wielokulturowosci Uniwersytetu

Cele operacyjne

Zwiekszenie liczby mobilnosci studentéw i doktorantéw w ramach programdéw wymian
miedzynarodowych [KU_C15];

Wspdtpraca z Biurem Karier w celu rozwoju miedzynarodowej oferty zatrudnienia naszych
absolwentow [KU_C16];

Zwiekszenie liczby ogdlnouniwersyteckich inicjatyw i wydarzen o charakterze
integracyjnym oraz duszpasterskim, kierowanych do studentéw z Polski i studentow
obcokrajowcéw [KU_C17];

Zwiekszenie liczby inicjatyw i wydarzen promujacych kulture polskg wsréd studentéw
obcokrajowcow [KU_C18];

Stymulowanie wzrostu zaangazowania pracownikdw i studentdw obcokrajowcéw
w prace organéw Uniwersytetu, samorzadu studentéow i doktorantéw oraz kot
naukowych i stowarzyszen [KU_C19].

5. Organizacja Uniwersytetu w kontekscie umiedzynarodowienia

Cel strategiczny 1 [OU_S1]
Doskonalenie organizacji Uniwersytetu i procedur wewnetrznych
sprzyjajace lepszej obstudze nauczycieli akademickich i studentéw obcokrajowcow

Cele operacyjne

Organizacja spojnego systemu komunikowania z nauczycielami akademickimi oraz
studentami i doktorantami obcokrajowcami w jezyku angielskim [OU_C1];

Usprawnienie systemu obstugi catosci spraw zwigzanych z zatrudnianiem i pobytem
pracownikéw cudzoziemcéw [OU_C2];

Usprawnienie systemu wsparcia w sprawach administracyjnych i socjalno-bytowych
studentéw cudzoziemcéw [OU_C3];

Usprawnienie systemu ksztatcenia zdalnego adresowanego gtéwnie do studentow
i doktorantéw obcokrajowcéw [OU_C4].

Cel strategiczny 2 [OU_S2]
Doskonalenie organizacji i procedur wewnetrznych Uniwersytetu
w celu wsparcia badan naukowych o zasiegu miedzynarodowym oraz ksztatcenia

Cele operacyjne

Instytucjonalne podnoszenie kompetencji (w tym jezykowych i miedzykulturowych)
pracownikéw Uniwersytetu, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb majgcych bezposredni
kontakt z obcokrajowcami oraz nauczycieli prowadzacych zajecia w jezyku obcym
[OU_C5];



e Zwiekszenie liczby i monitorowanie realizacji zawartych umow z uczelniami zagranicznymi
w zakresie wspotpracy naukowej i organizacyjnej, mobilnosci akademickiej, wspdlnego
dyplomowania oraz promocji [OU_C6];

e Zwiekszenie liczby miedzynarodowych projektéow finansowanych w szczegdlnosci ze
srodkow Unii Europejskiej [OU_C7];

e Zwiekszenie pozycji uczelni w rankingach swiatowych [OU_C8];

e Modernizacja Uniwersytetu w zakresie infrastruktury, zarzadzania i oferowanych ustug
[OU_C9];

e Promowanie i stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku we wszystkich dziataniach
uczelni, w tym wynikajgcych ze strategii umiedzynarodowienia uczelni [OU_C10].

Cel strategiczny 3 [OU_S3]
Stata wspétpraca z organizacjami i stowarzyszeniami w celu wzmocnienia
miedzynarodowego patronatu spotecznego na rzecz materialnego rozwoju Uniwersytetu,
w tym jego umiedzynarodowienia

Cele operacyjne

e Stworzenie dtugoterminowego mechanizmu finansowania wspétpracy miedzynarodowej
Uniwersytetu [OU_C11];

e Rozwdj wspdtpracy z Towarzystwem Przyjaciét KUL, Fundacjg Rozwoju KUL i Fundacja
Potulickg w celu koordynacji dziatan rozwoju materialnego Uniwersytetu [OU_C12];

e Rozbudowa srodowiska prywatnych i instytucjonalnych darczyricéw w Polsce i za granicg,
ze szczegdlnym uwzglednieniem absolwentéw [OU_C13].

REALIZACJA | MONITOROWANIE STRATEGII UMIEDZYNARODOWIENIA KUL

e Niniejszy dokument podlega zatwierdzeniu przez Senat Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta .

e Nadzér nad realizacjg Strategii sprawuje Rektor.

e Monitorowanie Strategii umiedzynarodowienia KUL powierza sie Dziatowi ds.
Monitorowania Strategii Rozwoju Uniwersytetu.

e W procesach formutowania rekomendacji oraz zbierania wynikdéw nalezy w jak
najwiekszym stopniu wykorzystywac istniejgce procesy, zasoby kadrowe oraz
informacyjne. Zaleca sie raportowanie w cyklu rocznym.

e Indywidualne zakresy kompetencji jednostek organizacyjnych  Uniwersytetu
odpowiedzialnych za realizacje Strategii umiedzynarodowienia KUL okreslone sg w
Regulaminie Organizacyjnym KUL.



