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Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, najstarsza uczelnia katolicka w Polsce,
powstat w 1918 roku. Od ponad wieku realizuje swojg misje stuzby KosSciotowi i Ojczyznie,
kierujac sie hastem ,,Deo et Patriae” — ,Bogu i Ojczyznie”. Uczelnia przez lata byta przestrzenia
wolnosci — szczegdlnie cenng w okresie komunistycznych ograniczen zycia spotecznego i
religijnego. Takze w warunkach niepodlegtej Polski chce pozosta¢ wierna tej roli, dbajac o
swobode badan naukowych, ksztatcenie na najwyzszym poziomie oraz wychowanie oparte na
szacunku dla godnosci kazdego cztowieka. Wypetniajgc to powotanie, odwotuje sie do stow
swojego najwybitniejszego profesora — Jana Pawta |lI, ktéry podczas spotkania ze
spotecznoscig akademicka 9 czerwca 1987 roku wezwat: ,,Uniwersytecie! Stuz Prawdzie! Jezeli
stuzysz Prawdzie — stuzysz Wolnosci. Wyzwalaniu Cztowieka i Narodu. Stuzysz Zyciu!”.

Uniwersytet konsekwentnie zachowuje swojg tozsamos$é, dzieki ktdrej jest
rozpoznawalny w kraju i poza jego granicami. Kfadzie szczegdlny nacisk na wysoki poziom
badan i dydaktyki w obszarze nauk humanistycznych, spotecznych, teologicznych i nauk
o rodzinie, jednoczesnie rozwijajgc dziatalno$¢ w zakresie nauk medycznych, biologicznych
i Scistych. Badania w naukach biologicznych i medycznych traktuje jako odpowiedZ na
papieskie wezwanie do stuzby zyciu, natomiast obecnos¢ nauk scistych i technicznych wyraza
jego zaangazowanie w poznawanie $wiata w duchu stuzby Prawdzie, a tym samym
cztowiekowi.

Bogata historia Uczelni stanowi inspiracje do dalszego rozwoju — tak, by pozostawata
waznym os$rodkiem mysli katolickiej w Polsce, rozpoznawalng uczelnig katolickg na Swiecie
oraz oferowata kierunki studidw tgczgce wiernos¢ tradycji z odpowiedzig na zmieniajace sie
potrzeby spoteczne, oczekiwania studentdédw i wymagania rynku pracy.

Jednoczednie Uniwersytet wyraza przekonanie, ze jego zadaniem jest poszukiwanie
i przekazywanie prawdy poprzez prowadzenie badan naukowych w duchu idei veritas in
caritate oraz w harmonii miedzy nauka i wiarg, a idea universitas magistrorum et scholarium
wyraza sie we wspoélnym dazeniu do wiedzy, z zachowaniem wolnosci i odpowiedzialnosci
oraz przy poszanowaniu godnosci kazdej osoby ludzkiej. Powinnoscia Uniwersytetu
wynikajagcg z historycznego dziedzictwa Lublina jest twdrcze kultywowanie tradycji
wielonarodowej Rzeczypospolitej poprzez wspotprace prowadzgcg do umocnienia wiezi
miedzy narodami Europy i catego Swiata oraz faczacg dorobek kultur ludzkosci, zwtaszcza
Wschodu i Zachodu.

Zachowujac swojg specyfike i odpowiadajgc na potrzeby Kosciota oraz Ojczyzny
w zakresie badan, ksztatcenia i wychowania, Uniwersytet dgzy do rozwoju zgodnego z misjg
Kosciota katolickiego — promotora kultury uniwersyteckiej od wiekdw — a takze ze strategia
rozwoju Lublina, regionu i catej Polski oraz z wyzwaniami, jakie niesie wspodtczesny,
miedzynarodowy wymiar pracy akademickiej.



Uwarunkowania zewnetrzne dziatalnosci
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il

Ramy prawne i autonomia

Dziatalnos¢ Uniwersytetu regulowana jest ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz aktami wykonawczymi, a takze przepisami prawa kanonicznego, wskazaniami
zawartymi w dokumentach Stolicy Apostolskiej oraz Statucie. Przepisy te okreslajg zasady
organizacji, nadzoru, finansowania i odpowiedzialnosci wtadz akademickich. Jednoczesnie
Uniwersytet korzysta z szerokiej autonomii w zakresie tworzenia programdw studidw,
prowadzenia badan i ksztattowania struktury wewnetrzne;.

Wyzwania spoteczne i rola badan

Uniwersytet jest zobowigzany do prowadzenia badan odpowiadajacych na kluczowe
wyzwania cywilizacyjne, takie jak: kryzys antropologiczny, rozwdj sztucznej inteligencji,
ekologia integralna oraz kryzysy migracyjne. Oczekuje sie, aby Uniwersytet inicjowat nowe
kierunki badan $cislej zwigzane z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Transformacja cyfrowa

Uniwersytet funkcjonuje w warunkach dynamicznej cyfryzacji proceséw badawczych
i dydaktycznych. Obejmuje to w szczegdlnosci rozwdj metod dydaktycznych, systemow
zarzadzania uczelnig oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji w badaniach. Transformacja
cyfrowa wymaga inwestycji w infrastrukture, cyberbezpieczenstwo oraz rozwdj kompetencji
cyfrowych cztonkéw spotecznosci akademickiej.

Zmiany demograficzne

Niz demograficzny wptywa na spadek liczby kandydatéw na studia, co wymusza
modyfikacje oferty dydaktycznej i wzrost konkurencyjnosci miedzy uczelniami. Jednoczesnie
nasila sie zjawisko przedwczesnego opuszczania studiow, ktére stanowi istotne wyzwanie dla
stabilnosci ksztatcenia i planowania oferty dydaktycznej. Rosnie znaczenie ksztatcenia przez
cate zycie i krétkich form ksztatcenia.

Umiedzynarodowienie i mobilno$¢ akademicka

Uniwersytet dziata w przestrzeni miedzynarodowej, konkurujagc o studentdw,
doktorantéw i naukowcdw z zagranicy, co uzasadnia prowadzenie studiéw w jezykach obcych
i uczestnictwo w programach wymiany akademickiej. Umiedzynarodowienie sprzyja réwniez
podnoszeniu jakosci badan, ale wymaga szerokiego wsparcia administracyjnego
i organizacyjnego.



Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Uniwersytet dziata w warunkach silnej konkurencji o studentow, granty i projekty
naukowe oraz wysoko wykwalifikowang kadre. Usytuowanie w rankingach, ewaluacja jakosci
dziatalnosci naukowej i ocena jakosci ksztatcenia silnie wptywaja na pozycje, uprawnienia
i finansowanie Uniwersytetu. Rodzi to potrzebe podnoszenia standardéw ksztatcenia i rozwoj
innowacyjnych metod nauczania, a takze implikuje cyfrowa transformacje procesu
badawczego.

Uwarunkowania regionalne

Funkcjonowanie Uniwersytetu jest w istotny sposéb uwarunkowane specyfikg
spoteczno-gospodarczg oraz demograficzng regionu Lubelszczyzny i miasta Lublin. Jednym
z kluczowych czynnikdw jest utrzymujacy sie spadek liczby ludnosci w wojewddztwie
lubelskim, a takze migracja mtodych oséb do najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce.
Zjawisko to ogranicza lokalng liczbe kandydatéw na studia i wymaga od Uniwersytetu
aktywnej polityki rekrutacyjnej, w tym réwniez rozwijania oferty dydaktycznej w jezykach
obcych.

Istotne znaczenie ma réwniez struktura gospodarcza regionu, ktéry charakteryzuje sie
relatywnie nizszym w stosunku do innych regionéw poziomem uprzemystowienia oraz
przewagg sektora ustug i rolnictwa. Wptywa to bezposrednio na potrzebe dostosowywania
kompetencji absolwentéw do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz $cistg wspodtprace
z otoczeniem.

Znaczacym uwarunkowaniem jest takze potozenie przygraniczne regionu. Bliskos$¢
wschodniej granicy Polski stwarza mozliwosci rozwoju badan i projektdow dotyczgcych Europy
Srodkowo-Wschodniej, migracji, bezpieczenstwa czy dialogu miedzykulturowego,
ekumenicznego i miedzyreligijnego. Jednoczesnie sytuacja geopolityczna w regionie moze
wptywac na stabilnosé wspétpracy miedzynarodowej oraz mozliwosci ksztatcenia studentéw
i doktorantéw.

Lublin jako wazny osrodek akademicki w Polsce skupia uczelnie o zréznicowanych
profilach dziatalno$ci, co oznacza mozliwos¢ réznorodnej wspotpracy, jak i lokalng
konkurencje o studentdéw, kadre oraz Srodki finansowe. Atutem regionu jest jego bogate
dziedzictwo kulturowe i religijne, ktére sprzyja realizacji misji uczelni katolickie;j.



Wizja
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il jest katolickg uczelnig akademicka
posiadajgcq petne prawa uczelni publicznych. Funkcjonuje zgodnie z przepisami prawa
polskiego i koscielnego, prowadzgc dziatalnos¢ naukows i dydaktyczng, jednoczednie dazac
do uzyskania miana uniwersytetu badawczego w konkursie ,Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”.

Jako uniwersytet katolicki, stanowigcy dobro wspdlne Kosciota katolickiego, KUL
podlega Stolicy Apostolskiej, a w zakresie rozwoju naukowego i sytuacji materialnej objety
jest troska Konferencji Episkopatu Polski.

W swoim funkcjonowaniu wpisuje sie w wizje uniwersytetu katolickiego zawartg
w Konstytucji Apostolskiej ,Veritatis gaudium” jako wspdlnoty akademickiej zakorzenionej
w radosci prawdy Ewangelii i uczestniczgcej w misyjnej odnowie Kosciota. Uczelnia odwaznie
podejmuje dialog ze wspditczesng kulturg, tgczy wiare i rozum oraz integruje rézne dyscypliny
wiedzy w odpowiedzi na ztozone problemy Swiata. Kluczowe znaczenie ma
interdyscyplinarnos$¢, wspoétpraca i tworzenie , kultury spotkania”. Uniwersytet jest wrazliwy
spotecznie, promuje sprawiedliwos¢ i solidarnos¢ oraz prowadzi formacje integralng,
obejmujgcg wymiar intelektualny, duchowy i etyczny.

Uniwersytet tworzy wspodlnote akademicka obejmujacg studentéw i doktorantow,
nauczycieli akademickich, pracownikdw administracji i obstugi, a takze absolwentéw i bytych
pracownikow, wypetniajgcg zadanie stuzby Bogu i Ojczyznie.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il jest:
1) Uniwersytetem jednosci wiary i rozumu
2) Uniwersytetem odpowiedzialnosci spotecznej za ksztatcenie kolejnych pokolen
3) Uniwersytetem wspdlnoty i formacji integralnej
4) Uniwersytetem umiedzynarodowionym i otwartym

5) Uniwersytetem innowacyjnym i dostrzegajgcym potrzebe transformacji cyfrowej



Misja
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, wypetniajgc zadania stojgce przed
kazdym uniwersytetem, tgczy wysokiej jakosci badania naukowe z ksztatceniem na
najwyzszym poziomie.

Szczegdlng misjg Uniwersytetu, wynikajacg z jego katolickiego charakteru, jest
wspieranie petnego rozwoju osoby ludzkiej oraz poznawanie prawdy prowadzgce do
petniejszego poznania Boga jako jej ostatecznego Zrédta i celu catego stworzenia. Z tych
wzgledow w misje Uniwersytetu wpisuje sie udziat cztonkéw spotecznosci akademickiej,
zgodnie ze sprawowanymi funkcjami i posiadanymi kompetencjami, w dyskusjach i badaniach
nad aktualnymi problemami etycznymi, spotecznymi, gospodarczymi czy prawnymi.

Leon XIV w Liscie Apostolskim Disegnare nuove mappe di speranza wskazuje, ze
Uniwersytet ma za zadanie uczynic z ksztatcenia przestrzen dla spotkania z prawdg i nadzieja,
a nie tylko zdobywania umiejetnosci i kompetencji, a takze podkresla koniecznosc
wychowywania integralnego osoby — duchowo, intelektualnie, spotecznie i moralnie. Wiara
nie jest dodatkiem do nauki, ale fundamentalnym elementem prawdziwego poznania, wobec
czego zadaniem Uniwersytetu jest promowanie dialogu miedzy wiarg a rozumem w
badaniach naukowych i ksztatceniu.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawfa Il jest miejscem, ktdre niesie nadzieje
poprzez integralne wychowanie, dialog wiary i rozumu, poszanowanie godnosci osoby,
odpowiedzialne wykorzystanie technologii oraz budowanie wspdlnoty zaangazowanej
w dobro cztowieka i spoteczenstwa, w szczegdlnosci poprzez ksztatcenie akademickie.

Urzeczywistnia sie to w wartosciach Uniwersytetu:

Bog jest pierwszqg wartosciqg i zrodtem wartosci. Wyraza sie to w obecnosci symboli
chrzescijanskich na Uniwersytecie, w dowartosciowaniu liturgii i modlitwy w zyciu wspdlnoty
akademickiej, koncentrujacej sie wokdt kosciota akademickiego i duszpasterstwa
akademickiego, w tradycyjnych elementach obrzedowosci uniwersyteckiej oraz
w podejmowanej dziatalnosci spotecznej i charytatywne;.

Wiernos¢ nauczaniu Kosciota katolickiego. Catos¢ zycia akademickiego Uniwersytetu
odpowiada wskazaniom Urzedu Nauczycielskiego Kosciota. Szczegdlng role we wspieraniu tej
wartosci odgrywa Wielki Kanclerz Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il —
Arcybiskup Metropolita Lubelski, sprawujgcy bezposredni nadzér nad Uniwersytetem
w imieniu wtadz koscielnych.

Poszanowanie dla niezbywalnej godnosci kazdej osoby ludzkiej, zwftaszcza ubogich
i wykluczonych — przejawiajgce sie nie tylko w badaniach naukowych, lecz rdwniez w innych
aspektach dziatalnosci Uniwersytetu, w tym zwtaszcza w relacjach pomiedzy wszystkimi
cztonkami spotecznosci akademickiej. Relacje miedzyludzkie na Uniwersytecie winny dawaé
Swiadectwo deklarowanego poszanowania godnosci kazdego cztowieka.



Rzetelnos¢ w wykonywaniu powierzonych zadan i obowigzkow. Wszyscy cztonkowie
spotecznosci akademickiej s3 odpowiedzialni za wysoka jako$¢ wykonywanej pracy. Celem
dziatania pracownikow jest zapewnienie jak najlepszego funkcjonowania Uniwersytetu
w zakresie badan naukowych i ksztatcenia.

Prymat prawdy i wolnosci w badaniach naukowych, ktére powigzane sg z odpowiedzialnoscia
catej wspolnoty akademickiej za Koscidt, Ojczyzne i spotecznos¢ lokalna.

Troska o studentéw. Poza budowaniem oferty dydaktycznej dostosowanej do oczekiwan
i zyciowych aspiracji kandydatéw troska Uniwersytetu jest zapewnienie studentom jak
najlepszych warunkéw ksztatcenia oraz wspomaganie ich na drodze osobistego rozwoju.



NAUKA

Katolicki uniwersytet badawczy reprezentujacy najwyzszy poziom badan naukowych,
cieszacy sie uznaniem w miedzynarodowym srodowisku naukowym

Dziatalnos¢ naukowa stanowi jeden z fundamentalnych obszaréow dziatalnosci
Uniwersytetu oraz kluczowy element realizacji jego misji. W dynamicznie zmieniajagcym sie
otoczeniu naukowym, spotecznym i gospodarczym konieczne jest prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie, odpowiadajgcych miedzynarodowym standardom
jakos$ci oraz aktualnym wyzwaniom cywilizacyjnym. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie
badaniom interdyscyplinarnym, ktére integrujg rédzne perspektywy poznawcze i umozliwiajg
kompleksowe podejscie do ztozonych problemoéw wspétczesnego Swiata. Strategia zaktada
takze wzmocnienie roli innowacyjnosci oraz rozwdj wspotpracy z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym. Transfer wiedzy, komercjalizacja wynikow badan oraz aktywne partnerstwa
zinstytucjami publicznymi i przedsiebiorstwami sprzyjajg praktycznemu wykorzystaniu
osiggnie¢ naukowych i zwiekszajg ich oddziatywanie.

Tozsamo$¢ Uniwersytetu jako uczelni katolickiej wyraza sie w podejmowaniu badan
zgodnych z misjg Uniwersytetu. Badania te, inspirowane chrzescijaiiskg wizjg osoby
i skupione na dialogu miedzy wiarg a nauka, t3czg rzetelnos¢ metodologiczng
z odpowiedzialnoscig etyczng. Dzieki temu dziatalno$¢ naukowa nie ogranicza sie do
poznania, lecz stuzy integralnemu rozwojowi cztowieka.

Systemowe i dtugofalowe wspieranie rozwoju kadry naukowej, ktdéra stanowi o
przysztosci Uniwersytetu, opiera sie na tworzeniu przejrzystych s$ciezek kariery — od
doktorantéw po samodzielnych pracownikéw naukowych. Szczegdlne znaczenie ma
wspieranie mtodych naukowcéw poprzez programy tutoringowe, granty wewnetrzne oraz
szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Takie dziatania pozwalajg
Uniwersytetowi rozwija¢ kadre zdolng do podejmowania ambitnych wyzwan badawczych.
Potwierdzeniem przyjecia najwyzszych standardéw w zakresie rozwoju kariery naukowej oraz
jakosci srodowiska pracy badawczej jest przyznane Uniwersytetowi przez Komisje Europejska
wyrdznienie HR Excellence in Research.

Rozwdj badan naukowych jest Scisle zwigzany z wykorzystaniem technologii wraz ze
wszystkimi wynikajgcymi stad implikacjami. Informatyzacja badani nie tylko stanowi obecnie
wsparcie organizacyjne i techniczne, a takze element ksztattujgcy metody badawcze, modele
wspotpracy i formy upowszechniania wynikéw, lecz réwniez wigze sie z wyzwaniami
i zagrozeniami, ktérym Uniwersytet chce sprostaé w sposdb zgodny z jego misjg. Uniwersytet,
kierujgc sie zasadami otwartosci nauki, dbatosci o jako$¢ badan i skutecznego ich
oddziatywania spotecznego, zapewnia systemowe wsparcie dla procesu badawczego na
wszystkich jego etapach — od planowania, przez realizacje i analize danych, po archiwizacje,
ewaluacje i popularyzacje wynikow. Strategia obejmuje zaréwno dziatania organizacyjne i
techniczne, jak i wsparcie merytoryczne dla badaczy. Jej celem jest zapewnienie
nowoczesnej, bezpiecznej i przyjaznej infrastruktury cyfrowej, wspomagajacej rozwdj nauki w
duchu misji Uniwersytetu i zgodnie z miedzynarodowymi standardami otwartej nauki.



Cel 1:

Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie [N_S1]

Cele operacyjne:

1) Podniesienie jakosci badan naukowych prowadzonych na Uniwersytecie

2) Promowanie badan interdyscyplinarnych w dziedzinach naukowych uprawianych na
Uniwersytecie

3) Budowanie wysokiej kultury grantowej wsrdd kadry akademickiej

4) Promocja dobrych praktyk w dziatalnosci badawczej i etyki badan naukowych

Cel 2:
Badania misyjne jako element wyrdzniajacy uniwersytet katolicki [N_S2]
Cele operacyjne:

1) Rozwdj i wspieranie badan odnoszacych sie do wyzwan wspoétczesnosci w duchu zgodnym
z misjg Uniwersytetu

2) Prowadzenie interdyscyplinarnych badan nad tozsamoscig narodowg, spoteczng,
kulturows i religijng

3) Wzmocnienie zaangazowania w dziatalnos$¢ spoteczng, kulturalng i religijng, w tym
w Srodowiskach polonijnych

Cel 3:

Wzmocnienie roli innowacyjnosci oraz wspoétpracy z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym [N_S3]

Cele operacyjne:
1) Promowanie transferu wiedzy do spoteczenstwa
2) Popularyzacja i promocja wynikéw badan naukowych

3) Wdrazanie polityki otwartej nauki na rzecz zwiekszenia oddziatywania wynikéw badan



Cel 4:

Zapewnienie mozliwosci rozwoju kadry naukowej stanowigcej o przysztosci Uniwersytetu
[N_S4]

Cele operacyjne:
1) Wsparcie nauczycieli akademickich na poczagtkowym etapie rozwoju zawodowego

2) Wzmocnienie roli Szkoty Doktorskiej jako osrodka przygotowania mtodych naukowcéw do
aktywnosci naukowo-dydaktycznej

3) Wspieranie rozwoju naukowego doswiadczonych nauczycieli akademickich

Cel 5:

Zapewnienie srodowiska do prowadzenia badan naukowych opartego na nowoczesnych
rozwigzaniach cyfrowych [N_S5]

Cele operacyjne:
1) Zapewnienie nowoczesnego warsztatu badawczego

2) Budowanie profesjonalnego wsparcia administracyjnego w obszarze dziatalnosci
naukowej i obstugi nauczycieli akademickich

3) Zapewnienie adekwatnej infrastruktury i aparatury badawczej do prowadzenia badan
4) Zréwnowazona polityka wydawnicza na rzecz poprawy mozliwosci publikowania

5) Wspieranie wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w dziatalnosci naukowej,
z poszanowaniem zasad etyki badan naukowych



KSZTALCENIE

Katolicki uniwersytet ksztatcacy na potrzeby otoczenia
W oparciu o najnowsze wyniki badan

Dziatalno$¢ dydaktyczna stanowi jeden 2z podstawowych wymiardw misji
Uniwersytetu, nierozerwalnie zwigzany z jego tozsamoscig oraz odpowiedzialnoscig za
przysztos¢ spoteczenstwa. Uniwersytet stuzy prawdzie, wolnosci i integralnemu wychowaniu,
rozumianemu jako harmonijny rozwdj intelektualny, moralny, duchowy i spoteczny. Jako
uniwersytet katolicki podejmuje on zadanie nie tylko ksztatcenia akademickiego, lecz takze
formowania sumien oraz prowadzenia ku dojrzatosci chrzescijanskie;j.

Strategia zaktada systematyczne rozwijanie programéw ksztatcenia w oparciu
o aktualne wyniki badan naukowych, refleksje nad wyzwaniami wspétczesnego $wiata oraz
odpowiedzialnos¢ katolickiego uniwersytetu za rozwdj spoteczenstwa we wszystkich
wymiarach. Uniwersytet postrzega swojg misje nie tylko jako dostosowywanie ksztatcenia do
aktualnych potrzeb rynku pracy, lecz takze jako modelowanie tych potrzeb poprzez
ksztatcenie kompetentnych, odpowiedzialnych jednostek, zdolnych do twdrczego
uczestnictwa w zyciu publicznym, naukowym i kulturalnym oraz przygotowanie absolwentéw
zdolnych do podejmowania rél przywddczych w spoteczenstwie.

Programy studiéw podlegajg statej ewaluacji i doskonaleniu w ramach spdjnego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, opartego na przejrzystych procedurach, mierzalnych
efektach uczenia sie oraz aktywnym udziale studentéw i interesariuszy zewnetrznych. Jako$é
ksztatcenia rozumiana jest nie tylko jako zgodnos¢ z wymogami formalnymi, lecz jako realna
troska o wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zajec.

Integralnym elementem ksztatcenia jest wiaczanie studentéw w badania naukowe
prowadzone przez pracownikdéw i doktorantéow, co pozwala im zdobywac¢ doswiadczenie,
uczyc sie pracy zespotowej oraz rozwijaé kompetencje badawcze juz na etapie studidw.

Kluczowym warunkiem wysokiej jakosci ksztatcenia jest budowanie kultury ciggtego
rozwoju kadry dydaktycznej. Obejmuje to wspieranie podnoszenia kwalifikacji
pedagogicznych i cyfrowych, rozwdj kompetencji metodycznych, a takie promowanie
innowacyjnych metod nauczania. Uniwersytet tworzy $rodowisko sprzyjajagce wymianie
doswiadczen, refleksji nad procesem dydaktycznym oraz tgczeniu dziatalnosci badawczej
z dydaktyky. Rozwdj nauczycieli akademickich jest rozumiany jako proces staty i wymagajacy
wsparcia instytucjonalnego.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest umacnianie pozycji Uniwersytetu jako os$rodka
uczenia sie przez cate zycie poprzez rozszerzenie i modernizacje oferty edukacyjnej. Obejmuje
to rozwdj studidw podyplomowych, kurséw specjalistycznych, szkolenn oraz programoéw
otwartych, dostosowanych do potrzeb oséb na rdéinych etapach kariery zawodowe;.
Szczegdlne znaczenie ma poszerzenie oferty nauczania jezyka polskiego jako obcego oraz
budowanie programéw dydaktycznych skierowanych do srodowisk polonijnych.

Dziatania te sg zgodne z zatozeniami przysztego standardu ESG 2027 (Europejskie
standardy i wytyczne dotyczgce zapewniania jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
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Wyiszego), ktéry ktadzie nacisk na kulture jakosci, transparentnos¢ proceséw, partycypacje
interesariuszy oraz odpowiedzialnos¢ instytucjonalna.

Cel 1:
Rozwijanie programow ksztatcenia oraz systemu zapewniania jakosci ksztatcenia [K_S1]
Cele operacyjne:

1) Podnoszenie standardéw ksztatcenia poprzez uwzglednianie najnowszych wynikéw badan
naukowych w programach studiow

2) Zwiekszenie zakresu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu
projektowania i wdrazania programéw odpowiadajgcych na potrzeby rynku pracy

3) Wzmacnianie aktywne;j roli studentéw w procesie ksztatcenia, wtgczanie ich do tworzenia
strategii ksztatcenia, monitorowania i ewaluacji ksztatcenia

4) Budowanie marki KUL jako osrodka dydaktyki akademickiej o wysokiej jakosci
Cel 2:

Ksztatcenie absolwentéow o wysokich kompetencjach zawodowych, spotecznych oraz
etycznych [K_S2]

Cele operacyjne:
1) Pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia

2) Ksztatcenie absolwentéw o wysokich kompetencjach, przygotowanych do pracy
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym i spotecznym

3) Wiaczanie studentéw w badania prowadzone przez pracownikéw i doktorantéow

4) Rozwijanie oferty zaje¢ w zakresie budowania kompetencji etycznych, rozwoju osobistego
w duchu wartosci katolickich, ksztattowania postaw prospotecznych i przywddczych do
podejmowania roél liderédw w zyciu spotecznym, publicznym i zawodowym

5) Rozwijanie dydaktyki otwartej na potrzeby studentéw nietradycyjnych

Cel 3:
Budowanie kultury ciggtego rozwoju kadry dydaktycznej [K_S3]
Cele operacyjne:

1) Budowanie kultury innowacji w dydaktyce — tworzenie, testowanie i wdrazanie nowych
metod ksztafcenia, technologii i narzedzi

2) Wdrazanie elastycznych i innowacyjnych form dydaktyki z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢

3) Opracowanie systemu wsparcia dla nauczycieli akademickich prowadzgcych dziatalnos$¢
dydaktyczna
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Cel 4:

Wzmocnienie roli uniwersytetu jako osrodka uczenia sie przez cate zycie [K_S4]
Cele operacyjne:

1) Rozszerzenie i modernizacja oferty uczenia sie przez cate zycie

2) Rozszerzenie oferty uczenia sie jezyka polskiego jako obcego

3) Budowanie oferty dydaktycznej dla srodowisk polonijnych
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UMIEDZYNARODOWIENIE

Nowoczesny uniwersytet katolicki —
zakorzeniony w wartosciach chrzescijanskich i otwarty na $wiat

Rozwdj Uniwersytetu w zakresie jego umiedzynarodowienia odbywa sie
z poszanowaniem dla jego tozsamosci instytucjonalnej jako zakorzenionego w trwatych
wartosciach chrzescijanskich, lecz zarazem nowoczesnego uniwersytetu katolickiego,
otwartego na $wiat i wrazliwego na dynamiczne przemiany spoteczne oraz naukowe. Tak
rozumiana strategia stanowi odpowiedz na wyzwania globalnego srodowiska akademickiego,
w ktérym konkurencyjnos$é taczy sie z odpowiedzialnoscia.

Wspdtczesne uniwersytety funkcjonujg w przestrzeni intensywnej wymiany mysli,
mobilnosci pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantéw. Kluczowe znaczenie ma nie
tylko wysoki poziom prowadzonych badan i ksztatcenia, lecz takie dbatos¢ o ich
zakotwiczenie w miedzynarodowym obiegu naukowym i edukacyjnym. Budowanie trwatych
relacji z partnerami zagranicznymi, aktywne uczestnictwo w projektach badawczych o zasiegu
miedzynarodowym oraz rozwijanie sieci wspotpracy stanowig podstawe umacniania pozycji
Uniwersytetu w globalnym srodowisku akademickim.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje podnoszenie atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej w wymiarze miedzynarodowym. Tworzenie programow ksztatcenia
odpowiadajgcych na potrzeby studentéw i doktorantéw z réznych krajéw, poszerzanie oferty
zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych oraz wspieranie mfodych naukowcow
w uczestniczeniu w miedzynarodowym obiegu naukowym wzmacniajg potencjat catej
wspolnoty akademickiej. Uniwersytet od poczatku istnienia jest przestrzenia dialogu, w ktdrej
spotykajg sie odmienne tradycje intelektualne i doswiadczenia spoteczne. Otwarcie na
réznorodnosc¢ kulturowg stanowi naturalne rozwiniecie jego tradycji.

Szczegdlnego znaczenia nabiera takize ksztattowanie sSrodowiska akademickiego
o charakterze  wielokulturowym i  inkluzywnym. Integracja tresci  globalnych
i miedzykulturowych w programach studidéw, wspieranie mobilnosci oraz budowanie relacji
opartych na wzajemnym szacunku sprzyjajg tworzeniu wspdlnoty zdolnej do twoérczej
wspotpracy ponad granicami panstw i kultur. W tym kontekscie umiedzynarodowienie nie
jest celem samym w sobie, lecz narzedziem podnoszenia jakosci badan i ksztatcenia oraz
sposobem realizacji misji Uniwersytetu.

Catos¢ dziatan strategicznych podporzadkowana jest konsekwentnemu budowaniu
rozpoznawalnej i wiarygodnej marki Uniwersytetu. Wysoka jakos$¢ badan, innowacyjne
programy ksztatcenia, obecnos¢ w miedzynarodowych s$rodowiskach eksperckich oraz
systematyczne umacnianie pozycji w rankingach nadajg Uniwersytetowi charakter instytucji
nowoczesnej, odpowiedzialnej i prestizowe;j.
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Cel 1:

Wzmacnianie rozpoznawalnosci wynikdw badan naukowych w obiegu miedzynarodowym
[U_S1]

Cele operacyjne:
1) Zwiekszenie miedzynarodowej widocznosci i rozpoznawalnosci wynikéw badan KUL
2) Budowanie trwatych partnerstw i rozwéj miedzynarodowych sieci wspétpracy

3) Rozszerzenie udziatu w miedzynarodowych projektach naukowych

Cel 2:

Umiedzynarodowienie ksztatcenia studentéw i doktorantéw w KUL [U_S2]

Cele operacyjne:

1) Rozszerzenie i doskonalenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

2) Zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia dla studentéw i doktorantéw zagranicznych

3) Promowanie wyjazdéw studentow i doktorantéw KUL na zajecia do prestizowych uczelni
zagranicznych

Cel 3:

Rozwdj wielokulturowego srodowiska akademickiego [U_S3]

Cele operacyjne:

1) Integracja tresci miedzykulturowych i globalnych w programach ksztatcenia
2) Wspieranie integracji studentow i pracownikédw réznych narodowosci

3) Wozrost mobilnosci wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej

4) Stworzenie systemu monitorowania stopnia umiedzynarodowienia

Cel 4:
Budowanie miedzynarodowej marki i prestizu KUL [U_S4]
Cele operacyjne:

1) Wyeksponowanie tradycji katolickiej, uniwersalnych wartosci akademickich
i wielokulturowego dziedzictwa regionu w promowaniu marki Uniwersytetu

2) Systematyczne wzmacnianie pozycji KUL w krajowych i miedzynarodowych rankingach
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BUDOWANIE SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE)

Uniwersytet oparty na relacjach i idei wspolnotowosci

Potencjat uniwersytetu katolickiego wynika przede wszystkim z jakosci relacji,
poziomu zaangazowania oraz poczucia przynaleznosci wszystkich cztonkéw wspdlnoty
akademickiej. Uniwersytet oparty na relacjach i idei wspdlnotowosci jest przestrzenia
wspotpracy, dialogu i wzajemnej odpowiedzialnosci.

Budowanie tak rozumianej wspdlnoty mozliwe jest dzieki dtugofalowe;j
i odpowiedzialnej polityce kadrowej, uwzgledniajgcej stabilno$é zatrudnienia i opartej na
trosce o ciggtos¢ pokoleniows i przejrzystych zasadach awansu. Prawidtowo dziatajgcy system
motywacyjny sprzyja podnoszeniu kompetencji, wzmacnia poczucie sprawczosci oraz docenia
réznorodne formy zaangazowania w zycie Uniwersytetu, Kosciota i lokalnych spotecznosci.

Budowanie silnej spotecznosci akademickiej wigze sie takze z troska o dobrostan
pracownikow i studentow. Wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
rozwijanie elastycznych form organizacji pracy oraz tworzenie Srodowiska sprzyjajacego
zdrowiu psychicznemu i fizycznemu stanowig wyraz odpowiedzialnosci Uniwersytetu za jego
cztonkéw. Uniwersytet, ktéry dba o cztowieka w jego integralnym wymiarze, wzmacnia
lojalnos¢, zaangazowanie i identyfikacje z realizowang misjg Uczelni. Dziatania wspdlnotowe
wzmacniajg poczucie jednosci oraz budujg kulture organizacyjng opartg na szacunku,
solidarnosci i odpowiedzialnosci.

Szczegblne znaczenie ma nadto rozwijanie mechanizméw wsparcia dla osoéb
o szczegblnych potrzebach. Zapewnienie petnej dostepnosci architektonicznej, cyfrowej
i komunikacyjnej jest wyrazem réwnego traktowania i realnej inkluzywnosci.

Cel 1:
Stworzenie i realizacja dtugoterminowej polityki utrzymywania kadr Uniwersytetu [W_S1]
Cele operacyjne:

1) Opracowanie strategii zarzgdzania kadrami uwzgledniajgcej stabilnos$¢ zatrudnienia i
sukcesje pokoleniowg

2) Doskonalenie systemu motywacyjnego i rozwojowego opartego na przejrzystych
zasadach awansu, oceny okresowej i ewaluacji

3) Wspieranie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym z uwzglednieniem
elastycznych form pracy i troski o dobrostan pracownikéw
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Cel 2:

Wspomaganie petnego rozwoju cztonkéw spotecznosci akademickiej [W_S2]

Cele operacyjne:

1) Wspieranie rozwoju osobowego i duchowego zgodnego z misjg uczelni katolickiej

2) Budowanie wiezi pracownikéw z misjg i warto$ciami uczelni poprzez dziatania
integracyjne, formacyjne i wspdlnotowe

Cel 3:
Tworzenie mechanizmoéw wsparcia dla oséb o szczegélnych potrzebach [W_S3]
Cele operacyjne:

1) Zapewnienie petnej dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjnej dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami

2) Rozbudowa oferty wsparcia zawodowego, duszpasterskiego i psychologicznego
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ZARZADZANIE UNIWERSYTETEM

Uniwersytet nowoczesny w zarzadzaniu i odpowiedzialny spotecznie

W zmieniajagcym sie otoczeniu prawnym, finansowym i spotecznym konieczne jest
budowanie = modelu  zarzadzania, ktéry  faczy  nowoczesno$¢  organizacyjna
z odpowiedzialnoscig spoteczng. Tym samym istotnym kierunkiem rozwoju jest doskonalenie
struktury organizacyjnej w sposéb umozliwiajgcy petne wykorzystanie kompetencji kadry
badawczo-dydaktycznej i administracyjnej. Optymalizacja struktury opiera sie na jasnym
podziale rél i odpowiedzialnosci oraz na wzmacnianiu podejscia procesowego w zarzadzaniu.
Oznacza to uporzadkowanie i standaryzacje kluczowych procesdw, usprawnienie przeptywu
informacji oraz wprowadzenie mechanizméw monitorowania i oceny skutecznosci dziatan.
Waznym elementem jest takze wdrazanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania i komunikaciji,
w tym rozwigzan cyfrowych wspierajgcych analize danych, podejmowanie decyzji
zarzadczych oraz sprawng wspoétprace miedzy jednostkami organizacyjnymi.

Rozwdj  Uniwersytetu  wymaga rowniez  systematycznego inwestowania
w infrastrukture wspierajacg dziatalnos¢ naukows, dydaktyczng i administracyjna.
Uniwersytet dazy do tworzenia przyjaznych i funkcjonalnych przestrzeni do pracy i nauki,
sprzyjajacych wspotdziataniu, integracji oraz wymianie doswiadczen. Modernizacja
i racjonalne wykorzystanie istniejgcych zasobow pozwalajg na efektywne gospodarowanie
przestrzenig, aparaturg naukowgq i zapleczem dydaktycznym. Zarzgdzanie zasobami odbywa
sie z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju, obejmujgcych dbatos¢ o efektywnosé
energetyczng, ograniczanie kosztoéw oraz odpowiedzialne planowanie inwestycji.

Cel 1:
Udoskonalenie systemu zarzadzania oraz struktury Uniwersytetu [Z_S1]
Cele operacyjne:

1) Optymalizacja struktury organizacyjnej ukierunkowana na wykorzystanie kompetenc;ji
kadr

2) Wzmocnienie procesowego podejscia do zarzadzania

3) Wdrozenie nowoczesnych narzedzi zarzgdzania i komunikacji

Cel 2:

Rozwdj infrastruktury wspierajacy dziatalno$¢ naukowgq i dydaktyczng oraz administracyjna
[2_S2]

Cele operacyjne:

1) Tworzenie przyjaznych i funkcjonalnych przestrzeni do pracy i nauki sprzyjajgcych
wspotpracy i integracji
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2) Optymalizacja wykorzystania istniejgcej infrastruktury poprzez efektywne planowanie
zadan i zarzgdzanie zasobami

Cel 3:
Racjonalizacja wykorzystywania zasobdéw i gospodarki finansowej Uniwersytetu [Z_S3]
Cele operacyjne:

1) Wdrazanie nowoczesnych systemdw zarzgdzania zasobami wspierajgcych proces
podejmowania decyzji

2) Promowanie zasad zrbwnowazonego rozwoju w gospodarce zasobami

18



Realizacja Strategii rozwoju KUL

W realizacji Strategii rozwoju uczestniczy wspdlnota akademicka, zgodnie ze swoim
zakresem obowigzkéw i kompetencji. Wiodacg role odgrywa tutaj kadra zarzadcza na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej, a w szczegdlnosci wiadze Uniwersytetu, ktére
wyznaczajg kierunki rozwoju, przekfadajac cele zawarte w strategii na konkretne dziatania.
Tym samym odpowiadajg za motywowanie pracownikdw oraz budowanie zaangazowania
catej wspdlnoty akademickiej, w tym takze za efektywno$é proceséw i gospodarowanie
zasobami Uniwersytetu.

Witadze Uniwersytetu

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Rektor odpowiada za
przygotowanie projektu strategii oraz sprawozdania z jej realizacji, natomiast Senat uchwala
strategie i zatwierdza sprawozdania z jej realizacji.

Wiadze Uniwersytetu, positkujgc sie sprawozdaniami, rekomendacjami i danymi
zrédtowymi uzyskanymi w wyniku procesu monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii
rozwoju, podejmujg dziatania zarzadcze obejmujgce cato$¢ dziatalnosci statutowej
Uniwersytetu. Reprezentujg uczelnie w zyciu KosSciota katolickiego w Polsce oraz wobec
instytucji publicznych i spotecznych, a takie rozwijajag wspodtprace miedzynarodows,
szczegblnie w obszarze nauki i ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy

Nauczyciele akademiccy realizujg Strategie rozwoju Uniwersytetu poprzez
prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie oraz state podnoszenie swoich
kompetencji. Publikujg wyniki badan zgodnie z zasadami etyki i politykg wydawniczg, dazg do
umiedzynarodowienia badan oraz pozyskiwania $Srodkdw zewnetrznych. W dziatalnosci
dydaktycznej dbajg o wysokg jakos¢ ksztatcenia, uwzgledniajg potrzeby studentéw i ich
opinie, doskonalg programy zajeé, wprowadzajg nowe metody oraz wykorzystujg najnowsze
wyniki badan. W relacjach ze studentami kierujg sie zasadami etycznymi i odpowiedzialnoscia
za ich integralny rozwdj.

Studenci i doktoranci

Studenci i doktoranci realizujg Strategie rozwoju poprzez przestrzeganie zasad
etycznych w ksztatceniu i badaniach. Angazujg sie w dziatalno$é organizacji studenckich
i doktoranckich, inicjatywy wychowawecze i charytatywne. Dbajg o state podnoszenie swoich
kompetencji oraz uczestniczg w ewaluacji zajeé, przyczyniajac sie do podnoszenia jakosci
ksztatcenia.

Uniwersytet podkresla znaczenie wiezi z absolwentami i zacheca ich do promowania
misji Uniwersytetu poprzez postawe chrzescijariskg, obywatelskg i zawodowa. Wspiera ich
wspotprace na rzecz rozwoju Uczelni, zwtaszcza w doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz
dziatalnosSci upowszechniajgcej i kulturalnej.
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Administracja Uniwersytetu

Administracja Uniwersytetu, dziatajgc z upowaznienia wtadz, realizuje Strategie
rozwoju poprzez promocje uczelni, jej misji, badan i oferty dydaktycznej. Wspiera
prowadzenie badan naukowych, obstuge projektdw oraz proces ksztatcenia, dbajgc
o prawidtowos¢ i terminowo$¢ dziatan, a takie ich zgodnos¢ z przepisami. Wspomaga
umiedzynarodowienie badan i dydaktyki oraz tworzy warunki do komercjalizacji wynikéw
badan we wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym. Jednoczesnie systematycznie podnosi
kompetencje, aby skutecznie wspieraé dziatalnosé statutowg Uniwersytetu.

Pracownicy obstugi Uniwersytetu wspierajg realizacje Strategii rozwoju, zapewniajgc
warunki do prowadzenia badan i ksztatcenia. Dbajg o bezpieczenstwo oraz komfort
spotecznosci akademickiej, zapewniajg wsparcie techniczne, infrastrukture i narzedzia.

Jednostki organizacyjne i instytucje

Wydziaty i instytuty s3 odpowiedzialne za prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie i upowszechnianie ich wynikéw, a takze prowadzenie ksztatcenia na
najwyzszym poziomie.

Biblioteka Uniwersytecka oraz Wydawnictwo KUL sg odpowiedzialne za wspieranie
pracy badawczej przez zapewnienie nauczycielom akademickim dostepu do najnowszej
literatury oraz baz danych, jak réwniez przez publikowanie i upowszechnianie wynikéw badan
realizowanych na Uniwersytecie.

Duszpasterstwo Akademickie odpowiada za organizacje zycia liturgicznego wspdlnoty
akademickiej, zapewnia opieke duchowg wszystkim jej cztonkom oraz koordynuje inicjatywy
religijne, formacyjne i charytatywne na Uniwersytecie.

Jednostki spoteczno-kulturalne promujg Uniwersytet poprzez organizacje wydarzen
w kraju i za granicg. Wspierajg rozwdj kulturalny cztonkéw wspdlnoty akademickiej oraz
ksztattujg tozsamos¢ panistwowgq, narodowsg i regionalna.

Organizacje pomocnicze Uniwersytetu (Towarzystwo Przyjaciét KUL, Fundacja
Potulicka, Fundacja Rozwoju KUL) sg odpowiedzialne za wsparcie materialne Uniwersytetu,
zwlaszcza w realizacji celdow zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi
i ksztatceniem.

Monitorowanie i ewaluacja realizacji Strategii rozwoju KUL

Za monitorowanie i ewaluacje realizacji Strategii rozwoju odpowiada w momencie jej
wejscia w zycie Dziat Strategii i Ewaluacji Dziatalno$ci Naukowej, do ktdrego zadan nalezy:

1) przygotowywanie i przedstawianie wtadzom corocznych raportéw z realizacji Strategii;

2) proponowanie zmian w zakresie celdw i dziatan podejmowanych w zwigzku z realizacjg
Strategii;

3) sporzadzenie raportu koncowego wraz z zatozeniami kolejnej strategii.

20



