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Streszczenie

Badania pokazuja, ze cechy Ciemnej Triady: narcyzm, makiawelizm i psychopatia rozwijaja
si¢ 1 znajdujg adaptacyjne zastosowanie ich negatywnych tendencji. Celem badan byto
okreslenie roli inteligencji emocjonalnej, kodéw moralnych, poziomu stanowiska oraz
dziatania kontekstowego, rozumianego jako zachowywanie si¢ w sposob ulatwiajacy zycie
spoteczne 1 spoteczny kontakt psychologiczny organizacji, w zwigzku cech Ciemnej Triady
i dobrostanu. Badanie 1. przeprowadzono na probie N = 322, w wieku od 20 do 64 lat (M =
34,87, SD = 7,21), a kobiety stanowily 44,10% grupy. Badanie 2. przeprowadzono na probie N
= 160, w wieku od 22 do 60 lat (M = 34,64, SD = 7,40), a kobiety stanowity 40,63% o0sob
badanych. Wszystkie osoby badane byly pracownikami korporacji obejmujgcymi stanowiska
zarzadzajace 1 samodzielne. Do przeprowadzenia badan zastosowano: Krotka Ciemna Triade,
Skale Dobrostanu Psychologicznego, Kwestionariusz podstaw moralnych (MFQ), Test
Inteligencji Emocjonalnej (TIE) oraz Parszywa Dwunastke. Narcyzm i psychopatia okazaty si¢
by¢ predyktorami dobrostanu. Inteligencja emocjonalna cze$ciowo wyjasniala zwigzek cech
Ciemnej Triady i dobrostanu wystepujac w roli mediatora, a podejmowanie dziatania
kontekstowego miato zwigzek z obnizeniem poziomu dobrostanu. Ponoszenie indywidualnych
korzysci okazato si¢ by¢ czynnikiem tagodzacym spadek dobrostanu przy podejmowaniu
dziatania kontekstowego. Prezentowane badania przedstawiajg wkiad teoretyczny w zakresie
poszukiwania czynnikow posiadajacych istotny zwigzek w relacji cech Ciemnej Triady
1 dobrostanu eudajmonistycznego. Otrzymane wyniki moga by¢ pomocne w prowadzeniu

polityki organizacyjnej zorientowanej na utrzymaniu samopoczucia na wysokim poziomie.

Stowa kluczowe: Ciemna Triada osobowos$ci, dobrostan, inteligencja emocjonalna, kody

moralne, dziatanie kontekstowe



Abstract

Research shows that the Dark Triad, concerning the issues of coexistence of different
personality traits such as narcissism, machiavellianism and psychopathy, develops itself and
finds adaptive application of their negative tendencies. The aim of the research was to determine
the role of emotional intelligence, moral foundations, level of work position and contextual
performance, understood as behaving in a way that facilitates social life and social
psychological contact of the organization, in relation to the characteristics of the Dark Triad
and well-being.

Study 1 was conducted on a sample of N=322, aged 20 to 64 (M=34.87, SD=7.21). Women
constituted 44.10% of the group. Study 2 was conducted on a sample of N=160, aged 22 to 60
(M=34.64, SD=7.40). Women accounted for 40.63% of the respondents. All respondents were
corporate employees with managerial and self-employed positions. The following were used to
conduct the research: the Short Dark Triad, the Psychological Well-Being Scale, the Moral
Foundations Questionnaire (MFQ), the Emotional Intelligence Test (TIE) and the Dirty Dozen.
Narcissism and psychopathy have been shown to be predictors of well-being. Emotional
intelligence partly explained the relationship between the Dark Triad and well-being by acting
as a mediator, although taking contextual performance was associated with lower levels of
well-being. Deriving individual benefits turned out to be a factor mitigating the decline in well-
being when taking contextual performance.

The above-mentioned study represents a theoretical contribution to the search for factors that
show a significant relationship between Dark Triad characteristics and eudaimonistic well-
being. The results obtained may be useful in the implementation of organizational policies

aimed at maintaining well-being at a high level.

Keywords: Dark Triad, well-being, emotional intelligence, moral foundations, contextual

performance
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Wstep

Zainteresowanie zbiorem spolecznie awersyjnych cech okreslonych jako cechy Ciemne;j
Triady wigze si¢ z rosnacg czestotliwoscig ich wystgpowania w $§rodowiskach zawodowych
(Jonason i in., 2014; Koehn i in., 2019). Ciemne Triada osobowosci obejmuje narcyzm,
makiawelizm i psychopati¢ na poziomie nieklinicznym (Paulhus i Williams, 2002). Ludzie
z wysokim poziomem cech Ciemnej Triady charakteryzuje bezczelno$é, brak uczciwosci
i sympatii wzgledem innych oraz agresja. Preferujg szybkie dziatania oparte na strategii
wyzysku innych osob, szczegolnie jesli przynosi im to indywidualne korzysci (Furnham i in.,
2013; Jones i Mueller, 2022; Paulhus i Williams, 2002). Badania pokazuja, ze osoby
wykazujacy cechy makiaweliczne lub psychopatyczne zglaszaja niski poziom szczescia,
natomiast osoby o wysokim poziomie narcyzmu cechuje wysoki poziom subiektywnego
samopoczucia (Jonason, i in., 2015; Zajenkowski i Czarna, 2015). Przeprowadzone badania
mialy na celu sprawdzenie powigzania cech Ciemnej Triady i1 dobrostanu w ujeciu
eudajmonistycznym. Eudaimoniczne dobre samopoczucie obejmuje rozwoj, samoakceptacje
oraz inwestowanie w przyszio$¢, ktore czesto wymagaja dziatan, na ktorych pozytywne
rezultaty sa odroczone w czasie (Huta i Ryan, 2010). Wymienione orientacje wydaja si¢ by¢
zbiezne z obecnymi wyzwaniami w korporacyjnych $srodowiskach zawodowych, dlatego
wybrano je jako miejsce prowadzonych badan.

Cechy Ciemnej Triady pozostaja okreslone jako cechy nieadaptacyjne (Jonason i in.,
2010; Jonason i in., 2015), jednak niektore badania pokazuja, ze osoby o wysokim poziomie
tych cech wykazujg zachowania prospoteczne (Furnham i in., 2013; Koehn i in., 2019; Jones
1 Mueller, 2022). W poszukiwaniu przyczyn takiego stanu rzeczy zwrdocono uwage na
roznorodne czynniki wzmacniajace ekspozycje cech Ciemnej Triady. Badania pokazaty,
ze s$rodowiskiem, w ktorym cechy Ciemnej Triady sg coraz czeSciej rejestrowane jest
srodowisko zawodowe w korporacjach (Brunell i in., 2008; Szab6, 2018).

W zwigzku z powyzszym, celem niniejSzej pracy jest przedstawienie zwigzku cech
Ciemnej Triady i dobrostanu oraz okreslenie w tej relacji roli czynnikoéw, ktore sg szczegdlnie
silnie testowane w $§rodowisku korporacyjnym. Narzuca ono okre$long hierarchi¢ (Cohen
i Ozsoy, 2021) i wywiera presje wspotzawodnictwa na jej pracownikach, co moze znaczaco
wplynaé¢ na uwypuklenie cech Ciemnej Triady (Furnham i in., 2013) oraz natezenie wykroczen
spotecznych i moralnych (Jonason i in., 2015; Jonason, Zeigler-Hill i Okan, 2017). Na tej
podstawie zatozono, ze kody moralne oraz czynniki zwigzane z dzialaniami prospotecznymi
czyli inteligencja emocjonalna oraz dziatanie kontekstowe moga mie¢ zwiazek z relacja cech

Ciemnej Triady i dobrostanu.



Niniejsza rozprawa ma réwniez umozliwi¢ opisanie przeprowadzonych w powyzszych
obszarach badan wtasnych oraz stanowi¢ podstawe teoretyczng i empiryczng do sformutowania
wnioskow o mozliwosciach aplikacyjnych w $rodowisku korporacyjnym. Niniejsze
opracowanie obejmuje cztery rozdzialy. W pierwszym dokonano przegladu literatury na temat
Ciemnej Triady osobowosci, dobrostanu, inteligencji emocjonalnej, kodow moralnych, r6éznic
wynikajacych z poziomu obejmowanego stanowiska zawodowego oraz dziatania
kontekstowego, z uwzglednieniem kontekstu korporacyjnego wymienionych zmiennych.
Rozdzial obejmuje rowniez cel badan, ich gtowne zatozenia oraz ich uzasadnienie teoretyczne.
W drugim rozdziale zostal przedstawiony zarys pierwszego badania, metodologiczne
podstawy, charakterystyka metod i przedstawienie grupy badanej oraz opis podstawowych
analiz statystycznych przeprowadzonych, wyniki przeprowadzonych analiz oraz dyskusja
wynikoéw. Rozdziat trzeci dotyczy drugiego badania i zawiera takie same elementy, jak we
wspomnianym rozdziale drugim. Ostatni rozdzial zawiera podsumowanie otrzymanych
wynikdw 1 wyciagnigte wnioski, wskazanie ograniczen przeprowadzonych badan oraz

sugerowany kierunku przysztych badan.



Wprowadzenie teoretyczne

1.1. Ciemna Triada osobowosci

Paulhus i Williams (2002) starali si¢ pozna¢ osobowosci, ktore sg awersyjne, ale nie
uniemozliwiajg jednostce funkcjonowania w ,,normalnym” zakresie. Wyloniono trzy cechy,
ktére obecnie tworza Ciemng Triad¢ osobowos$ci: makiawelizm, narcyzm i psychopatig.
Termin ,.Ciemna Triada” zostal sformutowany do opisania konstelacji trzech spotecznie
niepozadanych cech osobowo$ci uznawanych za ,ciemne” (Paulhus i Williams, 2002)
I jednoczesnie wyznacza poszukiwane przez badaczy granice miedzy ,normalng”
i,,patologiczng” osobowoscig (Allport, 1937). Poczatkowo Ciemna Triada sktadala si¢ z trzech
niezaleznych konstruktow czgsciowo naktadajacych si¢ na siebie. Z powodu pozytywnych
korelacji czynnikow Ciemnej Triady stwierdzono, ze wylacznie badajac jednoczesnie
makiawelizm, narcyzm i psychopati¢ mozliwe jest wyjasnienie ich odrgbnosci. W przeciwnym
razie wszystkie zaobserwowane korelaty moga w rzeczywisto$ci odzwierciedla¢ naktadajace
si¢ na siebie aspekty podanych cech (Paulhus i Williams, 2002).

Ciemna Triada, jako cato$¢ moze by¢ traktowana jak krotkoterminowa, agresywna,
oparta na wyzysku strategia spoteczna, umozliwiajaca skuteczne osiggnigcie celu za wszelkg
ceng, niezaleznie od jego konsekwencji wzgledem innych (Jonason i in., 2018a). Z kolei
zrownowazony rozwdj spoleczny polega na przyjeciu prospolecznych praktyk, takich jak
dziatania altruistyczne i sprawiedliwe (Truhan i in., 2021). Ciemna Triada osobowosci
1 zachowania prospoteczne w ujgciu teoretycznym stoja na przeciwleglych biegunach. Badania
pokazuja, ze osoby o cechach Ciemnej Triady majg wyrazne ograniczenia, uniemozliwiajgce
im zaadaptowanie si¢ do spotecznos$ci, w ktorej obowigzuja zasady funkcjonowania grupowego
(Kauten i Barry, 2016; Truhan i in., 2021). Cechy Ciemnej Triady determinujg skupienie na
sobie i wilasnych potrzebach, jednoczesnie znacznie utrudniajac jednostce zachowania
prospoteczne (Paulhus 1 Williams, 2002).

Paulhus 1 Williams (2002) wyodrebniajagc Ciemng Triad¢ jako odrebng konstelacje,
nie przyjeli zadnych zatozen co do jej etiologii. W dalszych badaniach w tym obszarze
wykazano, ze wszystkie trzy cechy maja istotne elementy genetyczne (Lau i Marsee, 2013,;
Petrides i in., 2011). Petrides i wspotpracownicy (2011) wykazali, ze geny przyczyniajg si¢ do
indywidualnych réznic miedzy cechami Ciemnej Triady oraz sposobu ekspresji tych cech.
Makiawelizm jako jedyny dzielit komponent genetyczny ze Srodowiskowym (Vernon i in.,

2008) i stat si¢ jedyna cechg Ciemnej Triady podatng na modyfikacje poprzez doswiadczenie,



a na tej podstawie po raz pierwszy wysuni¢to zatozenie, ze niektore ,,ciemne” cechy moga by¢
wyrazane w sposob korzystny adaptacyjnie dla jednostki (Jones i Paulhus, 2012).

Badania oparte na teorii historii zycia (Rushton, 1985), ktorej istotg jest analizowanie
roznic w strategiach zyciowych jednostek, przedstawiajg strategie funkcjonowania
w spoleczenstwie | pozwolity wyjasni¢ indywidualne réznice w cechach Ciemnej Triady
(Jonason i in., 2009; Figueredo i in., 2010). Dowiedziono, ze osoby z cechami Ciemnej Triady
maja szybkg strategi¢ historii zycia co charakteryzuje si¢ deficytami w samokontroli,
wyznaczaniem krotkotrwatych celéw, egoizmem i1 innymi antyspolecznymi zachowaniami.
Osoby o cechach Ciemnej Triady (szczegdlnie makiaweliSci 1 narcyzi) potrafig zmniejszac
niepozadane aspekty szybkiej strategii historii zycia, co czyni je zdolnymi do adaptacji
spotecznej. Ewolucyjne analizy funkcji osobowosci pokazuja, ze cechy te znajduja swoje
adaptacyjne zastosowanie w zyciu spolecznym (Buss, 1991) i pozwalaja zyskaé status
spoteczny, zabezpieczy¢ swoje miejsce w grupie lub zwickszy¢ zainteresowanie innych oséb.
Cze$¢ osob, uzyskuje podane korzysci korzystajac z prospotecznych sposobdw, tj. dazenia
do bycia ugodowym i sumiennym, zaangazowanym w relacje lub godnym zaufania. Inni stosuja
strategie zorientowane na siebie, ktore spotecznie uwazane sg za awersyjne (Jonason i in.,
2009). Nalezg do nich miedzy innymi cechy Ciemnej Triady, z ktérej kazda zawiera stopien
wrogosci majgcy wplyw na zachowania miedzyludzkie (Paulhus i Williams, 2002).

Makiawelisci, z uwagi na brak troski o prawa innych, wykorzystuja manipulacj¢
1 naiwnos$¢. Wyidealizowany poglad na swoj temat narcyzow, polaczony z poczuciem
wyzszos$ci nad innymi, tworzy pragnienie autopromoc;ji, dlatego skupiaja si¢ na zachowaniach
majacych na celu zwrdcenie na siebie uwagi. Psychopatia jest cechg Ciemnej Triady, ktora
prowadzi do lekcewazenia norm spotecznych (Paulhus i Williams, 2002), bardziej niz
makiawelizm i narcyzm. Jednoczes$nie badania (O’Boyle i in., 2012) pokazaly, ze kazda z cech
Ciemnej Triady prowadzi do zachowan opartych na wykorzystywaniu innych 0sob z zamiarem
osiggania wlasnych celow.

Cechy Ciemnej Triady powodujg podazanie za samolubnymi zachowaniami
spotecznymi stosowanymi wzglgdem otaczajacych ich ludzi (Jonason i in., 2018b).
Potwierdzajg to badania Pilch i Smolorz (2019) ukazujac silne powigzania miedzy cechami
Ciemnej Triady, a funkcjonowaniem seksualnym. Cechy Ciemnej Triady predysponuja
jednostke do krotkotrwalego kojarzenia sig, a sama strategia jest uznawana jako ewolucyjnie
adaptacyjng (Jonason, Baughman, i in., 2015). Cechy Ciemnej Triady cho¢ czasami
postrzegane jako szkodliwe dla jednostek i grup moga posiada¢ funkcj¢ adaptacyjng spolecznie

(Furnham i in., 2013; Koehn i in., 2019). Jednostka kieruje si¢ wtasnym dobrem, dlatego
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strategia adaptacyjna oparta jest na jej priorytetach (Woodley of Menie i in., 2021). Oznacza
to, ze osoby o cechach Ciemnej Triady sg zdolne do skoordynowania swoich systemow
zachowania w taki sposéb, aby adaptujac si¢ spotecznie umozliwi¢ sobie realizacje
wyznaczonych celow (Jonason i in., 2019). Oznacza to, ze cechy Ciemnej Triady moga by¢
adaptacyjnie przydatne w kazdym §rodowisku, ktore jednostka o cechach Ciemnej Triady uzna

jako zrodto wiasnych korzysci (Jones i Paulhus, 2012).

1.1.1. Cechy Ciemnej Triady a srodowisko zawodowe

W literaturze wystepuje szereg badan dotyczacych destrukcyjnych, agresywnych lub
toksycznych pracownikéw (Cohen i Ozsoy, 2021; Jonason i O’Connor, 2017; Jonason
i Schmitt, 2012). Badania skupity si¢ w szczegdlnosci na cechach Ciemnej Triady osobowosci
(Jonason i in., 2012), ktore niekorzystnie wptywaja na zachowania w miejscu pracy (Brunell
I in., 2008). Narcyzm zostal powigzany z potrzebg wiadzy (Rosenthal i Pittinsky, 2006).
Makiawelizm jest zwigzany ze zmniejszonym zaangazowaniem organizacyjnym,
przywodczym i zespotowym (Zettler i in., 2011) i z tendencjg do bycia postrzeganym przez
podwtadnych jako agresywny (Kiazad i in., 2010) oraz zorientowana na utrzymanie wtadzy
i stosujaca manipulacje (Kessler i in., 2010). Psychopaci maja obnizony poziom
odpowiedzialnosci korporacyjnej i moga niekorzystnie wptywaé na produktywnosé
pracownikow (Boddy, 2010). Zastanawiajace jest to, ze mimo niepozadanych cech, osoby
z wysokim wynikiem na skali Ciemnej Triady znajduja zatrudnienie. Okazuje si¢, ze
jednoczes$nie uosabiajg one wiele cech pozadanych, jak np. urok osobisty, przywodztwo,
asertywnosc¢ i umiejetno$¢ panowania nad tym, jakie sprawiajg wrazenie (Ames, 2009; Jonason
i in., 2012). Rozmowy rekrutacyjne trwaja krotko, dlatego cechy Ciemnej Triady moga zostaé
zamaskowane na okreslony czas (Harms i in., 2011), jednak ich p6zniejszy udziat w zyciu
organizacyjnym podsuwa przypuszczenie, ze osoby z cechami osobowos$ci uznawanymi za
nieadaptacyjne, posiadajg umiejetnosci, ktore pomagaja im si¢ dostosowaé do oczekiwan
$rodowiska (Cohen i Ozsoy, 2021).

Zagenczyk 1 wspotpracownicy (2014), podobnie jak Becker i Dan O’Hair (2007),
zaobserwowali, Ze osoby o ciemnych cechach rzadko dziataja na rzecz spotecznosci, a im silniej
uwidacznia si¢ ich ciemna strona, tym bardziej dbaja wylacznie o wiasne dobro. Judge
I wspotpracownicy (2006) potwierdzili, ze narcyzm jest negatywnie powigzany z oceng
zachowan wspierajacych organizacje i pozytywnie zwigzany z samooceng tych zachowan.
Ponadto istnieje negatywna zalezno$¢ miedzy narcyzmem, a zorientowaniem na relacje (Blair

i in.,, 2008), co jest posrednim dowodem sugerowanego negatywnego zwigzku mig¢dzy

11



narcyzmem a zachowaniami wychodzacymi poza role, czyli kazda dodatkowa inicjatywa
podejmowang na rzecz spoteczno$ci. Jednocze$nie wyniki sugeruja tez, ze narcyzi potrafig
wskaza¢ niecobywatelskie zachowania organizacyjne jedynie u innych oséb, do siebie nie majac
zastrzezen.

Jednym z najbardziej znanych obecnie $rodowisk konkurencyjnych sa $rodowiska
duzych 1 wielkich organizacji. Bakan nazywa obecne korporacje ,,ta sama psychopatyczna
instytucja, ktorg zdiagnozowatem dwadziescia lat temu (...) z tg r6znica, ze obecnie wktada si¢
wiecej wysitku, aby przekona¢ jednostke o tym, jak dobroczynne jest to, ze moze porzucic¢
czujnos¢ 1 pozwoli¢ korporacji przejac kontrole” (2020, s. 5). Korporacje narzucajg okreslong
hierarchig, a warunkiem osiggania korzysci ptynagcych z organizacji jest zaakceptowanie jej.
Takie srodowiska zawodowe okreslane sg jako wysoce upolitycznione, co oznacza, ze warunki
nagradzania pracownikow 1 ich §ciezki kariery, sg zalezne od 0sob postawionych najwyzej w
strukturze korporacyjnej (Cohen i Ozsoy, 2021). Tak upolitycznione $rodowisko moze sktania¢
jednostke do przyjecia konkurencyjnego i wyrachowanego stylu zachowania, zeby realizowac
indywidualne cele. Ten sposob postepowania umozliwia spelnienie swoich aspiracji,
jednocze$nie obnizajac wrazliwo$§¢ na potrzeby innych, a ostatecznie torujac droge
nieetycznym zachowaniom (Asnakew i Mekonnen, 2019; Erkutlu i Chafra, 2019).

Rosen i Levy (2013) stwierdzili, ze $srodowiska polityczne z definicji charakteryzuja si¢
tym, ze ich cztonkowie daza do maksymalizacji wtasnych korzysci, czgsto kosztem innych.
W coraz wigkszej ilo$ci organizacji polityka odgrywa bardziej znaczaca rol¢ w ocenie wynikow
pracy 1 awansach pracownikow. Podwladni w srodowiskach upolitycznionych mogg czué, ze
organizacja wspiera tych z nich, ktorzy sg czgscig poteznych koalicji (Behery i Al-Nasser,
2016), co daje przewage osobom sktonnym do przebieglych zachowan i manipulacji (Abbas
i in., 2022). Ponadto badania pokazaly, ze polityka organizacyjna jest pozytywnie kojarzona
z innymi stresorami organizacyjnymi, takimi jak niesprawiedliwo$¢ organizacyjna,
psychologiczne naruszenia kontraktow 1 ograniczenia organizacyjne, ktore zaktodcajg osigganie
i utrzymywanie osobistych celow zawodowych (Meisler i in., 2019). Wykazano takze, ze
srodowisko korporacyjne (wysoko upolitycznione) moze promowaé faworyzowanie
I nepotyzm (Abbas i in., 2022), a to prowadzi do uksztaltowania si¢ catego srodowiska pracy
(Hsiung i in., 2012). Niesprawiedliwy podzial zasobéw powoduje widocznie i niewidoczne
straty, co sktania jednostke do obrony swoich interesow. W rezultacie moze to stymulowac ja
do poszukiwania kontroli, uznania, wtadzy, statusu i sukcesu jako sposobu walki o zasoby lub

sprawiedliwe traktowanie (Cohen i Ozsoy, 2021).
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Takie warunki funkcjonowania zwigkszaja prawdopodobienstwo uaktywnienia
u niektorych jednostek silnego dazenia do awansu zawodowego w politycznym $rodowisku
pracy. Ponadto wysoki poziom polityki organizacyjnej zwykle odzwierciedla niesprawiedliwy
klimat organizacyjny, a pracownicy, ktorzy postrzegaja swoja organizacj¢ jako polityczna,
orientuja si¢, ze wladza polityczna i spoteczne relacje odgrywaja wigksza role w osiaganiu
kolejnych szczebli zawodowych niz ich starania, wydajno$¢ lub kompetencje zawodowe
(Cohen i Ozsoy, 2021).

Srodowisko korporacyjne okazuje sie zatem by¢ miejscem, ktore moze uwypuklaé
ciemne cechy u niektorych jednostek. Obserwujac to zjawisko, Szabd 1 wspdtpracownicy
(2018) badali wplyw cech Ciemnej Triady na organizacyjne zachowania obywatelskie
1 zachowania zwigzane z odgrywaniem rol pracujacych dorostych. Wykazali, Zze psychopatia
ma negatywny wplyw na wykonywanie postaw obywatelskich i1 zachowan zwigzanych
z odgrywaniem rdl. Dla kontrastu makiawelizm okazat si¢ by¢ pozytywnym predyktorem obu
typow zachowan, jednak wytacznie po skontrolowaniu wptywu innych cech osobowosci.
Gléwnym wktadem teoretycznym badan (Szabo i in., 2018) bylo to, Zze pomimo wspdlnego
rdzenia ciemnych cech osobowosci (Jones i Paulhus, 2010), w r6zny sposob przewidujg one
dodatkowe zachowania zwigzane z rolg. Podczas gdy makiawelisci potencjalnie zachowujg si¢
jak ,,inteligentni taktycy” w odniesieniu do ich dodatkowych zadan, ludzie z wysokim
poziomem psychopatii otwarcie nie angazuja si¢ w dziatlania w miejscu pracy bez
kréotkoterminowych korzysci (Szabd 1 in., 2018). Badania dostarczaja istotnego wktadu
teoretycznego, potwierdzajac, ze konstrukt cech Ciemnej Triady jest waznym sktadnikiem
przejawiania zachowan kontrproduktywnych. Dlatego istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
u 0sOb o cechach Ciemnej Triady, nastawionych na wtasny zysk funkcjonowanie w grupie
moze by¢ wyzwaniem, a w trudnym $rodowisku ich cechy beda uwidocznione. Prowadzi to do
zalozenia, ze zawodowy kontekst, w ktorym umieszczona jest jednostka, moze by¢ czynnikiem
wspierajacym zachowania kontrproduktywne i antyspoteczne u 0sob z cechami Ciemnej Triady
osobowosci. Dlatego uzasadnione wydaje si¢ by¢ przeprowadzenie badan w $rodowisku
korporacyjnym, ktére czesto wymusza na jednostce przystosowanie si¢ do panujacych zasad,
jednoczes$nie zachecajac do podejmowania nieetycznych zachowan i prezentowania swoich

najciemniejszych cech.

1.1.2. Makiawelizm
Osobowos$¢ makiaweliczng definiujg trzy powigzane ze sobg wilasciwosci: cynizm,

traktowanie celu nadrzednie wzgledem zasad oraz traktowanie manipulacji jako klucz do
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zyciowego sukcesu (Jones i Paulhus, 2009). Badacze (Kish-Gephart i in., 2010) potwierdzili,
ze osoby o wysokim makiawelizmie charakteryzuje negatywna opinia o ludziach w ogoéle oraz
maja sktonnosci do podejmowania etycznie watpliwych wyborow. Makiawelisci kwalifikujg
wiekszo$¢ osob jako stabe i niegodne zaufania. Charakteryzuje ich brak emocjonalnego
zaangazowania w relacje z innymi i brak empatii, a w konsekwencji nie uwzglednianie potrzeb,
jakie posiada druga osoba lub partner (Christie 1 Geis, 1970). Zamiast angazowac si¢ w relacje
preferuja manipulacje oraz zdobywanie statusu spotecznego (Jonason i Schmitt, 2012).
Postrzegaja siebie jako zrecznych manipulatorow i przypisuja sobie wyzszy niz faktyczny
poziom inteligencji emocjonalnej (Dahling, 2009), co w badaniach potwierdzili Lang i Birkas
(2014), pokazujac, ze makiawelisci wykazujg trudnosci w rozpoznawaniu emocji u innych.
Makiawelisci maja sktonnosci do ktamstw oraz zdrady, zeby osigga¢ wiasne cele, jednak nie
angazuja si¢ w skrajnie negatywne formy zachowan aspotecznych. Bywaja lubiani lub
przynajmniej nie wywoluja braku sympatii u innych oséb (Jones i Paulhus, 2009).

Makiawelisci zawodowo najlepiej odnajduja si¢ w nieustrukturyzowanych miejscach
pracy i tam odnosza sukcesy. Wraz ze wzrostem struktury organizacyjnej tendencja do
osiggnigcia przez nich sukcesu maleje (Ferris i in., 2005). Baughman i in., (2014) pokazali,
ze makiawelisci stosuja klamstwo jako technike adaptacji spolecznej, poniewaz zakladaja,
ze druga osoba w nie uwierzy. Osoby o wysokim poziomie makiawelizmu angazujg si¢
w zachowania aspoleczne wytacznie wowczas, gdy korzysci przewyzszaja ryzyko (Jones,
2014). Makiawelisci nie przejawiaja agresywnych reakcji behawioralnych (Jones i Paulhus,
2010), dlatego zachowania skrajnie aspoleczne, nieetyczne i dwulicowe mogg wystepowac
sporadycznie 1 wylacznie dla utrzymania wladzy, osiggnigcia korzysci lub wigkszych,
namacalnym celéw (Jones i Mueller, 2022).

Aspekt manipulacji makiawelizmu jest powigzany z samokontrola (Corral i Calvete,
2000), ktora jest cecha przewidujaca adaptacje sytuacyjng (Snyder, 1974). Cechy
makiaweliczne, takie jak ostrozno$¢ (Jones i Paulhus, 2017) oraz elastycznos¢ (Bereczkei,
2015) sygnalizuja zdolno$¢ do kontrolowania impulsow i zwracania uwagi na otoczenie, co jest
niezbedne, aby przystosowac si¢ do réznych warunkow spotecznych (Bereczkei i in., 2013).
Potwierdzili to Jones i Mueller (2022) wykazujac, ze makiawelizm wigze si¢ z kontrola
impulsow 1 wrazliwos$cig srodowiskowa — W szczegdlnosci w zwracaniu uwagi na ryzyko kary.
W niektorych sytuacjach moze to prowadzi¢ do zachowan aspotecznych, ale nie jest to reguta.
Na podstawie dostgpnych doniesien makiawelizm w konteks$cie relacji osoba srodowisko zostat
okreslony jako wyjatkowa konstrukcja, ktora umozliwia adaptacj¢ spoteczna, mimo

»ciemnosci” przypisywanych tej cesze (Jones i Mueller, 2022).
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1.1.3. Makiawelizm a srodowisko zawodowe

Badania sugeruja, ze makiawelizm jest powigzany zaréwno pozytywnie, jak
i negatywnie z zachowaniem w miejscu pracy (Austin i in., 2007; Jonason i in., 2020; O’Boyle
i in., 2012). Wykazano, ze makiawelisci majg zdolno$¢ dopasowywania si¢ do otoczenia
1 przyjmuja postawg, ktora pozwala im subtelnie manipulowaé sytuacja w celu osiggania
wlasnych korzysci (Hurley, 2005). Taka postawa pozwala jednostce stworzy¢ potezne sieci
spoteczne, zdoby¢ zaufanie i szacunek wspoOtpracownikéw oraz wplyngé na nich tak, aby
osiggna¢ pozadane rezultaty. Ponadto mozna spotka¢ makiawelistow angazujacych sie
w zachowania obywatelskie w organizacji, ktoérych od kierujacych si¢ intencjami
altruistycznymi odréznia cheé zyskania przychylno$ci i zaprezentowania siebie w jak
najlepszym S$wietle (Kessler i1 in., 2010). Jednak nie wszyscy makiawelisci wykazuja si¢
skuteczno$cig w swoich dzialaniach manipulacyjnych i skutecznym wykorzystywaniu innych
0os6b do osiggania wilasnych korzysci. Istnieje istotna rdéznica miedzy gotowoscia do
manipulacji a zdolno$cig do manipulacji (Austin i in., 2007). Makiaweli$ci wykazujacy wysoki
stopien efektywnosci spolecznej, posiadaja latwo$¢ maskowania przed innymi bardziej
awersyjnych aspektow tego wymiaru Ciemnej Triady (Witt i Ferris, 2003), ich manipulacja jest
skuteczna na tyle, ze wspotpracownicy, podwladni czy przetozeni nie rozpoznaja podstepu ich
dziatan.

Kish-Gephart i wspotpracownicy (2010) dowiedli, ze makiawelista jako pracownik jest
malo podatny na motywacyjny wplyw nagrod oferowanych przez organizacje, a konieczno$é
wchodzenia w relacje polityczne, zeby osiggna¢ sukces zawodowy znaczaco wptywa na jego
wydajnos¢. MakiaweliSci na ogét beda mniej skuteczni w spetnianiu wymagan kariery
biznesowej. Nie beda takze zmuszeni do przestrzegania norm panujacych w korporacyjnym
spoteczenstwie, a tym samym beda bardziej sklonni do angazowania si¢ w zachowania
kontrproduktywne wzgledem organizacji i jej pracownikoéw. Mimo to odnotowano, ze osoby
o wysokim makiawelizmie angazuja si¢ w dzialania prospoteczne, szczegdlnie w otoczeniu
korporacyjnym (Jones i Mueller, 2022). Autorom udato si¢ potwierdzié¢, ze takie zachowania
u makiawelistéw maja miejsce wylacznie wtedy, kiedy moga oni osiggnaé¢ indywidualne

korzysci (Castille 1 in., 2018; Jones i Mueller, 2022; Szabd 1 in., 2018).

1.1.4. Narcyzm
Narcyzm zostal po raz pierwszy zidentyfikowany przez klinicystow podczas
przeprowadzania analiz zaburzonych osobowosci. Psychologowie wyr6znili tagodniejsze

przejawy narcyzmu jako typ osobowosci, ale niekoniecznie zaburzenie (Rhodewalt 1 Peterson,
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2009). Narcyzi charakteryzujg si¢ skupieniem na sobie, dominacja i poczuciem wyzszo$cig nad
innymi. Wickszo$¢ oséb posiada pewien poziom narcyzmu (Corry i in., 2008), czego
przejawem jest wicksze badz mniejsze skupienie na wlasnej osobie, jednak narcyzow wyroznia
niezdrowa mito$¢ wtasna (Campbell, 1999; Resick i in., 2009).

Wilasciwosciami narcyzmu sg wyidealizowany obraz siebie, dazenie do sprawowania
kontroli, osiagnigcia sukcesu i zyskania podziwu. Dla narcyzow bardzo wazne jest, aby ich
mito$¢ do siebie byta regularnie wzmacniana przez innych (Morf i Rhodewalt, 2001). Narcyzm
zawiera mieszanke prozno$ci, egocentrycznego podziwu i pragnienie wyzszosci, ktore
negatywnie wpltywaja na relacje spoteczne (Kauten i Barry, 2016). Narcyzi wyolbrzymiaja
swoje osiagniecia, wypieraja krytyke i nie godza si¢ na kompromisy. Intensywnie poszukuja
relacji migdzyludzkich i romantycznych, zeby uzyskaé¢ podziw jednostek. Inne osoby uwazaja
narcyzOw za spolecznie awersyjnych (Paulhus, 1998). Wydaja si¢ aroganccy, samolubni i mato
sympatyczni (Buffardi i Campbell, 2008). Narcyzm nie jest kojarzony z agresja, 0 ile krytyka
wzgledem nich nie obywa si¢ w sposob publiczny i nieocenzurowany — W takim przypadku
narcyzi moga zareagowac agresywnie, aby broni¢ swojego dobrego imienia (Bushman i in.,
2009).

Narcyzi sa zorientowani na dazenie do sukcesu oraz samodoskonalenie, a ich
wrazliwo$¢ determinuje nieustanne pragnienie podziwu. Jednoczesnie poprzez brak empatii
I troski o innych przejawiaja trudnosci w utrzymywaniu relacji miedzyludzkich (Morf
i Rhodewalt, 2001). Osoby narcystyczne postrzegaja siebie jako wyjatkowe. Maja tendencje do
przeceniania swoich mozliwos$ci, uwazajac, ze s3 bardziej inteligentni, kreatywni, atrakcyjni
oraz maja lepszy potencjat przywddczy niz inni. Bardzo czgsto naturalna sktonno$¢ narcyzow
do skupiania na sobie uwagi innych 1 popisywanie si¢ swoimi umiej¢tno$ciami sg stosowane
w celu osiaggnigcia stanowiska kierowniczego (Morf i Rhodewalt, 2001). Narcyzi nie lubig
przystawa¢ do grupy, chyba Ze jest to sposdb, zeby awansowa¢ w rankingach spotecznych
(Zitek i Jordan, 2016), a jesli juz do jakiej$ przynaleza, automatycznie wylaniajg si¢ w roli
lidera (Grijalva i in., 2015).

Badania (Czarna i Nevicka, 2019) pokazuja, ze w okreslonych warunkach narcyzi
podobnie jak makiawelisci moga osiggna¢ optymalny poziom funkcjonowania. W celu
osiggniecia wlasnych korzysci potrafia dopasowac si¢ do spotecznosci, w ktorej warunkiem
adaptacji jest wzajemny szacunek 1 trzymanie si¢ okreslonych zasad. Dlatego narcyzm okazuje
si¢ by¢ cecha adaptacyjng, jesli sam narcyz ma w tym jakas intencj¢ lub widzg indywidualng
korzy$¢. Osobowosci narcystyczne sga sktonne do ukrywania negatywnych cech, jezeli jest to

wymog srodowiskowy (Kowalchyk i in., 2021).
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1.1.5. Narcyzm a srodowisko zawodowe

Narcyzm charakteryzuje si¢ poczuciem wyzszo$ci nad innymi i koncentracja wytacznie
na sobie. Narcyzi, jako osoby egocentryczne, sg mniej sktonni do brania pod uwage opinii
innych osob (Campbell i in., 2005), a dodatkowo niezwykle wrazliwi na krytyk¢ i maja
tendencj¢ do reagowania na negatywne opinie w agresywny sposob (Raskin i Terry, 1988).
Bioragc pod uwage, ze narcyzi maja wysoki poziom motywacji do samodoskonalenia, traktuja
zachowania nieuprzejme jako zagrozenie. W zwigzku z tym, narcyzi sg bardziej sktonni do
dos$wiadczania wyzszego poziomu ztosci i niskiego poziomu poczucia winy, poniewaz
przypisywanie nieuprzejmosci czynnikom zewngtrznym, a nie wtasnym deficytom, pomaga im
zachowa¢ wysoka samooceng. Negatywny zwigzek migdzy narcyzmem i poczuciem winy
odnotowano rowniez we wczesniejszych badaniach (Brunell i in., 2011). Dodatkowo
wykazano, ze narcyzi moga lekcewazy¢ zasady wspolzycia w spotecznosci, co przektada si¢ na
wigksze prawdopodobienstwo wystapienia zachowan kontrproduktywnych (Bogart i in., 2004;
Penney i Spector, 2002).

Narcyzi majg zawyzone poczucie wlasnej wartosci, sg bardziej sktonni do wybaczania
sobie niewielkich wykroczen 1 mysla, ze sg lepsi od swoich wspotpracownikow i kierownikow
w miejscu pracy (Mathieu i St-Jean, 2013). Na tej podstawie zalozono, ze w $rodowisku
zawodowym skutkuje to ostracyzmem spotecznym, pomijaniem w awansach i odrzuceniem ze
strony pozostatych wzgledem narcyza, co przektada si¢ na jego niska wydajnos¢ (Judge i in.,
2006; Soyer i in., 2001). Mimo to narcyzi mogg przodowac na stanowiskach kierowniczych
(Campbell i in., 2011). Analizy pokazaly, ze podwyzszony narcyzm moze skutkowac szybkim
awansem (Hogan i Kaiser, 2005). Obecne badania koncentrujg si¢ na osobistym narcyzmie,
poniewaz to rodzaj cechy osobistej, ktora odzwierciedla motywacje jednostki do
zaangazowania si¢ w rdznorodne strategie utrzymywania niezwykle pozytywnego obrazu
siebie (Morf i Rhodewalt, 2001). Angazowanie si¢ w dziatania autopromocyjne (De Vries
i Miller, 1986), zarzadzanie wrazeniem (Vohs i in., 2005) oraz dziatania korzystne dla
organizacji (Vredenburgh i Shea-VanFossen, 2010) sg przez narcyzow prezentowane w celu
przypodobania si¢ przetozonym. W zwigzku z tym, narcyz jako pracownik moze by¢
niezadowolony ze swojego miejsca pracy, jesli czuje si¢ niedoceniany. Mimo to wysoki poziom
samoakceptacji narcyzOw sprawia, ze zazwyczaj sg wzglednie zadowoleni ze swojej pracy,
a Chatterjee i Hambrick (2007) zasugerowali, ze narcyzm moze nawet generowac¢ korzysci nie
tylko dla niego, ale i calej organizacji. Badania pozwolily na zrozumienie w jaki sposob

zawyzone poczucie wlasnej wartosci wptywa na percepcje sytuacyjng narcyza oraz na jakie
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przektada si¢ to emocje (Yang i in., 2019), a to pozwoli na przewidywanie jego zachowan

pracowniczych.

1.1.6. Psychopatia

Podobnie jak narcyzm, psychopatia bylta pierwotnie uwazana za zaburzenie Kliniczne,
jednak Levenson i wspotpracownicy (1995) wykazali, ze psychopati¢ mozna uzna¢ rOwniez za
ceche osobowosci. Zgodnie z tym pojeciem psychopatia jest czgsto postrzegana jako synonim
skrajnie niskich wynikéw w zakresie ugodowosci 1 sumiennosci (Eysenck 1 Eysenck, 1985;
Furnham 1 in., 2013), ktorej charakterystycznym objawem jest wysoka sktonnos¢ do
impulsywnos$ci i poszukiwania dreszczyku emocji oraz niski poziom empatii (Hare, 1985).
W kontaktach interpersonalnych psychopatia si¢ poprzez brak troski zaré6wno o innych ludzi,
jak 1o przyjete mechanizmy spoteczne. Psychopaci nie odczuwaja poczucia winy lub wyrzutow
sumienia, gdy ich dzialania szkodza innym, ale dzi¢ki naturalnej charyzmie czesto stajg sig¢
przywodcami grup spolecznych i zawodowych. Hare i Neumann (2009) okreslili ich jako
emocjonalnie ptytkich, gotowych wykorzysta¢ inne osoby, aby osiggna¢ swoje cele.

Na poziomie subklinicznym psychopatia jest postrzegana jako najbardziej ztowroga
z cech Ciemnej Triady (Rauthmann i Kolar, 2012). Psychopaci sa bezduszni, przejawiaja
emocjonalny chtod i1 brak sentymentalizmu, posiadaja wysoka odporno$¢ na stres i stosuja
wyzyskujace i krotkoterminowe strategie osiggania celow (Jonason i in., 2009). Nie licza si¢
z kosztami poniesionymi przez inne osoby i1 sa zdolni do brutalnych, zdecydowanych
1 antyspotecznych rozwigzan jezeli na czym$ im bardzo zalezy (Williams 1 in., 2001).
Psychopatia jest negatywnie powigzana z praktykami prospotecznymi (Truhan i in., 2021) oraz
réznymi umiej¢tnosciami spotecznymi, takimi jak komunikacja, wspotpraca grupowa (Anwar
i Zubair, 2021), altruistyczna prospoteczno$¢ (White, 2014) i wrazliwo$¢ na sprawiedliwo$é
(Woodley i Allen, 2014). Mimo to, psychopaci sa zdolni do zachowan adaptacyjnych (Somma
i in., 2019). Badania prowadzone przez Sutton i wspotpracownicy (2020) pokazaty, ze
psychopatia ma wickszy wptyw na osobg, ktdra ja posiada niz na osoby z jej otoczenia i zaleznie
od wlasnego samopoczucia psychopata potrafi obniza¢ poziom swoich zachowan
antyspotecznych. Pozwolito to na sformulowanie stwierdzenia, ze psychopatia podobnie jak
poprzednie cechy Ciemnej Triady moze by¢ bardziej lub mniej eksponowana i zalezy to

wytacznie od intencji samej jednostki.
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1.1.7. Psychopatia a srodowisko zawodowe

Pomimo etykiety ,,najciemniejszej” z cech Ciemnej Triady psychopatia jest cechg coraz
czesciej wykrywang w srodowiskach zawodowych. Szacunki wskazujg, ze az trzy miliony
pracownikow 1 pracodawcow mozna zaklasyfikowaé jako posiadajacych wysoki poziom
psychopatii (Babiak i Hare, 2006; Babiak i in., 2010). Podobnie jak w przypadku makiawelizmu
1 narcyzmu, psychopaci osadzaja swdj styl funkcjonowania spolecznego w realiach
korporacyjnych, szczegolnie jesli dopasowanie si¢ przynosi im indywidualne korzysci.
Cleckley (1941) przypisat psychopatii brak uczucia niepokoju, nieche¢ do przyjmowania na
siebie winy, brak panowania nad impulsami i brak empatii. Zachowanie pracownikoéw
0 wysokim poziomie psychopatii wyrdznia racjonalizm, skupienie na celu, konsekwencja,
gotowo$¢ do podejmowania ryzyka oraz charyzma skupiajagca ludzi dookota. Ich styl
zachowania jest pozbawiony emocji i dazy do osiggania wylacznie wlasnych korzysci, nawet
jesli osiggnigcie ich odbywa sie kosztem szkody inni 0sob (DePaulo, 2010; Yang i in., 2008).
Babiak i Hare (2006) wykazali, ze osoby na stanowiskach kierowniczych, osiagajace bardzo
wysokie wyniki psychopatii stanowiag nawet do kilku procent osé6b w $rodowiskach
korporacyjnych. Paradoksalnie w niektorych przypadkach cele jednostki psychopatycznej
moga by¢ spojne z misja i wizjg organizacji. W korporacjach stosujacych polityke zorientowang
na wladzg, agresywny psychopata moze by¢ postrzegany jako dobry obywatel korporacyjny
(Wilson, 2010). Jednak takie sytuacje sa raczej wyjatkiem niz regula, poniewaz dzialania
psychopaty bylyby najczesciej niezgodne z podstawowymi zasadami wymiany spoteczne;j,
w tym wzajemnosci, zaufania, wspdlpracy 1 wymiany zasobow (O’Boyle 1 in., 2012).

Pracownik psychopatyczny nie uznaje praw innych oséb, niezaleznie kim sg
w hierarchii organizacyjnej, dlatego najczgsciej obejmuja stanowiska, w ktorych ocena pracy
zalezy przynajmniej czeSciowo, od ich kompetencji, poniewaz sprawia im trudno$¢
podporzadkowywanie si¢ wymogom spotecznym innych oséb (O’Boyle i1 in, 2012).
Jednoczesnie psychopatia wigze si¢ z brakiem pracowitosci 1 obowigzkowosci, co w wiekszosci
sytuacji biznesowych skutkuje porazka. Psychopatia jest réwniez powigzana z brakiem
starannosci oraz brakiem poszanowania terminéw 1 obowigzkéw, co w Srodowisku
biznesowym bywa niepozadane. Ponadto sposrod trzech sktadowych Ciemnej Triady,
psychopatia jest najscislej zwigzana z brutalng, niebezpieczng i agresywng formg zachowan
kontrproduktywnych w pracy (Hare i Neumann, 2009), co potwierdzity badania O’Boyle
1 wspotpracownikéw (2012). Autorzy wykazali rdwniez, ze nieobliczalne zachowanie 1 brak
empatii wobec innych sprawiaja, ze osoby z wysokim poziomem psychopatii czgsto nie starajg

si¢ wypelnia¢ zobowigzan spotecznych i przestrzega¢ norm wzajemnosci. Rzadziej troszczg si¢
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o innych ludzi i nie maja poczucia lojalno$ci wobec pracodawcy. Osoby o wysokim poziomie
psychopatii sg mniej sktonne do spetniania wymagan pracodawcy i nie odczuwaja niepokoju
w zwigzku z negatywng informacja zwrotng na temat swoich niedociagnig¢.

Wspotzaleznos¢ wysokiego poziomu psychopatii z niskim poziomem wydajnos$ci pracy
potwierdzili rowniez (Nguyen i Le, 2021). Badania potwierdzaja takze, ze psychopatia,
podobnie jak pozostale cechy Ciemnej Triady, odgrywa znaczaca role w miejscu pracy poprzez
zwigzek z zainteresowaniami zawodowymi (Jonason i in., 2014), satysfakcjg z pracy (Jonason
i in., 2015), wybieraniem rozwigzan nie wymagajgcych duzego zaangazowania (Jonason
i O’Connor, 2017) oraz nieproduktywnymi zachowaniami w miejscu pracy (Spain i in., 2014).
Psychopatia ma tez zwigzek z wykroczeniami spotecznymi i moralnymi (Jonason i in., 2015;
Jonason, Zeigler-Hill in., 2017), co wyjasnia tendencj¢ do aspotecznych i destrukcyjnych

zachowan w miejscu pracy, podejmowanych w celu osiggania wlasnych korzysci.

1.2.  Dobrostan

Badania z zakresu psychologii rozwojowej 1 klinicznej od lat probuja ujaé pozytywne
strony ludzkich do§wiadczen (Maslow, 1968; Allport, 1961; Jung, 1933). Przez lata dobrostan
jako termin byt badany i opisywany w literaturze psychologicznej (Diener, 2000; Seligman,
2002, 2011; Kossakowska, 2014). Powstawaly rozne koncepcje oraz narzgdzia do badania
aspektéw dobrostanu. Termin ,,dobrostan” po raz pierwszy pojawit si¢ jako element definicji
zdrowia sformutowanej przez Swiatowg Organizacje Zdrowia i jest okreslany jako ,.stan
petnego fizycznego, psychicznego i spotecznego dobrostanu, a nie tylko brak choroby” (WHO,
1948, s. 1).

Obecnie psychologiczne ujecie dobrostanu dzieli termin na dwa rodzaje: dobrostan
hedonistyczny oraz eudajmonistyczny, ktore wywodza si¢ z dwoch tradycji filozoficznych.
Pierwsza z nich jest nawigzaniem do filozoficznej koncepcji Arystypa z Cyreny 1 okresla
dobrostan jako doswiadczanie przyjemnosci (Karas i Cieciuch, 2017; Ryan i Deci, 2001) oraz
subiektywne zadowolenie z zycia (Diener i in., 1985). Drugie ujecie jest nawigzaniem do
arystotelesowskiej eudajmonii, ktora charakteryzuje dobrostan jako odczucie towarzyszace
czlowiekowi podczas realizacji wlasnego potencjatu i zycia zgodnie z naturg cztowieka (Ryff,
1989; Waterman i in., 2010) i zaprzecza jakoby by} subiektywnym odczuciem zadowolenia
z zycia (Ryan i Deci, 2001).

Hedonia i eudajmonia nie sg ani przeciwienstwami, ani nie wykluczaja si¢ — sa
komplementarnymi funkcjami psychologicznymi (Huta, 2015). Ponadto jednostka moze

czerpa¢ hedoniczng korzys$é, ale eudajmonistyczng strate z dziatania i odwrotnie. Koncepcje
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dobrostanu mimo odmienno$ci taczy element przyznania mu kategorii wyzszego rzedu
tj. hedonia lub eudajmonia (Ryan i Deci, 2001). TreSci hedonistyczne obejmujg przyjemnosc,
rado$¢, zadowolenie, komfort, bezbolesnos¢ 1 tatwos¢. Te elementy sg konsekwencjg pewnego
sposobu myslenia ukierunkowanego na wiasng osobe, chwile obecna, rzeczy materialne,
konsumpcje¢ i wlasne potrzeby. Definicje tresci eudajmonistycznych sg bardziej zréznicowane
(Huta i Waterman, 2014). Lacza tresci skoncentrowane na znaczeniu, wartosci, trafnosci,
szerszym kontek$cie 1 rozwoju osobistym razem z samorealizacjg, dojrzatoscia, etyka
i jakoscig oraz autentycznoscig i autonomig. Te element, podobnie jak przy hedonizmie,
rowniez sg konsekwencja sposobu myslenia, ale pozwalaja jednostce skoncentrowac si¢ na
utrzymywaniu réwnowagi miedzy skupieniem na sobie i na innych oraz migdzy
terazniejszo$cia i przysztoscia. Definicja dobrostanu eudajmonistycznego obejmuje tendencje
do kierowania si¢ abstrakcyjnymi koncepcjami oraz koncentrujg si¢ na realizacji celow, ktore
obiektywnie mogg sta¢ si¢ czyms$ znaczacym.

Huta i Waterman (2014) podzielili definicje dobrostanu na cztery odrgbne kategorie:
orientacje, zachowania, do§wiadczenia i funkcjonowanie. Orientacje — reprezentuja to, czego
dana osoba szuka w zyciu 1 dlaczego. Obejmuja wartosci, priorytety, motywy, ideaty i cele,
ktorymi kierujg si¢ ludzie. Zachowania — wyrazaja rzeczywiste dziatania, w ktore angazuje sig¢
jednostka. Doswiadczenia — obrazuja chwilowe lub typowo subiektywne odczucia danej
osoby, jej emocje i oceny poznawczo-afektywne. Funkcjonowanie — pokazuje, jak dobrze
dana osoba radzi sobie w zyciu, jak bardzo rozwingta swoje zdolnosci, co osiggneta i jak
funkcjonuje w ujeciu dlugoterminowym.

Jedna z najbardziej popularnych koncepcji dobrostanu jest teoria Ryff (1989),
wywodzaca si¢ z filozofii eudajmonistycznej. Na podstawie analizy zakresu psychologii
rozwojowej, Kklinicznej oraz problematyki zdrowia psychicznego wyrézniono te aspekty
pozytywnego funkcjonowania psychicznego, ktére stanowig kryteria dobrostanu. Na
podstawy teoretyczne koncepcji dobrostanu eudajmonistycznego Ryff sktadajg si¢ koncepcje
osoby w peli funkcjonujacej (Rogers, 1961), dojrzatosci (Allport, 1916), proceséw
osobowosciowych  (Neugarten, 1973), tendencji  zyciowych (Biihler, 1935),
psychospotecznego rozwoju (Erikson, 1959), woli sensu (Frankl, 1959), zdrowia
psychicznego (Jahoda, 1958), indywiduacji (Jung, 1933) oraz samoaktualizacji (Maslow,
1968). Powstala teoria podzielita dobrostan eudajmonistyczny na sze$¢ wymiardw:
samoakceptacje, osobisty rozwdj, cel zyciowy, autonomi¢, panowanie nad otoczeniem 0raz

pozytywne relacje z innymi ludzmi.
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Autonomia jest jedna z kluczowych cech przypisanych osobom postrzeganym jako
dobrze funkcjonujace, niezalezne, samostanowigce 1 samoregulujagce si¢. Oznacza
to samodzielno$¢ funkcjonowania, wewnetrzne umiejscowienie oceny (Erikson, 1959), a przez
to odporno$¢ na zewnetrzne wptywy (Jung, 1933). Osoby posiadajace t¢ ceche postrzegaja
innych przez pryzmat osobistych standardow i nie tracg wlasnego poczucia wolnosci
w kontrascie z normami zycia codziennego (Neugarten, 1973).

Panowanie nad otoczeniem to posiadanie zdolnosci wyboru lub tworzenia srodowiska
odpowiedniego dla potrzeb wiasnej psychiki (Jahoda, 1958). Polega na umiejetnym
manipulowaniu srodowiskiem i zdolno$ci wywierania wptywu poprzez aktywnos$¢ umystowa
i fizyczng (Erikson, 1959; Neugarten, 1973), co czgsto wymaga odwagi do wychodzenia poza
strefe wlasnego komfortu (Allport, 1961).

Rozwo6j osobisty to czynnik dobrego samopoczucia zwigzany z potencjatem do
osiggania osobistych celow. Wzmacnia on aspekty pozytywnego funkcjonowania, skupienie na
samorealizacji (Maslow, 1968) oraz zdrowie psychiczne (Jahoda, 1958). Rozwdj osobisty
przektada si¢ na jako$¢ funkcjonowania danej osoby (Rogers, 1961), stopien jej indywiduacji
(Jung, 1933) i odwage do podejmowania nowych wyzwan (Erikson, 1959; Buhler, 1935;
Neugarten, 1973).

Pozytywne relacje z innymi sg obszarem opartym na zdolnosci do kochania, ktora
zostala uznana za centralng ceche zdrowia psychicznego (Jahoda, 1958). Osoby
samorealizujace si¢ zostaly opisane jako posiadajace silne poczucie empatii 1 przywigzania do
wszystkich istot ludzkich oraz zdolnos¢ do wielkiej mitosci i glgbokiej przyjazni (Maslow,
1968). Cieply stosunek do innych §wiadczy rowniez o dojrzatosci jednostki (Allport, 1961).
Umiejetno$¢ zawierania relacji z innymi jest etapem rozwoju dorostych (Erikson, 1959),
co moze przektadac si¢ na umiejetne kierowanie innymi (generatywnos¢).

Cel w zyciu, czyli posiadanie przekonan, ktore dajg poczucie sensu zycia, jest
elementem zdrowia psychicznego (Jahoda, 1958). Definicja dojrzatosci obejmuje jasne
zrozumienie wlasnego celu, co nadaje kierunek dziataniom jednostki (Allport, 1961).
Wprowadzanie zmian w celach zyciowych wymaga od jednostki kreatywnosci
1 produktywnosci, aby cel zintegrowaé z zachowaniem rownowagi emocjonalnej (Erikson,
1959; Neugarten, 1973; Jung, 1933).

Samoakceptacja to posiadanie poczucia wlasnej wartosci, ktére jest jedng z gtownych
cech osob samorealizujacych si¢ (Maslow, 1968), dojrzatych (Allport, 1961) i zdrowych

psychicznie (Jahoda, 1958). Doskonalenie tego aspektu dobrostanu wymaga skupienia na sobie,
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analizy wilasnych potrzeb, samo$wiadomosci i akceptacji osobistych mocnych i stabych stron
(Erikson ,1959; Neugarten, 1973).

Teoria Ryff (1989) znaczaco ro6zni si¢ od teorii wywodzacych si¢ z nurtu
hedonistycznego, ktére koncentrujg si¢ na krotkotrwatym doswiadczaniu pozytywnych
emocji. Ryff koncentruje si¢ na holistycznym ujeciu dobrostanu jako nieodtgcznym elemencie
zdrowego rozwoju czlowieka, co potwierdzity badania (Ryff, 2014). Wyniki zostaty
wzmocnione innymi badaniami, prowadzonymi przez Berzonsky i Cieciuch (2016),
wykazujacymi zwigzek dobrostanu z pozytywnie osiggnietg tozsamoscig. Badania Ryff (2008)
pokazaly pozytywny zwiazek rozwoju osobistego z otwarto$cia na do$wiadczenia,
ugodowoscia i sumiennos$cia, ktdre sg cechami znaczaco utatwiajagcymi adaptacje spoteczng
1 sytuacyjng. Zwigzek migdzy zdolnosciag adaptacji 1 dobrostanu sprawdzali takze
Urbanaviciute i wspotpracownicy (2019), a wyniki badan potwierdzity przypuszczenia o ich
pozytywnym zwiazku, zaznaczajac, ze zdolno$¢ adaptacji moze mie¢ zaro6wno charakter
bezwarunkowy jak i uaktywniaé¢ si¢ w sprzyjajacych jednostce warunkach. Koncepcja
eudajmonistyczna w swoim ujeciu dobrostanu skupia si¢ na celach, rozwoju
1 wykorzystywaniu potencjatu jednostki oraz obejmuje wszystkie obszary, ktore warto wzigé

pod uwage przygladajac si¢ zachowaniu oséb funkcjonujgcych w srodowiskach zawodowych.

1.2.1. Dobrostan a srodowisko zawodowe

Wedtug Michalosa (2017) dobrostan eudajmonistyczny, jest zakorzeniony w idei
,dobrze przezytego zycia”, ktorego kluczowym sktadnikiem jest uczenie si¢. Literatura
dotyczaca zarzadzania zasobami ludzkimi postrzega szkolenia i rozwdj jako kluczowy filar
koncepcyjny, odzwierciedlajacy strategi¢ inwestowania organizacji w kapitat ludzki (Huselid,
1995). Zauwazono jednak, ze nacisk na wydajnos¢ czesto odbywa si¢ kosztem dobrego
samopoczucia pracownikow (Baptiste, 2008; Guest, 2017). Projektowanie pracy w sposob
zapewniajacy podwladnym mozliwosci uczenia si¢ okazal si¢ by¢ integralng czgscig
utrzymania, adekwatnosci do umiejg¢tnos$ci 1 urozmaicenia pracy oraz mie¢ znaczacy wplyw na
ich samopoczucie w miejscu pracy (Meneghel i in., 2016).

Zainteresowanie dobrostanem pracownikow oraz organizacjami i kultywowaniem
,»zdrowych miejsc pracy” rosnie (Grawitch i in., 2006). W tym kontekscie wzrosto réwniez
zaciekawienie jako$cig zycia pracownikow jako celem samym w sobie, a nie tylko srodkiem
do zwigkszenia ich wydajnosci (Daniels i in., 2018; Ilies i in., 2015). Badania wykazaly, ze
wykorzystywanie wlasnego potencjalu i nabieranie nowych umiejetnosci moga dodatkowo

korzystnie wplyna¢ na samopoczucie podwladnych, a w srodowiskach zawodowych, ktore nie
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wspierajag lub blokuja mozliwo$¢ rozwoju jednostki, praca jest wykonywana kosztem
dobrostanu (Morrison i in., 2005; Lantz Friedrich i in., 2016).

Badania dotyczace czynnikoéw determinujacych dobrostan pracownika przeprowadzili
rowniez Farooq 1 wspolpracownicy (2014). Badacze potwierdzili zwigzek samopoczucia
pracownikow z optymistycznym zachowaniem i dobrymi intencjami. Podane zatozenia
przyjely rowniez zespoty Chiu (2013), Danna i Griffin (1999) oraz Woo i wspotpracownicy
(2015). Dodatkowo Anjum i Ming (2018) zaobserwowali regularny brak dobrego
samopoczucia psychicznego w toksycznym $rodowisku pracy, czesto powodowany mig¢dzy
innymi wysokim poziomem stresu, a to czynnik bardzo cze¢sto spotykany w $rodowiskach
korporacyjnych.

Watson wraz z zespotem (2018) okreslili $§rodowisko organizacyjne kluczowym
w wyjasnianiu indywidualnych wynikow pracownika, na ktore sktada si¢ wplyw klimatu danej
korporacji oraz dobrostan jednostki. Kultura organizacyjna, presja pracy, cele wydajnosciowe
oraz przyjeta struktura to czynniki majgce wptyw na motywacje oraz che¢ do rozwoju danej
jednostki, ktorych poziom wptywa bezposrednio na jej dobre samopoczucie. Dobrostan
umozliwia pracownikowi lepsze radzenie sobie z obcigzeniem pracg i determinuje chec
angazowania si¢ w rozwdj zawodowy (Van Ruysseveldt i in., 2011). Na podstawie
przytoczonych badan mozna wnioskowac, ze obserwacja dobrostanu u pracownikow bedzie
wymiernym efektem pozytywnych i negatywnych czynnikéw, na ktérych dzialanie narazona

jest jednostka, szczegolnie w §rodowisku korporacyjnym.

1.2.2. Dobrostan i jego zwiqzek 7 Ciemng Triadg osobowosci

Ciemna Triada, jej uwarunkowania psychospoteczne oraz korelaty to od lat przedmiot
intensywnie prowadzonych badan. Osoby osiagajace wysokie wyniki na skali Ciemnej Triady,
wyrozniaja si¢ cechami spotecznymi uznawanymi za ,ciemne”, np. bezdusznoscia,
nieuczciwoscia, falszem czy agresja, a ich dzialania czesto prowadzg jedynie do wilasnych
korzysci, niezaleznie od kosztow ponoszonych przez innych (Pabian i in., 2015).

Wiele badan (Egan i in., 2014; Jonason, i in., 2015; Zajenkowski i Czarna, 2015) donosi
o zwigzku cech Ciemnej Triady z dobrostanem. Aghababaei i Btachnio (2015) przeprowadzili
badania majace na celu nakreslenie bardziej kompleksowego obrazu niezaleznych powigzan
cech Ciemnej Triady z eudajmonistycznym i hedonistycznym dobrostanem. Badacze okreslili,
ze hedonistyczna konceptualizacja dobrego samopoczucia, na ktdrej opieraja si¢ pomiary
dobrostanu, wiaze si¢ z dazeniem do sprawiedliwej 1 natychmiastowej gratyfikacji, podczas gdy

dobrostan eudajmonistyczny moze wymagaé odroczonej gratyfikacji 1 angazowania dzialan,
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mogacych by¢ nieprzyjemnymi w czasie ich wykonywania (Huta i Ryan, 2010).
Przeprowadzone badanie pomoglo poszerzy¢ literature o adaptacyjne i1 nieadaptacyjne
konsekwencje cech Ciemnej Triady. Udato sie potwierdzi¢ pozytywng korelacj¢
subiektywnego dobrostanu z narcyzmem oraz negatywng z psychopatig i makiawelizmem.
Ludzie wykazujacy ceche narcyzmu czesciej zglaszaja wyzsze wyniki poziomu poczucia
wlasnej warto$ci i subiektywnego dobrostanu niz ci o cechach psychopatycznych lub
makiawelicznych (Egan i in., 2015; Jonason i in., 2015; Zajenkowski i Czarna, 2015). Narcyzm
okazal si¢ by¢ skorelowany z dobrostanem psychicznym, co sugeruje, ze ludzie narazeni na
subkliniczny narcyzm moga zy¢ osiggajac wysokie wyniki na skali eudajmonii oraz hedonii
(Aghababaei 1 Btachnio, 2015; Peterson i in., 2005). Wyniki pokazatly negatywne zwigzek ze
wszystkimi wymiarami dobrostanu. ,,Ciemno$¢” kazdej cechy osobowos$ci mozna oceni¢ na
podstawie jej konsekwencji dla siebie i dla innych (Rauthmann i Kolar, 2012). Cechy Ciemnej
Triady osobowosci r6znig si¢ na kontinuum dobrego samopoczucia i przystosowania, przy
czym narcyzm wykazuje bardziej pozytywne skojarzenia ze zdrowiem psychicznym i dobrym
samopoczuciem niz pozostate z cech (Aghababaei i Btachnio, 2015). W swoich badaniach
potwierdzili to rowniez Pilch i wspotpracownicy (2020), wykazujac, ze cechy Ciemnej Triady
sg powigzane z doswiadczaniem negatywnych emocji, a to moze znaczaco wptywaé na ich
dobrostan. Udato si¢ rowniez ustalic (Pilch, 2020), ze powyzszy zwigzek moze by¢
moderowany poprzez obecno$¢ innych osob lub jej brak. Na tej podstawie mozna przypuszczac,
ze przeprowadzenie badan w $rodowisku, ktore wymusza interakcje z innymi ludzmi, jak np.
srodowisko zawodowe, moze poszerzy¢ otrzymane doniesienia.

Wigkszo$¢ z przeprowadzonych do tej pory badan nad cechami Ciemnej Triady bylta
realizowana w modelu przekrojowym (Jonason, Wee, i in., 2015; Mathieu i in., 2014), co
ograniczylo mozliwo§¢ przyjrzenia si¢ przyczynowosci zjawiska. Dlatego Volmer
i wspotpracownicy (2016) za pomoca badania podtuznego przeanalizowali percepcje peinej
gamy cech Ciemnej Triady u przywodcow. Sprawdzano, czy cechy Ciemnej Triady
wystepujace u przywodcow wptywaja na cel obiektywny (tj. wynagrodzenie 1 liczba awansow
podwladnych) i subiektywny (tj. satysfakcja zawodowa), sukces zawodowy i dobrostan
pracownikow. Badanie ukazato jasne i ciemne strony osobowosci lidera, w zaleznos$ci od
konkretnych cech Ciemnej Triady. Narcyzm okazat si¢ by¢ najjasniejsza cechg Ciemnej Triady
Z najwigkszymi korzy$ciami dla obiektywnych i subiektywnych sukcesow zawodowych osdb
podwladnych i bez negatywnych skutkow dla ich dobrego samopoczucia. Z kolei makiawelizm
I psychopatia okazaty si¢ mie¢ szkodliwy wplyw szkodliwy (Volmer i in., 2016). Korzystny

wplyw narcyzmu u liderow rzucit nowe $wiatto na cechy Ciemnej Triady, ktore sktadajg sie ze
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spotecznie wrogich osobowosci charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem (dlugotrwatej)
nieprzyjemnosci wzgledem innych, co do tej pory byto uwazane za nieadaptacyjne (Paulhus
i Williams, 2002; Volmer i in., 2016).

Na podstawie wcze$niejszych wynikow badan (Aghababaei Btachnio, 2015) Joshanloo
(2021) zatozyl, ze makiawelizm i psychopatia b¢da negatywnie, a narcyzm pozytywnie
korelowaly z dobrostanem. Wyniki pokazaly, ze cechy Ciemnej Triady sa lepszymi
predyktorami dobrostanu psychospolecznego niz dobrostanu subiektywnego. Oznacza to, ze
dobrostan eudajmonistyczny bardziej niz hedonistyczny zalezy od zdolnosci do samokontroli
i kontroli impulséw zewnetrznych przez jednostke (Joshanloo i in., 2021). Na podstawie
wynikow badan stwierdzono, ze osoby osiggajace wysokie wyniki na skali Ciemnej Triady
maja tendencje do trudnosci w utrzymaniu samokontroli, co moze podwazy¢ bardziej poziom
eudajmonistycznego niz hedonistycznego dobrostanu.

Wedlug literatury przedmiotu narcyzm zostal uznany jako predyktor wielu
adaptacyjnych czynnikow, tj. nizszego neurotyzmu (Lahey, 2009), wyzszej asertywnosSci
(Samuel i Widiger, 2008) i samooceny (Sedikides i in., 2004) co tlumaczy jego pozytywny
zwigzek z dobrostanem. Ponadto wyzszy poziom atrakcyjno$ci zarowno w zwigzkach
krétkoterminowych, jak i dlugoterminowych u narcyzéw pozwala im utrzymywaé samooceng
na wysokim poziomie, opierajac si¢ na pozytywnej informacji zwrotnej ze strony partnera
(Holtzman i Strube, 2010), co dodatkowo wspiera adaptacyjnos¢ narcyzmu. Wyniki badan
(Joshanloo i in., 2021) pokazaty, ze makiawelizm i psychopatia wigza si¢ z koncepcjami, ktore
podwazajg dotychczasowe ujecie dobrostanu, podczas gdy narcyzm znaczaco go wspierat. Obie
sktadowe Ciemnej Triady wedlug wczesniejszych doniesien sg powigzane przekonaniami,
ktore wskazujg na brak podejmowania inicjatywy dazenia do szcze$cia (Joshanloo, 2019).
Ta grupa przekonan jest zgodna z egoistycznym i cynicznym aspektem Ciemnej Triady,
ktoremu towarzyszy postrzeganie $wiata jako miejsca wrogiego i konkurencyjnego (Joshanloo,
2021; Rauthmann i Kolar, 2013). Z drugiej strony narcyzi sklaniajg si¢ ku bardziej
pozytywnemu pojeciu dobrostanu, co czeSciowo wyjasnia pozytywny zwigzek obu cech.
Badania Joshanloo i wspotpracownikow (2021) dostarczyty dowodow na poparcie hipotezy, ze
ludzie o r6znym poziomie cech Ciemnej Triady sktaniaja si¢ ku pewnym ujeciom dobrostanu,

ktory sam w sobie moze okaza¢ si¢ korzystny lub szkodliwy dla ich samopoczucia.

1.3. Inteligencja emocjonalna
Termin ,.inteligencji emocjonalnej” wprowadzono w celu opisania zdolnosci jednostki

do rozumienia emocji swoich i innych oso6b (Mayer i in., 1999). Przez wigkszg cz¢s$¢ lat 90. nie
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byto zgody co do tego, jak definiowa¢ inteligencj¢ emocjonalna, co prowadzito do wielu
réznych teorii i miar, ktore bardzo si¢ od siebie roznity (Davies i in., 1998). Autorzy
poczatkowo postrzegali inteligencje¢ emocjonalng jako podzbior inteligencji spoteczne;.
Z czasem zauwazono, ze emocja jest §cisle zwigzana z relacjami miedzyludzkimi. Niezaleznie
od tego, czy te relacje sg rzeczywiste, pamigtane, czy wymys$lone, towarzysza im emocje
pehigce role sygnatu, ktory przekazuje jednostce informacje na temat tego, czy dany obiekt
jest bezpieczny czy stanowi zagrozenie (Mayer i in., 2001). Wiasciwe rozpoznawanie tego
sygnatu zostato okreslone jako inteligencja emocjonalna. W jej zakres wchodzi rozpoznawanie
znaczen emocji i ich relacji oraz wykorzystywanie ich jako podstawy rozumowania
i rozwigzywania probleméw. Mimo rozbieznosci w probach opisu i pomiaru inteligencji
emocjonalnej przyjeto jeden model teoretyczny, opisujacy ja jako komponent zdolnosci
(MacCann i in., 2020). Czterogaleziowy model, przyjety do objecia inteligencji emocjonalnej,
dzieli ja na nastepujgce obszary: percepcjg, asymilacje, rozumienie i zarzgdzanie emocjami
(Mayer i Salovey, 1997).

Percepcja emocji to trafne postrzeganie i1 rozpoznawanie emocji i uczué. Mayer
i Salovey (1997) podzielili proces identyfikacji emocji na trzy sfery: wtasne do$wiadczenia
emocjonalne, rejestrowanie nastrojow i uczu¢ innych ludzi oraz odnajdywanie emocji
w obiektach nieozywionych, np. sztuce czy muzyce (Ekman i Friesen, 1975; Scherer i in.,
2001). Osoba o wysokiej inteligencji emocjonalnej potrafi trafnie odczytywaé emocje, ale tez
czerpa¢ z nich wiedzg, ktora wykorzysta przy tworzeniu swoich przysztych opinii 1 zachowan.
Trafne rozpoznawanie emocji przektada si¢ rowniez na wigksza samoswiadomos$¢ emocjonalng
1 wigkszg wrazliwoscig na uczucia wyrazane przez innych ludzi (Lane i in., 1990). Kolejnym
obszarem inteligencji emocjonalnej jest asymilacja emocji, ktora jest wykorzystywaniem ich
we wspomaganiu wiasnego myslenia. Emocje sa nicodtacznym elementem rozwigzywania
probleméw, rozumowania, podejmowania decyzji 1 komunikacji interpersonalnej. We
wszystkich tych procesach inteligencja emocjonalna na wptyw na dzialania podejmowane
przez jednostke 1 ma za zadanie wspiera¢ wykonanie okreslonego zadania. Trzecim wymiarem
omawianego modelu jest rozumienie emocji. Obejmuje ono trafne zrozumienie emocjonalnego
znaczenia danej sytuacji oraz zachowania innych oséb. Osoby o wysokiej zdolnosci rozumienia
emocji operujg bogatym stownictwem dotyczacym uczué, majg zdolno$¢ do precyzyjnego
uchwycenia podobiefstw 1 réznic pomiedzy okresleniami opisujacymi emocje. Ostatnim
elementem jest umiej¢tnos¢ regulacji emocji wiasnych oraz innych ludzi. Ta zdolno$¢ wymaga
biezacego monitorowania wilasnych dziatan 1 modyfikowania ich zgodnie z potrzebami.

Strategie regulacji emocji sg rozne i nalezy je dostosowac¢ do danej jednostki (Mayer i in.,
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2008). Rozwijanie umiejetnosci zarzadzania emocjami pozwala na skuteczniejsze
przystosowanie si¢ w przypadku wystgpienia zmiany (Chen i in., 2016; Delhom i in., 2022).
Osoby o wysokiej inteligencji emocjonalnej poruszaja si¢ ptynnie pomiedzy réoznymi
strategiami 1 posiadaja zdolnos¢ do podnoszenia jakosci zycia innych oséb, np. motywujac je,
pocieszajac lub pomagajac zrozumie¢ wlasne emocje (Mayer i in., 1999). Badajac inteligencje
emocjonalng i jej przydatno$§¢ w codziennym funkcjonowaniu, Cherniss (2010b) pokazal, ze
ludzie moga roézni¢ si¢ zdolnos$cig postrzegania, rozumienia, asymilacji i zarzgdzania emocjami,
a te rdznice wptywaja na indywidualng adaptacje w réznych kontekstach zyciowych. Wedlug
badan inteligencja emocjonalna okazata si¢ by¢ silnym predyktorem radzenia sobie z adaptacja
(Luque-Reca i in., 2016; Rey i in., 2019), poniewaz umozliwia regulacj¢ emocji, ktora skraca
czas trwania stresujagcych doswiadczen i1 zmniejsza prawdopodobienstwo wystapienia
problemow emocjonalnych. Dlatego rozwijanie poszczegdlnych wymiardw inteligencji
emocjonalnej bedzie miato bezposredni wplyw na umiejetnos¢ adaptacji sytuacyjnej ( Sanchez-

Alvarez i in., 2016; Delhom i in., 2017) .

1.3.1. Inteligencja emocjonalna a srodowisko zawodowe

Inteligencja emocjonalna przycigga uwage, glownie ze wzgledu reprezentowanie teorii
0 przewidywaniu sukcesu (Mayer i in., 2005). W swojej pracy Mayer, Salovey i Caruso (2004)
definiuja inteligencje emocjonalng jako umiejetno$¢ doktadnego odczytywania, przetwarzania
1 zarzadzania emocjami, ktore prowadza do rozwoju intelektualnego jednostki.

Znaczenie inteligencji emocjonalnej ewoluowalo wraz z rozszerzaniem si¢ literatury
przedmiotu (Cui, 2021; Mayer i Salovey, 2001; Mayer i in., 2008; Smieja i in., 2014). Obecnie
inteligencja emocjonalna jest powszechnie uznawana za zdolnos$¢ jednostki, w $rodowisku
spotecznym lub biznesowym, do monitorowania emocji wtasnych 1 innych oséb, rozroézniania
uczu¢ i wykorzystywania tych informacji, ktore pokierujg ich myslami i dziataniami (Cui,
2021). Samoswiadomo$¢, samoregulacja, motywacja, empatia i spoleczne umiej¢tnosci staty
si¢ atrybutami zwigzanymi z inteligencja emocjonalng (Pitafi i in., 2018). Zdolno$¢ do
kontrolowania 1 przekierowywania przeszkadzajagcych impulsow 1 nastrojow to
samozarzadzanie (Zhang i in., 2018). Dzi¢ki niemu jednostka nie zostaje sparalizowana przez
wlasne emocje i broni ich emocji zgodnie z wlasnymi potrzebami (Neil i in., 2016).

Zauwazono rowniez (Krishnaveni i Deepa, 2008), Ze inteligencja emocjonalna ma inne
znaczenie w zalezno$ci od kontekstu, w ktdrym jest osadzona, tj. indywidualnym, grupowym
lub organizacyjnym. Poziom inteligencji emocjonalnej okazal si¢ mie¢ istotny wplyw

na radzenie sobie ze stresem, konfliktami na gruncie grupowym i indywidualnym. Badania
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wykazaly, Ze poziom inteligencji emocjonalnej menedzera wptywa na wskazniki efektywnosci
korporacji (Wilderom i in., 2015). Jak wskazuje Cui (2021), na skutecznos$¢ osiggania celow
biznesowych wptywa jako§¢ pracy prezentowana przez osoby znajdujgce si¢ wysoko
w hierarchii organizacyjnej. Krishnaveni i Deepa (2008) pokazali, z jak duzg sitg oddziatuje
poziom inteligencji nawet pojedynczych jednostek w organizacji na calty panujacy w niej
klimat, ale rowniez na wyniki i wizerunek samej korporacji. Organizacje generuja silne emocje
od strachu, radosci i frustracji, po smutek lub trwate poczucie niezadowolenia. Ich rodzaj i to,
jak sobie z nimi radzg pracownicy, ma zwigzek z ich zaangazowaniem w prace (Gardner, 2005)
oraz motywacja determinujgcag sukces jednostki. Michinov i Michinov (2022) wykazali, ze
gléwnymi cechami osoby inteligentnej emocjonalnie jest motywacja do pracy, dazenie do
rado$ci z wykonywania jej (Rezvani i in., 2020) oraz ch¢é rozwoju. Na tej podstawie mozna
przypuszczac, ze sSrodowisko zawodowe bedzie uwypuklato dziatanie inteligencji emocjonalnej
1 efekty jej wptywu na zachowania jednostki.

Siggajac dalej, badacze zaczeli identyfikowaé inteligencje emocjonalng w pracy jako
wspierajacg subiektywne zadowolenie z pracy i osigganie obiektywnie lepszych wynikow
(Greenidge i in., 2014). Greenidge wraz z zespotem (2014) potwierdzili, ze sytuacje
organizacyjne, ktore wywoluja negatywne emocje, moga sklania¢ jednostke do wigkszej
dewiacji w miejscu pracy. Dowiodly tego tez badania, pokazujace zwigzek miedzy inteligencja
emocjonalng i dewiacja w miejscu pracy (Yunus i in., 2012; Yadav i Rai, 2020). Wyniki
wykazaly, ze niezaleznie od wieku i plci, pracownicy o wysokiej inteligencji emocjonalnej
przejawiaja mniej odchylen w zachowaniu w miejscu pracy (Yadav i Rai, 2020).

Dodatkowo Satija 1 Khan (2013) potwierdzili, ze inteligencja emocjonalna jest
moderatorem mi¢dzy przyczynami powstawania emocji a zachowaniami przejawianymi w ich
wyniku. Podczas gdy niektore srodowiska wspieraja swobodne i otwarte wyrazanie swoich
emocji, inne nawotuja do pozostawienia emocji dla siebie, co znaczaco wptywa na klimat
danego $rodowiska (Cui, 2021). Wskazane wyniki $wiadcza o istotnosci poziomu inteligencji
emocjonalnej w kontaktach spotecznych oraz sytuacjach zawodowych, poniewaz to od
umiejetnosci wyrazania emocji zalezy zarbwno samopoczucie 0sob z otoczenia jednostki jak
1jej samej. Yunus i Khalid (2012) potwierdzili powyzsze zatozenia, pokazujac, ze inteligencja
emocjonalna wptywa na stres zawodowy 1 profesjonalisci, ktorzy maja wysoki jej wskaznik,
lepiej radzg sobie ze stresem, co przektada si¢ na pozytywne zachowania wzgledem osob z ich
otoczenia. Uzasadnione zatem wydaje si¢ zwrocenie uwagi na poziom i rol¢ inteligencji
emocjonalnej w srodowisku korporacyjnym, ze wzglgdu na réznorodno$¢ do§wiadczanych tam

emocji 1 zachowan z nimi zwigzanych.
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1.3.2. Inteligencja emocjonalna jako mediator zwigzku Ciemnej Triady osobowosci z
dobrostanem

Biorgc pod uwage sukces (np. zawodowy) 0sob posiadajgcych cechy Ciemnej Triady,
nic dziwnego, ze zainteresowanie badaniem kompetencji emocjonalnych oséb taczacych te
cechy wcigz ro$nie (Jonason i Kavanagh, 2010; Walker i in., 2021). Konstrukt inteligencji
emocjonalnej jest szeroko konceptualizowany jako indywidualny dla jednostki wyraz
adaptacyjnego funkcjonowania w sferze emocjonalnej (Mayer i in., 2001). Odpowiedz na
pytanie, czy osoby z wysoka inteligencja emocjonalng wiedza, jak postepowac, aby osiggnac
cele spoleczne, osobiste i zawodowe, wcigz jest niejednoznaczna. Chociaz zardwno inteligencja
spoteczno-emocjonalna, jak i manipulacja emocjonalna obejmuja umiejetnos¢é wptywania na
emocje, to wedtug badan Austin i wspotpracownikéw (2007) nie stwierdzono empirycznego
zwigzku migdzy nimi. Dlatego Nagler z zespotem (2014) postanowili zbada¢ w jakich
okolicznosciach inteligencja spoleczno-emocjonalna jest zwigzana z manipulacjg emocjonalng.
Manipulacja emocjonalna okazala si¢ by¢ sprzezona ze wszystkimi cechami Ciemnej Triady.
Badacze wnioskowali, ze bylo to spowodowane tym, ze manipulacja innymi jest jedng
z podstawowych cech 0sob o ciemnych osobowosciach i jest bezposrednio powigzana z
kontrolg spoteczno-emocjonalng (Jones i Paulhus, 2012). Z kolei regulowanie emocji wlasnych
oraz innych osob jest pomocne w manipulowaniu (Austin i in., 2007) i kluczowe w regulowaniu
wlasnych przejawdéw emocjonalnych. Umieje¢tnos¢ kreowania odpowiedniego wizerunku
1 prezentowania si¢ jest niezbedna w wywieraniu skutecznego wplywu na emocje innych
(Nagler i in., 2014), niezaleznie od intencji nadawcy.

Pozytywny zwigzek z ekspresja 1 kontrolg spoteczno-emocjonalng odzwierciedla
dazenie narcyzow do utrzymania wyniostego obrazu siebie poprzez odpowiednie zachowanie
w interakcjach z innymi. Jednak Jonason i Krause (2013) wskazali, ze narcyzi wykazuja niska
empati¢ afektywng i maja trudnosci z rozpoznaniem uczu¢ innych. Zespo6l Naglera (2014)
potwierdzit te wyniki, wyjasniajac, ze mimo checi, narcyzi mogg btednie interpretowacé emocje
innych osob, a zespot Czarna 1 wspotpracownicy (2016) wykazali, ze narcyzm posiada
negatywny zwiazek ze zdolno$ciami postrzegania, rozumienia, asymilacji oraz zarzadzania
emocjami. Z kolei makiawelizm wykazal negatywny zwiazek ze wszystkimi skalami
inteligencji spoteczno-emocjonalnej, z wyjatkiem kontroli emocjonalnej, co odpowiada
opisowi makiawelistow zorientowanych na zewnetrzne myslenie, ktore nie koncentruje si¢ na
uczuciach (Rauthmann i Will, 2011). Negatywna relacja psychopatii z rejestrowaniem emocji
innych osob i regulowaniem ich ekspresji moze by¢ jednym z wielu powodoéw, dla ktorych

psychopaci sg postrzegani jako osoby nieodczuwajace emocji (Rauthmann i Kolar, 2013).

30



Wyniki badan zespotu Naglera (2014) staty si¢ wskazdéwka, ze mimo jawnych ograniczen
w odczytywaniu i odczuwaniu emocji, niektore osoby o cechach Ciemnej Triady osobowosci
moga czerpac korzysci z inteligencji emocjonalnej jako umiejgtno$ci w manipulowaniu innymi.
Zatem inteligencja emocjonalna moze by¢ powigzana z manipulacja emocjonalng (Austin i in.,
2007; Nagler i in., 2014) i wykorzystywana przez jednostk¢ w celu zaadaptowania si¢ do
oczekiwan $rodowiska i osiggania indywidualnych korzy$ci. Autorzy potwierdzali zwigzki
cech Ciemnej Triady i inteligencji emocjonalnej przez kolejne lata prowadzonych badan
(Giancola i in., 2022; Jauk i in., 2016; Szabo i Bereczkei, 2017). Udato si¢ rowniez wykazac,
ze inteligencja emocjonalna i zachowania prospoteczne oznaczaja u jednostki o cechach
Ciemnej Triady rozwo6j bardziej efektywnych form zachowan prospotecznych (Eisenberg i in.,
2005; Giancola i in., 2022).

Rownolegle teoria Salovey i Mayer (1990) sugeruje, ze inteligencja emocjonalna jest
potaczona z poziomem dobrostanu psychicznego, poniewaz osoby o wysokiej inteligencji
emocjonalnej sa w stanie dtuzej i czegsciej utrzymywaé pozytywne stany psychiczne (Mayer
i Salovey, 1997). Przez lata badan Schute i in., 2001; Di Fabio i Kenny., 2016; Mikotajczak
i Luminet, 2008) udato si¢ potwierdzi¢ ten zwigzek i pokazac, ze badani o wysokiej inteligencji
emocjonalnej posiadajg umiejetnosci spoteczne i skuteczniejsze strategie przetrwania w grupie,
€O moze znaczgco przyczyniaé si¢ do wzmocnienia ich poczucia dobrostanu (Parrott, 2002).
Coraz wigksza liczba studiow na ten temat ujawnita posredniczaca rolg oraz wptyw inteligencji
emocjonalnej na rozne istotne zmienne, w tym na ogdlny stan zdrowia, wyniki spoteczno-
emocjonalne i zadowolenie z zycia (Johnson i in., 2009; Mavroveli i in., 2008; Petrides i in.,
2007). Saher z zespotem (2021) pokazali jaki zwigzek ma despotyczne przywodztwo
z samopoczuciem pracownikow i odczuwaniem stresu. Wysitki badaczy dotyczyty istotnosci
definicji teoretycznych badanych zmiennych i tego, jakie role petnig. Wykorzystali koncepcje
inteligencji emocjonalnej, ktora definiuje cechg jako zbidr umiejetnosci, prowadzacych do
trafnej identyfikacji stanow emocjonalnych u siebie i innych oraz utatwiajacych zarzadzanie
nimi tak, aby doprowadzito to do sukcesu wybranej jednostki (Greiner i Ennsfellner, 2010).
Relacje spoleczne niosg za sobg zarowno obowigzki uczestnictwa i wnoszenia wartosci do
grupy jak i przywileje w postaci czerpania z nich korzysci. Wyniki analiz pokazuja, ze o ile
despotyczny lider moze by¢ odpowiedzialny za niski poziom dobrostanu u jego podwtadnych,
o0 tyle inteligencja emocjonalna zmniejsza poziom odczuwanego Stresu zwigzanego z tg
sytuacja (Saher i in., 2021). Podobnie do cech Ciemnej Triady despotyzm nalezy do grupy cech
okreslanych jako patologiczne. Im wyzszy poziom inteligencji, emocjonalnej tym szybciej

1 ptynniej osoba jest w stanie odczyta¢ oczekiwania spoteczne, a im wyzszy wynik na skali
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Ciemnej Triady tym szybciej (zgodnie z naturg) dana osoba potrafi okresli¢ indywidualne
korzysci w danej sytuacji.

Kompetencje emocjonalne i spoteczne, wzmocnione przez inteligencj¢ emocjonalng
sg kluczowe w zachowaniach prospotecznych (Petrides i in., 2006). Zarzadzanie emocjami
pozwala ludziom rozwing¢ wlasny sposob dostrzegania i interpretowania uczuc innych
w motywacj¢ do pomocy im i wspotpracy (Zhao i in., 2020). Inteligencja spoteczno-
emocjonalna jest powszechnie uwazana za adaptacyjng, pozadang i pozytywng (Grieve
i Mahar, 2010; Veselka i in., 2012). Jednak dotychczasowe badania (np. Davis i Nichols, 2016)
rzucily nowe $wiatto na t¢ zmienng, zaktadajac, ze moze ona zosta¢ okreslona jako pozytywna
wylacznie w przypadku, kiedy to osoba prezentujaca podang ceche ma dobre intencje.
W przetozeniu na osigganie jedynie wtasnych korzysci, moze to utatwi¢ precyzyjne okreslanie
i wykorzystanie potrzeb drugiej strony, co sprzyja osobom z cechami Ciemnej Triady
I pozwala im zaadaptowac si¢. Mavroveli i Sanchez-Ruiz (2011) wykazali, ze wyzszy poziom
inteligencji emocjonalnej zastugiwal na wicksza aprobate rowiesnikow, ktorzy doceniali
zachowania prospoteczne. Dlatego mozna przypuszczaé, ze w pewnych okoliczno$ciach
osobom o cechach Ciemnej Triady zalezy na zdobywaniu aprobaty spotecznej i budowania
pozytywnej opinii na swoj temat, zeby mdc pdzniej wykorzystaé to do osiagniecia wlasnych
celow. Inteligencja emocjonalna wydaje si¢ by¢ idealnym narzedziem do budowania relacji
w taki sposob, aby dawa¢ innym ludziom to czego oczekuja jednocze$nie zagluszajac ich
umiejetnos¢ rozpoznania prawdziwych intencji osoby z cechami Ciemnej Triady. Dodatkowo
Grover i Furnham (2021) w swoich badaniach wykazali, ze inteligencja emocjonalna, jako
mieszanka pozytywnych dyspozycji 1 kompetencji, przydatnych do zwigkszania zdolnosci
adaptacyjnych niezaleznie od s$rodowiska (Fiorilli i in., 2019), moze by¢ czynnikiem
chronigcym przed negatywnymi skutkami Ciemnej Triady.

Giancola i wspotpracownicy (2022) wykazali wazng rolg inteligencji emocjonalnej
w modelowaniu negatywnych dyspozycji cech Ciemnej Triady w pozytywne reakcje
behawioralne wobec innych. Wyniki pokazaty, ze inteligencja emocjonlana byta mediatorem
relacji cech Ciemnej Triady i altruizmu. Potwierdzono, ze jednostki o nizszych poziomach
cech Ciemnej Triady wykazywaly wyzszy poziom inteligencji emocjonalnej, co z kolei
pozytywnie wplyneto zarowno na altruizm i sprawiedliwe zachowanie. W potaczeniu
z doniesieniami o bezposrednim zwigzku zachowan altruistycznych z dobrostanem (Post,
2005) mozna zatozy¢, ze inteligencja emocjonalna chroni jednostke przed negatywnymi
skutkami cech Ciemnej Triady i moze podnosi¢ poziom dobrego samopoczucia. Na podstawie

przytoczonych badan mozna przypuszczaé, ze poziom inteligencji emocjonalnej wyjasnia
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negatywny zwiazek cech Ciemnej Triady i dobrostanu wystepujac w roli mediatora.

1.4.  Kody moralne

W ciggu ostatnich dziesigciu lat wzrosto zainteresowanie psychologia moralnosci
migdzy innymi ze wzgledu na zmian¢ w rozumieniu tego, jakie jest zrédto i mechanizm oceny
moralnej wlasnych i cudzych zachowan (Graham i in., 2011; Graham i in., 2013; Haidt, 2014).
Sposéb, w jaki wyprowadzamy te osagdy moralne, jest przedmiotem toczacej si¢ debaty
(Greene, 2015; Haidt i Graham, 2007; Prinz, 2006). Jedng z teorii, stworzonych w celu
odpowiedzi na istniejace dylematy, jest teoria kodow moralnych (Graham i in., 2011; Haidt
i Graham, 2007; Haidt i Joseph, 2004). Teoria ta zaklada, ze oceniamy zachowanie jako
moralnie ,,zte” w momencie, gdy naruszana jest jakas zasada moralna.

Zaproponowano zestaw wrodzonych zasad moralnych i stwierdzono, ze kazda z nich
jest powigzana z okre$long emocjg (Haidt i Joseph, 2008). Zgodnie z teorig kodow moralnych
(Haidt i Graham, 2007; Graham i in., 2013) osad moralny opiera si¢ na pigciu systemach
moralnych. Te systemy to: troska, sprawiedliwos¢, autorytet, lojalno$¢ i $wigtos¢ (Graham i in.,
2013). Kod troski jest wrazliwy na oznaki cierpienia i wyjasnia, dlaczego intuicyjnie sadzimy,
ze krzywdzenie innych jest moralnie zte. Jego podstawy ewolucyjne wida¢ w opiece nad
dzie¢mi. W podobny sposéb potepiamy oszustwo, brak szacunku wobec autorytetow,
nielojalno$¢ wobec cztonkow wiasnej grupy lub kazirodztwo. Kody s3 stosowane intuicyjnie
(Graham i in., 2011), poniewaz wedlug autoroOw maja wyjasnienie w samej ewolucji (Graham
11in., 2013). Oznacza to, ze 0sagdy moralne opierajg si¢ na przeczuciach dotyczacych dobra i zta,
a nie na przemyslanej decyzji (Haidt, 2001). Istniejg jednak przykiady badan, pokazujace,
ze jednostka moze interpretowaé pewne zachowania jako niemoralne, pomimo braku krzywdy
lub niesprawiedliwosci wzgledem obserwowanych jednostek co wskazuje na istotno$é
czynnikow wewnetrznych oraz zewnetrznych (Srodowiskowych) w procesie wydawania osadu
(Haidt, 2014).

Teoria kodow moralnych obejmuje zar6wno intuicyjne, jak i kulturowe tendencje przy
tworzeniu oceny 1 wyjasnia ich wystepowanie przyporzadkowujac kazdemu z nich okreslong
emocje, ktora pojawia si¢, gdy kod moralny zostaje naruszony (Haidt i Joseph, 2004).
Naruszenie kodu troski wywotuje wspotczucie, kodu sprawiedliwosci ztos¢, kodu autorytetu
niech¢¢, kodu lojalnosci wsciekto$¢, a naruszenie kodu czysto$ci powinno wywotywac wstret.

Kod troska/krzywda odnosi si¢ do wrazliwo$ci na wtasny bol i cierpienie, dlatego jest
impulsem do potgpienia okrucienstwa i zapewnienia troski tym, ktorzy jej potrzebuja. Kod

sprawiedliwos¢/oszustwo odnosi si¢ do poczucia sprawiedliwosci w interakcjach spotecznych
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1 wspotpracy, promuje ludzi godnych zaufania i potgpia tych, ktorzy dziataja nieuczciwie
wzgledem pozostatych. Kod lojalnos$é/zdrada jest wrazliwy na utrzymanie jednosci we
wiasnych grupach; promuje ludzi, ktorzy sg lojalni wzgledem innych 1 odrzuca tych, ktorzy
dopuszczajg si¢ zdrady. Kod autorytet/kwestionowanie wtadzy odnosi si¢ do wrazliwosci na
swoj status spoteczny, co kieruje uwage jednostki na zachowywanie si¢ zgodnie ze swoja
pozycja spotecznag, a niedostosowanie si¢ wywoluje ztos¢. Kod §wietosé/degradacja odnosi si¢
do emocji wstretu, ktory pozwala na zidentyfikowanie zachowan i rzeczy odrazajacych wedtug
jednostki. Wynika z tego, ze fundamentem do podjgcia decyzji moralnej jest intuicja moralna
(Haidt i Graham, 2007; Landmann i Hess, 2018) zalezna réwniez od sposobu odbierania
otoczenia i emocji, ktére moga by¢ punktem odniesienia dla sagdéw moralnych.

Potwierdzajac zatozenia Haidta i Josepha (2004) kody moralne majg rowniez wptyw na
poziom adaptacji spolecznej w zaleznosci od kombinacji, w ktorej wystepuja (Cranmer
I Martin, 2015) . Osoby, ktore posiadajg wysoki poziom kodow troski, sprawiedliwosci oraz
swietosci prawdopodobnie wykaza si¢ wicksza elastycznoscig i umiejetnoscia przystosowania,
poniewaz podane kody moralne zakorzenione sg w trosce o dobro innych (Haidt i Joseph,
2004), przekladaja si¢ na elastyczno$¢ adaptacyjng jednostek. Osoby osiggajace wysoki poziom
kodu lojalnosci i autorytetu swietosci beda mniej sktonni do elastycznosci, biorgc pod uwage,
ze sugeruje sie, ze te kody opieraja si¢ na spolecznie wigzacych instytucjach (Graham i in.,
2009), przywiazuja wage do grupy I moga postrzegaé¢ otwarto$¢ jako czynnik zaktocajacy
przyjety porzadek spoteczny. Kody moralne moga przyczynia¢ si¢ do swobody adaptacyjnej
przypisanej danej jednostce 1 wpltywac na ich percepcje rzeczywistosci w jakiej si¢ znajduja.
Ewolucyjna geneza kodow moralnych warunkuje ludzki umyst na szybkie i tatwe przyswajanie
zasad opartych na fundamentach moralnych (Graham i in., 2013; Haidt i Joseph, 2008). Jednak
stopien, W jakim dany fundament moralny zostanie uznany za wazny i wykorzystywany przez
jednostk¢ w momencie dokonywania oceny moralnej oraz jakie zachowanie uzna za moralne,
a jakie za niemoralne zalezne jest od kultury i srodowiska, w ktérym jednostka funkcjonuje
(Haidt i Graham, 2009) oraz od jej do§wiadczen (Graham i in., 2013).

1.4.1. Kody moralne a srodowisko zawodowe

Niektore domeny, takie jak uczciwo$¢, sa uznawane za moralnie wazne w roéznych
kontekstach kulturowych (Smith i in., 2007). Jednak réznice kulturowe i moralne koncentruja
si¢ na prawach i obowigzkach, a te przektadaja si¢ na moralne osady i dziatania indywidualne
oraz spoteczne (Boer i Fischer, 2013; Vauclair i Fischer, 2011). Wplywaja one takze na to, jakie

zachowania jednostek uznaje si¢ za moralne 1 w jakim zakresie ich osobiste wartosci majg
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odzwierciedlenie w ich postawach spotecznych. Natomiast sama relacja migdzy wartoscia,
a postawa jest ostabiona w kulturach kladacych nacisk na obowigzki wobec wlasnej
spotecznosci, poniewaz kulturowo oczekuje si¢, ze zasoby osobiste beda przyczynia¢ si¢ do
dobra wspolnego (Vauclair i Fischer, 2011). Na tej podstawie mozna przypuszczaé, ze to
znaczaco determinuje zachowania jednostek przynalezacych do okreslonej grupy, co w swoich
badaniach uwypuklili Vauclair 1 Fischer (2011). Autorzy udowodnili, ze w kulturach
popierajacych autonomie, osobiste dziatania sg postrzegane jako prawo jednostki, podczas gdy
w kulturach wspierajacych spotecznos¢ funkcjonuja one jako zbiorowa troska moralna. Dla
przyktadu w spoteczno$ciach ktadacych nacisk na autonomie¢ sprawiedliwos¢ i uczciwos¢ sg
czesto postrzegane jako kwestia stusznosci, a wyniki sg proporcjonalne do osobistego wysitku,
bez wzgledu na potencjalng szkod¢ dla jednostek mniej zastuzonych. Z kolei spotecznosci
zorientowane na korzysci wspolnotowe postrzegaja sprawiedliwos¢ i uczciwos¢ jako kwestia
rownosci, na ktérg zastuguja wszystkie jednostki, dlatego uwzglednia si¢ to, czy osobista
korzy$¢ spowoduje cierpienie innych, czy tez nie (van der Toorn i in., 2010; Wu i in., 2014).
Przytoczone wyniki dowodza, ze typ spotecznosci, do ktorej przynalezy jednostka wptywa jej
osagdy moralne i zachowania wzglgdem innych (Graham i in., 2016), dlatego mozna
przypuszczaé, ze sSrodowisko zawodowe determinuje uwypuklenie kodow moralnych jednostki.

Zaktadany zwigzek zostal wzmocniony poprzez badania prowadzone przez Afsar
i Umrani (2020), ktorzy wykazali, ze osobista norma moralna odgrywa wazng role
w zachowaniach prosrodowiskowych (Bamberg i1 Moser, 2007; Girling 1 in., 2003),
a indywidualne kody moralne jednostki stymulujag motywy pracownikow, co przektada si¢ na
ich zachowania wzglgdem innych. Wang i wspotpracownicy (2017) przeprowadzili badania
dotyczace wpltywu poczucia korporacyjnej odpowiedzialno$ci spotecznej na wyniki oraz
zachowanie pracownikéw, bioragc pod uwage moderacj¢ tych skutkdw przez ich tozsamosé
moralng. Zatozenia potwierdzity sig, a autorzy okreslili kody moralne istotnym czynnikiem,
majacym zwigzek z zachowaniem pracownika zobowigzanego okreSlong korporacyjng
odpowiedzialnos$cig spoleczng.

Woczesniej Jones (2010) przeprowadzit badania, ktore potwierdzily relacje¢ orientacji
organizacyjnej z korporacyjng odpowiedzialnoscia spoleczng oraz satysfakcja z pracy (De
Roeck i in., 2014). Laczac podane doniesienia, mozna przypuszczac, ze zachowanie jednostki
jest odzwierciedleniem indywidualnych kodéw moralnych stymulowanych poprzez
srodowisko korporacyjne. Podane wyniki znaczaco wzmacniaja zasadno$¢ przeprowadzenia

obserwacji jednostki w korporacyjnym $srodowisku zawodowym.
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1.4.2. Kody moralne jako mediator zwigzku Ciemnej Triady osobowosci z dobrostanem

Niektorzy autorzy (Jonason, Strosser i in., 2015; Noser i in., 2015) sugeruja, ze
niepozadane zachowania oraz postawy przejawiane przez osoby o ciemnych cechach mogg by¢
wyjasnione migdzy innymi specyficznym systemem wartosci powigzanym z tymi
dyspozycjami osobowosci (Klimczak, 2019). Empirycznie ukazano, ze psychopatia
i makiawelizm sg zwigzane z niskim poziomem rozwoju moralnego (Campbell i in., 2009).
Djeriouat i Trémolicre (2014) pokazali, ze psychopatia okazala si¢ by¢ istotnym predyktorem
wydawania utylitarnych sagdow w kwestiach moralnych. Mozliwe jest, ze wptyw cech Ciemnej
Triady osobowosci na moralne dylematy to bardziej konsekwencja wadliwego funkcjonowaniu
emocjonalnego. Potwierdza to ustalenie, wedlug ktérego psychopaci, mimo zdolnosci
odrozniania dobra od zta, nie dbaja o konsekwencje swoich decyzji moralnych (Cima i in.,
2010; Djeriouat i in., 2014). Badanie prowadzone przez Noser i wspolpracownicy (2015)
pokazaty, ze patologiczne cechy osobowosci s3 ujemnie skorelowane z warto§ciami
indywidualistycznymi. Medjedovic i Petrovic (2016) badajac kody moralne w zestawieniu
z Ciemng Tetrada, potwierdzili, ze na podstawie cech osobowos$ci mozna przewidzie¢ kody
moralne. Wykazali relacje migdzy cechami Ciemnej Tetrady i trzema z pigciu kodow
moralnych: troska/krzywda, sprawiedliwo$¢/oszustwo i $wigtos¢/degradacja. Osoby
o wysokich wynikach w podanych kodach moralnych miaty szczegdlnie niskie wyniki
psychopatii, co stanowi potwierdzenie dla wczesniejszych doniesien (Aharoni i in., 2011;
Glenniin., 2009). Z kolei makiawelizm i psychopatia byty predyktorami kod lojalnosci/zdrady,
a sam makiawelizm kodu autorytetu/kwestionowania wladzy. Dodatkowo Kajonius
I wspolpracownicy (2015) potwierdzili zwigzek patologicznych cech z fundamentalnymi
warto$ciami, co wzmocnity wyniki badah prowadzonych przez zespot Jonason
I wspotpracownicy (2018, 2020; Jonason, Strosser i in., 2015).

Lamanie przyjetych warto$ci czgsto wystepuje w momencie, gdy jednostka poddaje si¢
czemus, co uwaza jednoczesnie za atrakcyjne 1 niezgodne z przyjetym systemem moralnym.
Uleganie pokusie jest zazwyczaj powigzane z wzglednie kréotkotrwatym wzrostem
przyjemnosci, wynikajacym z zaspokojenia potrzeby lub ulgi w dyskomforcie. Jednak wraz
z poddawaniem si¢ pokusie jednostka jest narazona na naruszenie waznych, osobistych celow
lub wartosci, dlatego uleganie pokusie, oprocz dostarczania przyjemnosci, moze prowadzi¢ do
poczucia winy czy wstydu (Hofmann i Fisher, 2012). Jednocze$nie nieuleganie jej moze
wywola¢ uczucie dumy. Tak wiec bycie narazonym na okazywanie stabo$ci moze dawac
mieszanke pierwotnych i samo§wiadomych (pozytywnych i negatywnych) emocji. Hofmann

I Kotabe (2012) przetestowali zalozenie, ze poddanie si¢ pokusie moze zatem skutkowaé
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efektem ,,zepsutej przyjemnosci”, czyli osiggnieciem nizszego poczucia ogélnej satysfakcji
w zwiazku z dostarczong sobie przyjemnos$cig niz w przypadku doswiadczania przyjemnosci,
ktora nie koliduje z celami lub wartosciami jednostki. Dalsze analizy wynikow Hofmanna
i Kotabe (2012) wykazaly, ze ow efekt ,zepsutej przyjemnosci” mozna w duzej mierze
wyjasni¢, uwzgledniajac samoswiadome emocje, takie jak poczucie winy i duma. Dostepne
badania potwierdzaja poglad, ze samokontrola jest pozytywnie zwigzana z dobrostanem
afektywnym (Hofmann i in., 2014) oraz dobrostanem poznawczym (zadowoleniem z zycia).
Samokontrole mozna zdefiniowac jako ,,zdolno$¢” do utrzymania wlasnych ideatéw, wartosci,
moralnosci 1 oczekiwan spotecznych, ktére wspieraja dazenie do dhlugofalowych celow
(Baumeister i in., 2007). Wedtug Duckworth i Gross (2014) samokontrola to dostosowanie
dziatan do wybranej wartosci i waznego celu pomimo chwilowo bardziej kuszacej alternatywy.
Na podstawie wynikéw badan Hofmann i wspotpracownikow (2014) mozna wnioskowacé, ze
przestrzeganie przyjetych wartosci moze zmieniaé poziom dobrostanu w sytuacjach, gdy
jednostka podejmuje dziatania uznawane za niewlasciwe.

Badania Briki (2018) wykazaly, ze wysoka samokontrola ma pozytywny zwigzek
z roznymi pozytywnymi wskaznikami dobrego samopoczucia, takimi jak szczgscie,
zadowolenie z zycia, witalno$¢ i dobrostan eudajmonistyczny, ale tez koreluje ujemnie
z negatywnymi wskaznikami dobrostanu, np. z depresja (Buyukcan-Tetik i in., 2018).
Zachowania ukierunkowane na cel, wartosci 1 obecno$¢ procedur adaptacyjnych sa mocno
podkreslane w dobrostanie eudajmonistycznym (ktory opiera si¢ na zaangazowaniu w cnotliwe
aktywnosci i optymalnym funkcjonowaniu) (Fave i in., 2011). Joshanloo (2021) wykazat, ze
swiadome emocje i zmniejszenie potencjalnych efektow dobrego samopoczucia to nic innego
jak konsekwencje stosowania zachowan niezgodnych z przyjetymi warto$ciami. Na tej
podstawie powstato zatozenie, ze kody moralne moga wystepowac w roli mediatora i istotnie
wyjasnia¢ negatywny zwiazek cech Ciemnej Triady i dobrostanu, obnizajac go z powodu
praktykowania zachowan niezgodnych z przyjetymi indywidualnie lub spotecznie wartosciami

jednostki.

1.5. Przywédztwo i jego rola w relacji Ciemnej Triady osobowosci i dobrostanu

Jak donosza badania, 0soby o cechach Ciemnej Triady w celu zaspokojenia potrzeby
dominacji, niezalezno$ci i podziwu czesto dokonujg wzmozonych staran w dgzeniu do
stanowisk kierowniczych (Furtner i in., 2017). Ze wzgledu na wysoce spersonalizowany motyw
wladzy, silng orientacje na dominacje spoteczna, charyzme i zarzadzanie wrazeniem, ktoére

przejawiajg narcyzi, makiawelisci i psychopaci, coraz czgsciej udaje si¢ Im osiggnad
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zamierzony cel. Wspinanie si¢ po drabinie hierarchii korporacyjnej, ktore wigze si¢ z wtadza
I sukcesem pozwala osobom o cechach Ciemnej Triady zaspokoi¢ najsilniejsze potrzeby
(Furtner i in., 2017).

Cechy Ciemnej Triady osobowosci pojawia si¢ w analizach zachowan jako przynoszgce
skutki odwrotne do zamierzonych (Harms i in., 2011; Hogan i in., 2007). Dopiero po pewnym
czasie zaczeto dostrzegac¢ adaptacyjng strone cech Ciemnej Triady (Bourdage i in., 2012;
Chamorro-Premuzic i Furnham, 2010; Jonason i in., 2019). Wyniki pokazaty, ze cechy Ciemnej
Triady mogg okazac si¢ korzystne w niektorych kontekstach (Roberts i Hogan, 2001). Furnham
I wspolpracownicy (2013) wskazali, ze czynniki, takie jak np. inteligencja lub atrakcyjno$¢
fizyczna moga pomoc jednostce z wysokim natezeniem cech Ciemnej Triady osiggac uznanie
spoteczne i np. obejmowaé stanowiska kierownicze. Zdaniem Hogan i wspolpracownicy.
(2007) dzieje si¢ tak, poniewaz cechy Ciemnej Triady pomagaja jednostce chtodno
przeanalizowaé sytuacje i przewidzie¢ zachowania innych osob. Korzystanie z wilasnych
atutow wydaje si¢ by¢ idealnym rozwigzaniem dla osob o cechach Ciemnej Triady, poniewaz
pozawala na osigganie korzy$ci, jednoczesnie nie wymuszajac konieczno$ci trwatego
porozumienia ze wspotpracownikami. Podane zatozenia potwierdzily inne wyniki badan
(Babiak i Hare, 2006; Chatterjee i Hambrick, 2007; Furnham i in., 2013; Jonason i in., 2020),
ktore wykazaly coraz wigkszg ilo$¢ os6b odnoszacych sukcesy zawodowe, mimo wysokiego
poziomu cech Ciemnej Triady.

Przygladajac si¢ predyspozycjom i szansom 0sob o cechach Ciemnej Triady do
pelienia roli lidera warto zwrdci¢é uwage na motywy reprezentujace podstawowy naped
ludzkiego dziatania. Trzy fundamentalne motywy byly wielokrotnie identyfikowane
w literaturze: potrzeba wladzy, potrzeba osiagni¢¢ i potrzeba przynaleznosci (McClelland,
1985). Potrzeba wtadzy odpowiada pragnieniu przejmowania wptywu i kontrolowania innych
ludzi. Potrzeba osiagnie¢ generuje pewien standard doskonatosci, do ktorego dazy jednostka.
Osoby z duza potrzebg osiagnie¢ beda dazy¢ do ciaglego doskonalenia wiasnych wynikow.
Potrzeba przynalezno$ci ma na celu budowanie, utrzymywanie lub przywracanie pozytywnych
relacji z innymi. Jonason i Ferrell (2016) zbadali relacje migdzy tymi trzema dominujagcymi
potrzebami i cechami Ciemnej Triady. Wyniki wykazaly szczegodlnie pozytywny zwiazek
Ciemnej Triady z potrzeba wiladzy, rozumiang jako dazenie do dominacji i wyzszoSci.
Wskazany zwigzek potwierdzili Kajonius i wspotpracownicy (2015), ktorzy zbadali relacje
mie¢dzy Ciemng Triadg, a dziesigcioma uniwersalnymi wartosciami Schwartza. Dowiedziono,
ze wszystkie trzy cechy Ciemnej Triady sg silnie zwigzane z motywami wladzy i wartoSci.

Potrzeba wladzy 1 osiggnieC jest jednoczesnie okreslana jako podstawa dziatan przywdodcow
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(McClelland, 1978). Dlatego w nawigzaniu do przytoczonych badan powstalo zatozenie, ze
cechy Ciemnej Triady moga rowniez odgrywaé wazng role w przywodztwie (Furtner i in.,
2013).

Srodowisko korporacyjne gwarantuje mnogo$¢ rol zwiazanych z obejmowaniem
réznych stanowisk. Wspotczesne poglady w kontrascie do wczesnej teorii wnosza,
ze przyw6dztwo to nie umiejetno$¢ jedynie wrodzona, ale ze przywddca mozna si¢ staé
(Boerma i in., 2017; De Neve i in., 2013). To zalozenie otworzylo mozliwo$¢ piecia si¢ po
szczeblach kariery rowniez jednostkom o cechach uznawanych jako nieadaptacyjne
1 umozliwito przynajmniej czg¢sciowe przyswojenie zachowan niezbednych do uzyskania
poparcia i otrzymania awansu prowadzacego do uzyskania wtadzy i mozliwosci przewodzenia
ludziom.

Teoria przywddztwa podzielita przywddztwo na transakcyjne lub transformacyjne
(Burns, 1978). Przywodztwo transakcyjne koncentruje si¢ na hierarchicznym autorytecie,
nadzorze i wynikach. Na przeciwleglym koncu jest przywodztwo transformacyjne,
charakteryzujace si¢ sklonno$cia jednostki do inspirowania zmian w strategii organizacji
i celow (Judge i in., 2000). Schreyer i wspotpracownicy (2021) przeprowadzili badania w celu
sprawdzenia predyktorow przywodztwa transformacyjnego. Wyniki wykazaty, ze cechy
Ciemnej Triady pozytywnie przewidujg przywodztwo transformacyjne, a wynik argumentuja
za pomocg teorii przywodztwa pseudotransformacyjnego. Wczesniej do podobnych wnioskow
doszli Furtner i wspotpracownicy (2017) oraz Volmer z zespolem (2016). Pseudo-
transformacyjne przywodztwo charakteryzuje si¢ niezwykle inspirujagcymi, ale samolubnymi
zachowaniami. Pseudotransformacyjni liderzy maja wysoka motywacj¢ do inspirowania, ale
nie stymulujg myslenia u swoich zwolennikow (Judge i Piccolo, 2004). Model przywodztwa
pseudotransformacyjnego uzasadnia w jaki sposob narcyzm, makiawelizm i psychopatia moga
pozytywnie przewidywaé przywodztwo transformacyjne. Jednoczesnie model ten pozwala
wyjasni¢ wczesniejsze doniesienia (Boddy, 2015; O’Boyle 1 in., 2012), ktére przeciwnie do
zatozen autoréw pokazaly wysoki poziom zachowan przywodczych u osob osiagajacych
wysokie wyniki makiawelizmu i psychopatii. Wykazano, ze osoby o ciemnych cechach zostaja
zidentyfikowane jako liderzy transformacyjni gtownie ze wzgledu na przesuwanie si¢ w gore
hierarchii przywodztwa (Furtner i in., 2017). Na tej podstawie wysunigto przypuszczenie, ze
chociaz cechy Ciemnej Triady wydajg si¢ pozytywnie przewidywaé przywodztwo
transformacyjne okreslane jako ,,jasne”, to istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zamiast tego
moga przewidywaé przywodztwo pseudotransformacyjne, okreslane jako ,,ciemne” (Volmer

i in., 2016). Jak pokazuja badania Jonasona i wspotpracownikow (2012), jednostki o ciemnych
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cechach sg $wiadome wlasnych sposobow osiggania celow. Narcyzi twierdza, ze stosuja
migkkie taktyki manipulacji, psychopaci wybieraja twarde taktyki, a makiawelisci elastycznie
wybierajg zarowno migkkie, jak i twarde taktyki.

Pomimo silnych réznic miedzy liderami ,,jasnymi”, posiadajacymi cechy Ciemnej
Triady i ,,ciemnymi”, ktorzy ich nie posiadaja, taczy ich motyw dziatan (Jonason i Kavanagh,
2010). Obie grupy daza do celu, jakim jest wladza, charakteryzuja si¢ odwaga,
przetamywaniem stereotypow, kreatywnoscig w rozwigzywaniu problemow i poszukiwaniem
niekonwencjonalnych rozwigzan, aby osigga¢ wyznaczone cele biznesowe. Ciemni przywodcy
sa rowniez zdolni do analizy swoich mocnych i stabych stron oraz tego, ktoére z nich warto
wykorzystaé, a ktore zminimalizowa¢ na rzecz rozwoju na powierzonym stanowisku (Furtner
i in., 2017). W przeprowadzonej metaanalizie O’Boyle i wspotpracownicy (2012) udowodnili,
ze narcyzi obejmujacy stanowiska na wyzszych szczeblach wladzy wykazuja silniejsza
korelacj¢ z wydajnoscig w pracy niz regularni pracownicy. Z kolei autorytet ostabial zwigzek
migdzy zachowaniami kontrproduktywnymi i psychopatia, a dodatkowo psychopaci, ktorzy
objeli wyzsze stanowiska w organizacjach lepiej kontrolowali swoja impulsywnos¢
1 antyspoleczne tendencje. Na tej podstawie mozna przypuszczaé, ze cheé utrzymania
stanowiska zarzadzajacego wspiera zmniejszanie prezentowania cech antyspolecznych przez
osoby o cechach Ciemnej Triady. Dodatkowo Jonason i wspolpracownicy (2014) wykazali
preferencje zawodowe os6b 0 cechach Ciemnej Triady. Wyniki ich badan sugeruja, ze Ciemna
Triada moze wspieraé zarzadzanie talentami oraz nadawanie kierunku dzialaniom
zawodowym. Dlatego prawdopodobne jest, ze niektore osoby, mimo posiadania cech Ciemnej
Triady, moga zosta¢ uznane za odpowiednie na stanowisko liderskie.

Dla niektorych wspinanie si¢ po szczeblach kariery, mimo atrakcyjnosci celu, moze
okaza¢ si¢ zbyt trudne lub niemozliwe, szczegolnie gdy przejawiaja cechy Ciemnej Triady.
Dodatkowym utrudnieniem staje si¢ konieczno$¢ adaptacji spotecznej i zyskania zaufania oraz
sympatii, co dla niektorych osob o cechach Ciemnej Triady moze by¢ zbyt duzym wyzwaniem
(O’Boyle 1 in., 2012). Istniejg jednak cechy, ktore znaczaco wzmacniajg umiejetnosci
adaptacyjne i utatwiaja niektorym jednostkom o ciemnych cechach postepowanie prospoteczne
w celu osiaggniecia wysokiej pozycji w korporacyjnej hierarchii (O’Boyle i in., 2012). Ta
przewaga moze wywotywac niezadowolenie u 0sob o cechach Ciemnej Triady, ktore pozostaja
na stanowiskach samodzielnych. Regularni pracownicy korporacji posiadajacy cechy Ciemnej
Triady, pracuja w trudnym, konkurencyjnym srodowisku (Ames, 2009). Tam borykaja si¢
z checia dazenia do wilasnych celow, jednoczes$nie bedac czgscia zespotu lub grupy, co nie jest

dla nich naturalnym $rodowiskiem (Rauthman i Kolar, 2013). Mozna zatem wnioskowac, ze
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istniejg zauwazalne roéznice pomigdzy osobami o cechach Ciemnej Triady, ktore obejmuja
stanowiska niskiego szczebla, a tymi, ktorzy mimo nieadaptacyjnych cech znalezli si¢ wyzej
w hierarchii korporacyjne;j.

Badania sugerujg, ze cechy Ciemnej Triady zwigzane z tendencja do nadawania
priorytetu natychmiastowym wynikom, impulsywnoscig (Jonason i in., 2010; Jones i Paulhus,
2011) oraz brakiem mozliwosci osiggnigcia wyznaczonych celow (np. osiggni¢cia wyzszego
stanowiska) prawdopodobnie przy$pieszg ujawnienie si¢ ciemnych popedow jednostKi
(Jonason i in., 2019). Kolejnym czynnikiem, ktory moze mie¢ zwigzek ze wzrostem frustracji
u samodzielnych pracownikow o cechach Ciemnej Triady, jest fakt dokonywania czestych
poréwnan wiasnych dokonan z dokonaniami pozostatych cztonkéw grupy (Jonason, Wee i Li,
2015). Jednostka o wrodzonym poczuciu konkurencyjnosci moze zosta¢ w ten sposob
sprowokowana do rywalizacji, co moze uwydatnic¢ jej najciemniejsze cechy. Takie okoliczno$ci
wigzg si¢ ze znacznym zmniejszeniem poziomu samokontroli i z podejmowania mniej
przemyslanych zachowan. Jednoczesnie Giancola i wspotpracownicy (2022) potwierdzili,
ze umiejetnos¢ adaptowania ciemnego oblicza do norm spotecznych i1 organizacyjnych moze
dawac¢ jednostce poczucie satysfakcji i dobrego samopoczucia z powodu osiggnietych korzysci
i braku zauwazonych przez innych negatywnych konsekwencji. Dlatego na postawie
przytoczonych badan powstato pytanie: ,,Czy osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujgce
stanowiska liderskie majg wyzszy dobrostan niz osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace

stanowiska samodzielne?”.

1.6. Dzialanie kontekstowe i jego rola w relacji Ciemnej Triady i dobrostanu

Jonason i Tome (2019) przeprowadzili badania, opierajac si¢ na teorii historii zycia
Wilsona (1975). Zatozyli, ze jezeli cechy Ciemnej Triady sa adaptacyjne i zalezne od
okoliczno$ci, w ktorych znajduje si¢ jednostka, to powinny osiaga¢ wyzszy wskaznik
w srodowiskach konkurencyjnych. Badanie potwierdzito, ze systemy oceny ryzyka i reakcja na
nie sg zalezne od kontekstu, w ktérym umieszczona jest jednostka, co odbiegato od klasyczne;j
koncepcji ciemnych cech okreslanych jako nieadaptacyjne (Kowalski, 2001). Szabo
I wspotpracownicy (2018) ukazali znaczenie przyjetej roli oraz perspektywy w podejmowaniu
dziatan przez jednostk¢ o cechach Ciemnej Triady. Wbrew naturze narcyzi i makiawelisci
potrafili zastosowaé zarzadzanie wrazeniem, orientacj¢ dlugoterminows, taktyki miekkie i inne
rodzaje zachowan obywatelskich, jezeli uwazali je za adaptacyjnie korzystne. Kontekst,
w ktorym osadzona jest jednostka moze by¢é motywatorem do adaptacji spolecznej dla

wszystkich, ktérym zalezy na osigganiu indywidualnych korzysci w danym S$rodowisku.
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Oznacza to, ze wbrew wczesniejszym doniesieniom (Paulhus i Williams, 2002; VVolmer i in.,
2016), osoby o cechach Ciemnej Triady moga zaskakiwaé, wybierajac zachowanie
akceptowane spotecznie.

Ludzie, ktorym zalezy na rozwoju zawodowym i utrzymaniu obecnego lub osiggni¢ciu
wyzszego stanowiska maja sktonnosci do zachowywania si¢ w sposOb wspierajacy zycie
spoteczne i1 spoteczny kontekst psychologiczny organizacji (Borman i Motowidto, 1993).
W literaturze takie zachowania zostaly okre$lone jako dziatanie kontekstowe lub jako
wydajnos¢ kontekstowa lub adaptacyjna (Ramos-Villagrasa i in., 2020). Wydajno$¢
kontekstowa jest konstruktem uzywanym do opisania adaptacji jako sposobu zachowania
przynoszacego korzysci organizacyjne (Baard i in., 2014). Dziatanie kontekstowe obejmuje
wykonanie indywidualnych zadan, jednoczesnie wykazujac nadprogramowe zaangazowanie
lub intensywno$¢ (Dorsey 1 in, 2000). Zaangazowanie jest wskaznikiem checi pracownika do
podejmowania wysitku, aby pomoc pracodawcy (Erickson, 2005). Kahn (1990) zasugerowat,
ze osoby czerpiace korzysci z pelnionej roli sg bardziej sktonne do wyjscia poza jej formalne
granice w celu wykonania dziatan wspierajacych cala organizacje. Wyniki te potwierdzili
Crawford i wspotpracownicy (2010), a Christian z zespotem (2011) wykazali, ze
zaangazowanie w prace jest pozytywnie zwigzane z wydajno$cig kontekstowa. Wedtug Witta
i Spectora (2012) wiele srodowisk zawodowych wspiera przekonanie pracownika, ze dziatajac
na korzy$¢ organizacji przynosi korzysci takze sobie. Dotyczy to gltownie Srodowisk
upolitycznionych, czyli tych, w ktérych dominuje silna hierarchia wladzy. Na tej podstawie
mozna przypuszczaé, ze pracownicy korporacji sg regularnie zachecani do zachowan
przynoszacych jednoczesnie korzysci indywidualne, jak i dla calej organizacji. Ryan i Deci
(2000) potwierdzili, ze kontekst sytuacyjny w istotny sposob wptywa na charakter doswiadczen
przezywanych przez jednostke w trakcie podejmowanego dziatania. W nawigzaniu do
powyzszych doniesien powstalo zatozenie, Ze dzialanie kontekstowe w S$rodowiskach
korporacyjnych moze mie¢ zwigzek z samopoczuciem jednostki. Na tej podstawie mozna
przypuszczaé, ze jesli dzialanie kontekstowe przynosi korzys$ci osobom o cechach Ciemne;j
Triady, to moze determinowac ich zachowanie.

Fernandez-del-Rio i wspotpracownicy (2020) przeprowadzili badania dotyczace
zwigzku cech Ciemnej Tetrady (Ciemna Triada i sadyzm) i dziatania kontekstowego. Autorzy
wykazali, ze Ciemna Tetrada jest predyktorem zachowania kontekstowego, co przektada si¢ na
wydajnos¢ pracownika. Ramos-Villagrasa i wspotpracownicy (2020) dowiedli przydatnosé
cech Ciemnej Triady w przewidywaniu wydajno$ci adaptacyjnej, co potwierdza wczesniejsze

doniesienia na ten temat (Roczniewska i Bakker, 2016; Webster i Smith, 2019). Im cel jest
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blizszy wewnetrznym potrzebom jednostki, tym wyzsza jest wytrwato§¢ w danym dziataniu.
Dlatego tak istotnym elementem w dziataniu kontekstowym sa wynikajace z niego
indywidualne korzysci. Ryan i Deci (2001) pokazali, ze o wytrwato$ci w dziataniu decyduje
stopien autonomii, ktorej jednostka do$wiadcza w trakcie wykonywania go. Post (2005)
w swoich badaniach wykazat silny zwigzek zyczliwosci, tj. dziatania na rzecz drugiej strony
I dobrostanem. Altruizm jest przeciwienstwem naturalnego zachowania 0S6b 0 cechach
Ciemnej Triady (Swami et al., 2010). Wyjatek stanowig sytuacje, W ktorych zyczliwosé
przynosi im indywidualne korzysci (Furnham i in., 2013; Jones i Mueller, 2022; Paulhus
I Williams, 2002). W takiej sytuacji osoba o cechach Ciemnej Triady jest zdolna podjac
dziatanie kontekstowe w celu ich osiggnigcia. Jednoczesnie autentycznosé, rozumiana jako
dziatanie w zgodzie ze sobg i wlasnymi warto$ciami, jest pozytywnie zwigzana z poziomem
dobrostanu (Ménard i Brunet, 2011). Na tej podstawie mozna zatozy¢, ze osoby o cechach
Ciemnej Triady podejmujace dziatanie kontekstowe beda miaty nizszy poziom dobrostanu niz
osoby w neutralnej sytuacji zawodowej. Czynnikiem chronigcym przed obnizeniem dobrostanu
w skutek podjecia dziatania kontekstowego moze okaza¢ si¢ ponoszenie indywidualnych

korzysci z podejmowanego dziatania.

1.7.  Problem badawczy
1.7.1. Cel badania

Dotychczasowe badania pokazuja, ze cechy Ciemnej Triady sa zwigzane
z dobrostanem. Makiawelizm i psychopatia korelujg z nim negatywnie, a narcyzm pozytywnie
(Aghababaei i Btachnio, 2015; Joshanloo, 2021). Osoby o cechach Ciemnej Triady osobowosci,
mimo jawnych ograniczeh w odczytywaniu i odczuwaniu emocji, moga czerpa¢ korzysci
z inteligencji emocjonalnej jako umiejetnosci w manipulowaniu innymi (Nagler i in., 2014).
Dodatkowo Fave i wspotpracownicy (2011) wykazali, ze ukierunkowanie na cel i warto$ci oraz
obecnos¢ procedur adaptacyjnych sg mocno podkreslane w dobrostanie eudajmonistycznym.
Ponadto Borman 1 Motowidto (1993) pokazali, ze ludzie zaangazowani w pelnienie swojej roli
zawodowej maja wyzsza wydajnos¢ w dziataniu kontekstowym, czyli posiadajg sktonno$¢ do
zachowywania si¢ w sposob ulatwiajacy zycie spoleczne w organizacji. Jednoczesénie, jak
donoszg badania, osoby o cechach Ciemnej Triady w celu zaspokojenia potrzeby dominaciji,
niezaleznos$ci czy podziwu czesto doktadajg wzmozonych staran w dazeniu do stanowisk
kierowniczych (Furtner i in., 2017). Dlatego uwzglednione w badaniu zostanie rozroéznienie

pomiedzy osobami na stanowiskach zarzadzajacych oraz samodzielnych.
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Glownym celem badania jest sprawdzenie mediacyjnej roli inteligencji emocjonalnej
oraz kodéow moralnych w zwigzku Ciemnej Triady i dobrostanu, a takze zbadanie relacji
dziatania kontekstowego oraz poziomu stanowiska z powyzszym zwigzkiem. Badania skupiaja
si¢ na obserwacji poziomu dobrostanu u 0sob o réznych poziomach cech Ciemnej Triady oraz
czynnikach, ktére moga wyjasnia¢ lub zmienia¢ podany zwiazek. Biorgc pod uwagg, ze osobom
0 cechach Ciemnej Triady towarzyszy postrzeganic $wiata jako miejsca wrogiego
i konkurencyjnego (Rauthmann i Kolar, 2013), badanie zostato przeprowadzone w $rodowisku
korporacyjnym, w ktérym poziom rywalizacji jest wysoki, co moze znaczgco uwydatniaé

»clemne” zachowania jednostek.

1.7.2. Zmienne uwzglednione w przedstawionym modelu badawczym

Dobrostan rozumiany jako poczucie samorozwoju i spetnienia, zaleznych od kontekstu,
w ktorym znajduje si¢ jednostka (Ryff i Singer, 2008). Dobrostan posiada nastg¢pujace
wymiary: samoakceptacje — rozumiang jako pozytywna i realistyczng postawe wobec samego
siebie, akceptacje wlasnych wad i zalet; pozytywne relacje z innymi — rozumiane jako
doswiadczanie cieptych 1 pelnych zaufania relacji z innymi ludZzmi; autonomi¢ — rozumiang
jako niezaleznos$¢ i samosterownos¢; panowanie nad otoczeniem — rozumiane jako zdolnos¢ do
przeksztalcania otoczenia zgodnie ze swoimi potrzebami i wartosciami; cel zyciowy —
rozumiany jako przekonanie o ukierunkowaniu zycia na realizacj¢ wlasnego celu, osobisty
rozwoj
— umiejetno$é doskonalenia swoich umiejetnosci, realizacji swojego potencjatu (Ryff i Singer,
2008).

Ciemna Triada (Paulhus i Williams, 2002) to termin uzyty w badaniu do opisania
zestawu trzech cech osobowosci: makiawelizmu, psychopatii i narcyzmu, ktore posiadaja
wspélny rdzen objawiajacy si¢ poprzez niezadowolenie, bezduszno$¢, manipulacje
1 podejmowanie dziatan krétkoterminowych, obejmujacych wyzysk innych oséb w celu
osiggania wlasnych korzysci (Furnham i in., 2013; Jonason i in., 2009; Paulhus i Williams,
2002).

Inteligencja emocjonalna (Mayer i in., 1999; Smieja i in., 2014) to zbior zdolno$ci
poznawczych, ktore stuza przetwarzaniu informacji zwigzanych z emocjami. Inteligencja
emocjonalna posiada cztery wymiary: percepcj¢ emocji rozumiang jako zdolnos¢ do
postrzegania i rozpoznawania emocji u siebie i innych; rozumienie emocji rozumiane jako
prawidtowe odczytywanie emocjonalnego znaczenia sytuacji i ludzkich zachowan; asymilacja

emocji rozumiana jako umiejetnos¢ sterowania wilasnymi procesami emocjonalnymi, aby
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wspomagac osigganie zamierzonych celow; zarzadzanie emocjami rozumiane jako umiejetnosé
regulowania wtasnych uczu¢ i zarzadzania emocjami innych.

Kody moralne (Graham i in., 2011) okreslone zostaly jako kryteria oceny danego
zachowania o charakterze moralnym lub niemoralnym. Sa to: kod troski/krzywdy — odwotujacy
si¢ do sposobu reagowania na cierpienie innych; kod sprawiedliwos$ci/oszustwa — odwotujacy
si¢ do sposobu postrzegania zasady wzajemno$ci w korzystaniu z pomocy innych; kod
lojalno$ci/zdrady — odwotujacy sie do sposobu traktowania zobowigzan wobec innych ludzi;
kod autorytetu/kwestionowania wtadzy — odwotujacy sie do postawy wzgledem hierarchii; kod
$wigtosci/degradacja — odwotujacy sie do postawy wobec wlasnego ciala i jego bodzcow.

Dziatanie kontekstowe (Borman i Motowidto, 1993) jest rozumiane jako zachowywanie

sie¢ w sposob utatwiajacy zycie spoteczne i1 spoleczny kontekst psychologiczny organizacji.

1.7.3. Pytania badawcze i hipotezy

Pytanie badawcze 1: Czy cechy Ciemnej Triady korelujg z dobrostanem?

Aghababaei i Btachnio (2015) pokazali pozytywna korelacj¢ narcyzmu z dobrostanem
psychicznym, ktéry zgodnie z teorig Ryff (1989) bazuje na eudajmonistycznej koncepcji
dobrostanu, co sugeruje, ze ludzie narazeni na subkliniczny narcyzm moga egzystowac,
osiggajac wysokie wyniki zaréwno na skali eudajmonii, jak i hedonii (Peterson i in., 2005).
Wedtug literatury przedmiotu narcyzm zostal uznany jako predyktor wielu adaptacyjnych
czynnikow, tj. nizszego poziomu neurotyzmu (Lahey, 2009), wyzszego poziomu asertywnosci
(Samuel i Widiger, 2008) i samooceny (Sedikides i in., 2004), co ttumaczy jego pozytywny
zwigzek
z dobrostanem. Na podstawie wczes$niejszych wynikow badan Joshanloo (2021) zatozyt, ze
makiawelizm 1 psychopatia beda negatywnie, a narcyzm pozytywnie korelowaty
z dobrostanem. Cechy Ciemnej Triady byly lepszymi predyktorami dobrostanu
psychospotecznego niz dobrostanu  subiektywnego. Oznacza to, ze dobrostan
eudajmonistyczny bardziej niz hedonistyczny zalezy od zdolnosci do samokontroli 1 kontroli
impulséw zewnetrznych. Dobrostan eudajmonistyczny (Ryff, 2008), w przeciwienstwie do
hedonistycznego, w swoich wymiarach obejmuje obszary rozwoju jednostki, na ktory stawiany
jest nacisk w §rodowisku pracy. Dlatego to dobrostan w uje¢ciu eudajmonistycznym pozwoli
zmierzy¢ poziom tych obszarow, ktore determinujg samopoczucie jednostki funkcjonujacej
w srodowisku korporacyjnym. Osoby uzyskujace wyzsze wyniki na skali Ciemnej Triady maja
tendencje do trudno$ci w utrzymaniu samokontroli, co moze obniza¢ poziom dobrostanu

eudajmonistycznego bardziej niz hedonistycznego (Joshanloo i in., 2021). Wyniki badan
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wykazaly, Ze makiawelizm i psychopatia moga obnizy¢ poziom dobrostanu, odwrotnie do
narcyzmu, ktory wspieral utrzymanie dobrostanu na wysokim poziomie. Makiawelizm
i psychopatia sg powigzane z pogladami, wskazujagcymi na brak podejmowania inicjatywy
dazenia do szczgscia (Joshanloo, 2019). Ta grupa przekonan jest zgodna z egoistycznym
I cynicznym aspektem Ciemnej Triady, ktoremu towarzyszy postrzeganie $wiata jako miejsca
wrogiego i konkurencyjnego (Rauthmann i Kolar, 2013). Z drugiej strony narcyzi sktaniajg si¢
ku bardziej pozytywnemu pojeciu dobrostanu, co czesciowo wyjasnia pozytywny zwigzek
narcyzmu z dobrostanem. Badanie dostarczylo dowoddéw na poparcie hipotezy, ze ludzie
o roznym poziomie cech Ciemnej Triady sktaniaja si¢ ku pewnym ujeciom dobrostanu, ktory
sam w sobie moze okazac¢ si¢ korzystny lub szkodliwy dla ich samopoczucia (Joshanloo, 2021).

Na podstawie wynikdéw przytoczonych badan mozna postawi¢ hipotez¢ badawcza:

H1. Cechy Ciemnej Triady koreluja z dobrostanem eudajmonistycznym.
H1.1. Im wyzszy poziom makiawelizmu, tym nizszy poziom dobrostanu.
H1.2. Im wyzszy poziom psychopatii, tym nizszy poziom dobrostanu.

H1.3. Im wyzszy poziom narcyzmu, tym wyzszy poziom dobrostanu.

Pytanie badawcze 2: Czy inteligencja emocjonalna jest mediatorem relacji cech Ciemnej
Triady i dobrostanu?

Im wyzszy poziom inteligencji emocjonalnej tym szybciej i trafniej osoba jest w stanie
odczyta¢ oczekiwania spoleczne, a im wyzszy poziom cech Ciemnej Triady, tym szybciej
zgodnie z naturg dana osoba okresli korzysci ptynace dla niej samej. W przelozeniu na
osigganie jedynie wlasnych korzysci utatwi to precyzyjne okreslanie potrzeb drugiej strony
1 wykorzystanie ich niezaleznie od intencji (Saher 1 in., 2021). Giancola 1 wspotpracownicy
(2022) wykazali, ze inteligencja emocjonalna jest mediatorem relacji cech Ciemnej Triady
1 altruizmu, ktory przektada si¢ na poziom dobrostanu (Post, 2005). Zatozenia potwierdzili
Saher i wspolpracownicy (2021) badajac, jak despotyczne przywodztwo wplywa na
samopoczucie pracownikow I ujawnili, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej stanowi
ochron¢ samopoczucia jednostki. Badacze pokazali, ze o ile despotyczny lider moze by¢
odpowiedzialny za niski poziom dobrostanu u swoich podwtadnych, o tyle wysoki poziom
inteligencji emocjonalnej zmniejsza negatywne skutki destrukcyjnych zachowan (Saher i in.,
2021).

Wyniki potwierdzaja doniesienia z Wczesniejszych badan, ktore ukazywaly inteligencje

emocjonalng jako czynnik chronigcy przed negatywnymi skutkami Ciemnej Triady (Grover
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I Furnham, 2021). Ponadto inteligencja emocjonalna, jako mieszanka pozytywnych dyspozycji
1 kompetencji, przydatnych do zwigkszania zdolno$ci adaptacyjnych niezaleznie od $srodowiska
(Fiorilli i in., 2019) odgrywa wazng rol¢ w modelowaniu negatywnych dyspozycji cech
Ciemnej Triady w pozytywne reakcje behawioralne wobec innych (Giancolai in., 2022). Zatem
inteligencja emocjonalna moze tagodzi¢ negatywne skutki cech Ciemnej Triady, a dzigki temu
podnosi¢ lub utrzymywaé optymalny poziom dobrego samopoczucia. Zalezno$ci miedzy
zmiennymi zostaty przedstawione na rysunku 1. Na podstawie przytoczonych badan wysunigto

hipoteze:

H2. Inteligencja emocjonalna jest mediatorem zwigzku migedzy Ciemng Triada osobowosci
i dobrostanem eudajmonistycznym. W taki sposob, ze wystepuje ujemna zalezno$¢ migdzy
cechami Ciemnej Triady, a dobrostanem i zalezno$¢ ta jest wyjasniana przez inteligencje
emocjonalng - im wyzszy poziom cech Ciemnej Triady, tym nizsza inteligencja emocjonalna

1 tym nizszy poziom dobrostanu.

Rysunek 1.

Model mediacji inteligencji emocjonalnej w zwigzku miedzy Ciemng Triadg osobowosci

i dobrostanem

Inteligencja emocjonalna

Ciemna Triada
osobowosci

Dobrostan

v

Pytanie badawcze 3: Czy kody moralne sg mediatorem relacji cech Ciemnej Triady
I dobrostanu?

Medjedovic i Petrovic (2016) badali kody moralne w zestawieniu z Ciemng Tetrada.
Ciemna Tetrada to konstrukt cech osobowosci taczacy cechy Ciemnej Triady, czyli narcyzm,
makiawelizm, psychopati¢ dodatkowo z sadyzmem (Paulhus, 2014). Wyniki ukazaty
negatywng korelacje psychopatii z kodem troski/krzywdy, a makiawelizm byt pozytywnie

skorelowany z kodem autorytetu/kwestionowania wiladzy. Badania potwierdzily, Zze na
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podstawie cech osobowos$ci mozna znaczaco przewidzie¢ kody moralne, co moze wskazywac
na istnienie zwiazku cech Ciemnej Triady i kodow moralnych (Medjedovic i Petrovic, 2016).
Zjawisko to zblizone jest do dawania upustu ciemnej cesze osobowosci i podobnie jak
w przypadku pokusy moze dawac¢ mieszanke pierwotnych i samo$wiadomych (pozytywnych
I negatywnych) emocji. Hofmann i Kotabe (2012) przetestowali zatozenie, ze poddanie si¢
pokusie (np. zjedzenie ciasta, gdy jest si¢ na diecie) moze skutkowaé efektem ,,zepsutej
przyjemnosci”, czyli osiggnigciem nizszego poczucia ogolnej satysfakcji w zwigzku
z dostarczong sobie przyjemnoscig niz w przypadku doswiadczania przyjemnosci, ktora nie
koliduje z celami lub warto$ciami jednostki (np. jedzenie ciasta, gdy nie jest si¢ na diecie).
Uleganie pokusie jest zazwyczaj powigzane ze wzglednie krotkotrwalym wzrostem
przyjemnosci, wynikajacym z zaspokojenia potrzeby lub ulgi w dyskomforcie. Przez uleganiem
pokusie jednostka jest narazona na naruszenie waznych, osobistych wartosci, dlatego uleganie
pokusie, oprocz dostarczania przyjemnosci moze prowadzi¢ do poczucia winy lub wstydu
(Hofmann i Fisher, 2012). Dlatego kontrola nad tym, zeby wilasne zachowania byly zgodne
z przyjetymi warto$ciami, jest istotnym elementem w odczuwaniu pelnej satysfakcji
1 zadowolenia. Dotychczasowe ustalenia mocno podkreslaja rolg trwania przy wlasnych
warto$ciach i jego pozytywny zwigzek z dobrostanem (Hofmann i in., 2014). Zmniejszenie
potencjalnych efektéw dobrego samopoczucia to nic innego jak konsekwencje stosowania
zachowan niezgodnych z przyjetymi warto$ciami. Prowadzi to do wnioskow, Ze przestrzeganie
przyjetych wartosci i cnot moze stanowi¢ mediator relacji cech Ciemnej Triady i dobrostanu.

Podane wnioski doprowadzity do stworzenia hipotezy zaktadajace;j, ze:

H3. Kody moralne sg mediatorem zwigzku migdzy Ciemng Triada osobowosci i dobrostanem
eudajmonistycznym. W taki sposob, ze wystepuje ujemna zalezno$¢ migdzy cechami Ciemnej
Triady, a dobrostanem i zaleznos$¢ ta jest wyjasniana przez kody moralne - im wyzszy poziom

cech Ciemnej Triady, tym nizszy poziom kodéw moralnych i tym nizszy poziom dobrostanu.
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Rysunek 2.
Model mediacji inteligencji emocjonalnej w zwigzku miedzy Ciemng Triadg osobowosci

i dobrostanem

Kod moralne

Ciemna Triada
osobowosci

Dobrostan

\4

Pytanie badawcze 4: Czy osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujgce stanowiska liderskie
majg wyzszy dobrostan niz osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace stanowiska
samodzielne?

Jonason i Ferrell (2016) zbadali relacje migdzy cechami Ciemnej Triady, a trzema
potrzebami stanowigcymi gtowny naped ludzkiego dziatania, czyli potrzebg wiadzy, osiagniec
i przynaleznosci (McClelland, 1985). Ciemna Triada osobowosci wykazywata silny zwigzek
z potrzeba wiladzy, co przeklada si¢ na ch¢é bycia dominujacym i potgznym. Badanie
prowadzone przez Kajoniusa Perssona i Jonasona (2015) wykazywaly silny zwigzek
wszystkich trzech cech Ciemnej Triady z motywami wtadzy i wartosci. Potrzeba wiladzy,
szczegblnie rozwinigta u 0soOb na stanowiskach zarzadzajacych (McClelland, 1978), jest jedna
z glownych podstaw przywodztwa, dlatego zatozono, ze cechy Ciemnej Triady rowniez moga
pehi¢ istotng role w petnieniu roli lidera (Furtner i in., 2013). Silna potrzeba wtadzy jest mocno
zauwazalna juz w poczatkowych zachowaniach lidera, poniewaz czgsto skutkuje czyms$
produktywnym i korzystnym dla organizacji. Odmiennie niz w przypadku cech Ciemnej
Triady, ktore objawiaja si¢ poprzez silng rywalizacje 1 bojowe nastawienie, co jedynie nasila
si¢, gdy jednostka uzna $rodowisko za konkurencyjne. Lecz agresywne zachowania moga
nadawa¢ warto$¢ adaptacyjng w pewnych srodowiskach pracy (np. na stanowiskach, gdzie
odnotowano wysoki poziom wspotzawodnictwa) (Furtner i in., 2017). Jest to swoisty przetlom
w spojrzeniu na cechy Ciemnej Triady uznawane dotad za nicadaptacyjne. Na tej podstawie
mozna przypuszczac, ze stanowiska liderskie sg atrakcyjne zawodowo dla jednostek o cechach
Ciemnej Triady poprzez mozliwos¢ adaptacji spotecznej bez koniecznosci ukrywania swoich

naturalnych cech (narcyzmu, makiawelizmu lub psychopatii).
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W przeprowadzonej metaanalizie O’Boyle i wspolpracownicy (2012) pokazali, ze
narcyzi obejmujacy stanowiska na wyzszych szczeblach wiadzy wykazuja silniejsza korelacje
z wydajno$cia w pracy niz regularni pracownicy. Daniels i wspotpracownicy (2018)
potwierdzili, ze wydajnos¢ pracownika jest silnie zwigzana z jego dobrostanem,
w szczeg6lnosci, jesli idzie za tym indywidualna korzys$¢ jednostki. Stanowisko zarzadzajace
samo w sobie niesie za sobg szereg korzysci dla jednostki z duza potrzeba wtadzy. Dlatego
mozna przypuszczaé, ze zarejestrowana wyzsza wydajnos¢ liderow o cechach Ciemnej Triady,
w kontrascie z regularnymi pracownikami o tych samych cechach odzwierciedla ich wyzszy
poziom dobrostanu. Dodatkowo Jonason i wspolpracownicy (2014) sprawdzili jakie
zainteresowania zawodowe wspottowarzysza cechom Ciemnej Triady. Wyniki ukazaty podane
cechy jako przydatne na stanowiskach odpowiedzialnych za miedzy innymi zarzadzanie
talentami. Psychopaci preferuja prace, w ktorych moga pozwoli¢ sobie na wzglgdng autonomig.
Narcyzi wybieraja miejsca pracy, w ktorych moga otrzymywac regularny podziw spoleczny.
Makiawelisci preferuja zawody, ktére prowadza do wysokiego statusu spolecznego (Jonason
iin., 2017; Nguyeni Le, 2021; O’Boyle i in., 2012). Stanowisko liderskie umozliwia spetnienie
wszystkich powyzszych potrzeb. Przedstawione badania pozwalajg zatozyé, ze poziom
stanowiska ma istotne znaczenia dla os6b o cechach Ciemnej Triady i moze znaczgco zmieniac

ich poziom dobrostanu. Na tej podstawie powstata hipoteza, ktora zaktada, ze:

H4. Osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace stanowiska liderskie maja wyzszy dobrostan

eudajmonistyczny niz osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace stanowiska samodzielne.

Pytanie badawcze 5: Czy dziatanie kontekstowe, rozumiane jako zachowywanie si¢ w sposob
utatwiajacy zycie spoteczne organizacji ma zwigzek z poziomem dobrostanu u oséb o cechach
Ciemnej Triady?

Osoby o cechach Ciemnej Triady sa okreslane jako aspoteczne, wulgarne i wykazuja
si¢ brakiem zaangazowania w dzialania grupowe (Zhang i in., 2015), wykazuja wysoka
tendencje¢ do praktyk antyspolecznych, a nizsza do zachowan altruistycznych (Swami et al.,
2010). Makiawelisci wykazuja zachowania cyniczne i1 brak zdolnosci do rozpoznawania emocji
innych (Lang 1 Birkéas, 2014). Psychopatia opiera si¢ na braku czuloSci 1 zachowaniach
aspolecznych (Neumann 1 in., 2007), natomiast narcyzm to polaczenie proznosci,
egocentryzmu oraz pragnienie wyzszosci, ktore moze negatywnie wptywa na relacje spoteczne
(Kauten 1 Barry, 2016). Niektore badania potwierdzity pozytywny zwigzek narcyzmy

z zachowaniami prospotecznymi (Papageorgiou i in., 2020), jednak autorzy tlumacza
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otrzymane wyniki zdolnos$cig narcyzoéw do znieksztalcania wydarzen w pamigci w celu
zwigkszenia poczucia wlasnej wartosci (Hart i1 in., 2018), a to ulatwia utrzymanie przekonania
o wlasnym wizerunku altruisty (Palmer i Tackett, 2018). Kolejne doniesienia jedynie
potwierdzaja korelacje narcyzmu z zachowaniami aspotecznymi i1 agresywnymi, ktore
pozwalajg narcyzom dominowaé nad innymi osobami, a przez to wzmacnia¢ ich idealny obraz
samych siebie (Fanti i Henrich, 2015). Przedstawione wyniki pokazuja negatywny zwigzek
cech Ciemnej Triady z zachowaniami prospotecznymi.

Rozwijajac teoretyczny obszar dotyczacy zdolnosci do adaptacji osob o cechach
Ciemnej Triady Jonason i wspotpracownicy (2019) wykazali, ze cechy Ciemnej Triady sg
zalezne od kontekstu i sytuacji, w jakiej znajduje si¢ jednostka. Wedhug Sansone i Harackiewicz
(1996) wytrwatos¢ w dziataniu jest determinowana przez to, na ile podejmowane dziatanie
dostarcza jednostce pozytywnych przezy¢. Szabo i wspotpracownicy (2018) ukazali znaczenie
przyjetej perspektywy w podejmowaniu dziatan jednostki. Wykazali, ze wbrew naturze narcyzi
1 makiaweli$ci potrafig stosowa¢ zarzadzanie wrazeniem, orientacj¢ dlugoterminowa, taktyki
migkkie 1 inne rodzaje zachowan obywatelskich jezeli uwazaja je za adaptacyjnie korzystne.
Im cel jest blizszy wewnetrznym potrzebom jednostki tym wyzsza jest wytrwalos¢ w danym
dziataniu. Dodatkowo Kahn (1990) dowiddl, ze osoby skupiajace si¢ na wlasnym rozwoju, sa
bardziej sklonne do podejmowania dziatan wspierajacych organizacj¢. Christian
I wspotpracowicy (2011) w swoich badaniach potwierdzili, ze zaangazowanie w prace jest
pozytywnie zwigzane z poziomem wydajnosci w dziataniu kontekstowym. Zaangazowanie jest
wskaznikiem checi pracownika do podjecia uznaniowego wysitku, aby pomoc pracodawcy
(Erickson, 2005). Borman 1 Motowidto (1993) pokazali, ze ludzie zaangazowani w petnienie
swojej roli zawodowej, maja wyzsza wydajnos¢ w dziataniu kontekstowym, czyli posiadaja
sktonno$¢ do zachowywania si¢ w sposob utatwiajacy zycie spoteczne w organizacji. Dlatego
mozna przypuszczaé, ze osoby o cechach Ciemnej Triady, ktorym zalezy na osiaganiu
indywidualnych korzysci w danym srodowisku, moga podejmowac¢ dziatanie kontekstowe
rozumiane jako zachowywanie si¢ w sposob ulatwiajacy zycie spoteczne organizacji (Borman
1 Motowidto, 1993).

Przytoczone badania pozwalaja wysnu¢ przypuszczenie, ze osoby o cechach Ciemnej
Triady moga podejmowacé dziatania proorganizacyjne, by udowodni¢ swoje zaangazowanie
w losy organizacji. Dzialanie kontekstowe moze sta¢ si¢ skutecznym sposobem utrzymanie
pozadanego poziomu stanowiska lub uzyskania inny indywidualnych korzysci. Post (2005)
pokazal, ze istnieje silny zwigzek migdzy zyczliwo$cia, dziataniem na rzecz drugiej strony

i dobrostanem. Osoby o cechach Ciemnej Triady nie podejmujg zachowan altruistycznych

51



(Swami et al., 2010), z wyjatkiem sytuacji, w ktorych zyczliwos$¢ przynosi im indywidualne
korzysci. Bioragc pod uwagg ich nature, ktéora warunkuje zachowania doktadnie odwrotne do
prospotecznych (Zhang i in., 2015), powstaje przypuszczenie, ze podejmowanie dziatan na
rzecz drugiej strony ma na celu przynosi¢ im indywidualne korzysci, lecz jednocze$nie
dziatanie niezgodne z naturalnym instynktem moze przektada¢ si¢ na poziom ich dobrostanu.
Badania pokazuja, ze autentycznos$¢, rozumiana jako dzialanie w zgodzie ze sobg i wlasnymi
warto$ciami, jest istotnie zwigzana z poziomem dobrostanu (Ménard 1 Brunet, 2011). Na tej
podstawie mozna zatozy¢, ze osoby o cechach Ciemnej Triady podejmujgce dziatanie
kontekstowe (dziatanie proorganizacyjne) beda miaty nizszy poziom dobrostanu niz osoby
w neutralnej sytuacji zawodowej. Czynnikiem oslabiajacym negatywne skutek dzialania

kontekstowego moga by¢ ponoszone korzysci indywidualne.

H5. Dziatanie kontekstowe rozumiane jako zachowywanie si¢ w sposob ulatwiajacy zycie
spoteczne organizacji ma zwigzek z poziomem dobrostanu u 0sob o cechach Ciemnej Triady.
H5.1. Podjecie dziatania kontekstowego obniza poziom dobrostanu u osoéb o cechach
Ciemnej Triady.
H5.2. Osoby o cechach Ciemnej Triady podejmujace dziatanie kontekstowe, ktore
przynosi im indywidualne korzy$ci majg wyzszy dobrostan niz osoby, ktore nie osiagaja

Z niego korzysci.
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Badanie 1
Celem badania 1 byto okreslenie roli inteligencji emocjonalnej, kodow moralnych oraz
poziomu stanowiska w zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu. Ponizej przedstawiono
grupe badanych, narzgdzia badawcze, analizy statystyczne oraz wyniki 1 dyskusje

przeprowadzonego badania.

2.1.  Osoby badane i procedura

W badaniu wzi¢to udziat N = 322 pracownikow korporacji w wieku od 20 do 64 lat
(M = 34,87, SD = 7,21). Kobiety stanowity 44,10% grupy, przebadano zblizong ilos¢ 0séb na
stanowiskach zarzadzajacych wzgledem osob na stanowiskach samodzielnych. Osoby na
stanowiskach zarzadzajacych stanowily 48,13% o0s6b badanych. Staz pracy badanych
znajdowal si¢ w przedziale od 4 miesiecy do 30 lat.

Badani byli rekrutowani za pomocg reklamy internetowej oraz oficjalnych informacji
wysytanych do korporacji z zaproszeniem do udzialu w badaniu. Badania zostaly
przeprowadzone online i polegaty na uzupelnieniu skal samoopisowych. Badanie byto
przeprowadzane indywidualnie. Kazda osoba zostata poproszona o wyznaczenie dogodnego
terminu badania, w ktorym bedzie miata mozliwo$¢ zorganizowa¢ pozbawione dystraktorow
miejsce oraz odpowiednig na badanie 1lo$¢ czasu. We wskazanym terminie otrzymywano link
do badania. Przewidywany czas wypetniania kwestionariuszy wynosit od 40 do 60 minut.
Badania byly prowadzone w okresie od pazdziernika do grudnia 2022 roku. Badanie byto

anonimowe, a osoby badane nie otrzymaty za nie wynagrodzenia.

2.2. Narzedzia badawcze

Krotka Ciemna Triada to 27-sktadnikowa skala, ktora zostala wykorzystana do
mierzenia makiawelizmu (np. ,,Upewnij si¢, ze twoje plany przyniosa korzysci tobie, a nie
innym”), narcyzmu (np. ,,Lubi¢ poznawac si¢ z waznymi ludzmi”) oraz psychopati¢ (np. ,,Kto
ze mng zadart, zawsze tego zatuje”) (Jones i Paulhus, 2014). Uczestnikow oceniali, w jakim
stopniu zgadzaja si¢ z kazda pozycja (1 = zdecydowanie si¢ nie zgadzam; 5 = zdecydowanie
zgadzam si¢), a pozycje zostaly usrednione w celu uzyskania wynikow dla kazdej cechy.
Wskaznik rzetelno$ci pomiaru dla wymiaré6w powyzszego kwestionariusza wyniost o = 0,91
dla makiawelizmu, o = 0,74 dla narcyzmu i a = 0,64 dla psychopatii.

Skala Dobrostanu Psychologicznego (Ryff, 1989) jest najczesciej uzywang miarg
dobrostanu eudajmonistycznego. Skrocona wersja metody sktada si¢ z 18 pytan i jest

wykorzystywana do pomiaru opartego na teorii 6-czynnikowego dobrostanu psychicznego
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(3 pozycje kwestionariusza obejmuja jeden wymiar). Badane wymiary dobrostanu: autonomia,
panowanie nad S$rodowiskiem, rozwoj osobisty, pozytywne relacje z innymi, cel Zycia
i samoakceptacja. Wskaznik rzetelnosci pomiaru dla wymiarow powyzszego kwestionariusza
wynioést a = 0,45 dla autonomii, o = 0,56 dla panowania nad otoczeniem, a = 0,63 dla rozwoju
osobistego, o = 0,41 dla relacji z innymi, a = 0,18 dla celu zyciowego, o = 0,68 dla
samoakceptacji oraz o = 0,78 dla wyniku og6élnego. Pomimo niskich rzetelnosci zdecydowano
si¢ wlaczy¢ mierzone zmienne do analiz biorgc pod uwage, ze we wczesniejszych badaniach
rzetelnosci byly niskie (Kara$ i Cieciuch, 2017). W skalach o niskiej ilosci sktadnikow
w poszczeg6lnych wymiarach niska rzetelno$¢ pomiaru jest statystycznie uzasadniona
(Cronbach, 1951), mimo to wynik bgdzie interpretowany ostroznie.

Kwestionariusz kodow moralnych (MFQ) to 30-sktadnikowa miara stopnia, w jakim
dana osoba popiera kazdy z pigciu rodzajow kodéw moralnych: troska/krzywda,
sprawiedliwos$¢/oszustwo, lojalnos$é/zdrada, autorytet/kwestionowanie, $wictosé/degradacja
(Graham i in., 2011). Skala ma dwie cze$ci. W pierwszej z nich uczestnicy odnoszg si¢ do
kazdego z 15. twierdzen, ktére dotycza dokonywaniu osagdow moralnych. W drugiej cze¢$ci
uczestnicy wskazuja poziom swojej zgody ze stwierdzeniami, ktore dotycza postaw wzgledem
innych. Wskaznik rzetelnosci pomiaru dla wymiarow powyzszego kwestionariusza wyniost o
= 0,70 dla kodu troska/krzywda, a. = 0,62 dla kodu sprawiedliwos$¢/oszustwo, a = 0,67 dla kodu
lojalno$¢/zdrada, o = 0,66 dla kodu autorytet/kwestionowanie, oraz a = 0,81 dla kodu
Swigtos¢/degradacja.

Test Inteligencji Emocjonalnej (TIE) (Smieja, i in., 2007; Smieja, Orzechowski
I Stolarski, 2014), oparty na 24-punktowym tescie umiej¢tnosci na czteroczynnikowym modelu
EI (Mayer i Salovey, 1997; Salovey i Mayer, 1990). Uczestnikom zapewniono opisow sytuacji
spotecznych 1 poproszono o wskazanie na 1 do 5 skali Likerta emocje zwigzane z dang sytuacja,
lub zasugerowac najbardziej odpowiednie dzialanie. Obliczenie rzetelnosci pomiaru dla testu
byto niemozliwe ze wzgledu na brak dostepu do klucza odpowiedzi. Narzedzie jest komercyjne
1 udostepnianie klucza odpowiedzi osobnom postronnym jest niezgodne z polityka autorow

testu.

2.3.  Analizy statystyczne

Opis statystyczny zmiennych jako$ciowych zostat przedstawiony w postaci liczebnosci
1 procentow. Do opisu statystycznego zmiennych liczbowych uzyto $rednich, odchylenia
standardowego, mediany, sko$nosci oraz kurtozy. Uwzglednione w badaniach korelacje zostaty

sprawdzone za pomocg wspotczynnikow r Pearsona, do analizy rzetelnosci uzyto a Cronbacha,
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a korelacje migdzy potowkami okreslono za pomocag wspdtczynnika Spearmana-Browna. Do
identyfikacji nieredundantnych predyktorow zmiennych zaleznych uzyto wielokrotnych
krokowych analiz regresji. Analizy mediacji wykonano za pomocg metody probkowania
(program PROCESS, Hayes, 2022) oraz za pomocg modelowania rownan strukturalnych
(SEM).

Przy tak duzej liczebnosci grupy badanej, jak w przeprowadzonych badaniach nie
nalezy przywigzywa¢ wagi do zatozenia o homogeniczno$ci wariancji w poréwnywanych
populacjach, ani do zatozenia o normalnosci rozktadu w badanych populacjach (Hays, 1974),
gdzie za duza probe uchodzi juz 25 obserwacji (Ferguson i Takane, 1997; King i Minium,
2009). Przeprowadzone badania spetniaja warunki podobnej liczebnosci obserwacji w grupach,
oraz duzej liczebno$ci w grupach, a to czyni testy parametryczne bardzo odpornymi na

niespetnienie obu tych zatozen (Ferguson, 1997).

2.4.  Wyniki badan wlasnych

W tej czesci pracy przedstawiono wyniki badania 1. Na poczatku zostang oméwione
statystyki opisowe dla poddawanych weryfikacji zmiennych badawczych, tj: cech Ciemnej
Triady, dobrostanu, inteligencji emocjonalnej i kodow moralnych. Kolejnym elementem beda

wyniki analiz pozwalajace na zweryfikowanie postawionych hipotez badawczych.

2.4.1. Zaleinosci migdzy zmiennymi — analiza korelacji

W tabeli 1 przedstawiono statystyki opisowe 1 korelacje miedzy zmiennymi: Ciemna
Triada osobowosci, dobrostan, inteligencja emocjonalna oraz kody moralne. Otrzymane
korelacje byty stabe lub nieistotne.

Makiawelizm, narcyzm i psychopatia korelowaty istotnie ujemnie z kodem
troski/krzywdy (r = -0,21, p < 0,01; r=-0,24,p < 0,01; r =-0,27, p < 0,01), kodem
sprawiedliwo$ci/oszustwa (r =-0,23,p < 0,01; r=-0,19,p < 0,01; r=-0,28,p < 0,01) oraz
z kodem s$wigtosci/degradacji (r =-0,18,p < 0,01; r=-0,11,p < 0,05;r=-0,24,p < 0,01).
Makiawelizm i psychopatia dodatkowo korelowaty z kodem lojalnosci/zdrady (r = -0,11,
p < 005ir=-0,12, p < 0,05). Makiawelizm i narcyzm korelowaly istotnie z rozumieniem
emocji (r=0,15,p < 0,01ir=0,21, p < 0,01), a sam narcyzm korelowat rowniez z percepcja
emocji i wynikiem ogolnym inteligencji emocjonalnej (r =0,18,p < 0,01ir=0,15,p < 0,01).

Autonomia korelowata dodatnio z narcyzmem (r = 0,16, p < 0,01). Panowanie nad
otoczeniem posiadalo pozytywna korelacje z percepcja (r = 0,15, p < 0,01), rozumieniem
(r=0,19, p < 0,01), zarzagdzaniem emocjami (r = 0,15, p < 0,01) oraz wynikiem og6lnym
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inteligencji emocjonalnej (r =0,16, p < 0,01). Osobisty rozwoj i pozytywne relacje jako jedyne
z wymiaréow dobrostanu korelowaty z kodami moralnymi. Osobisty rozwo6j korelowat istotnie
dodatnie z kodem lojalno$ci/zdrady oraz $wietosci/degradacji (r = 0,11, p < 0,05ir =0,13,
p < 0,05), a pozytywne relacje z kodem sprawiedliwosci/oszustwa (r = 0,13, p < 0,05). Cel
zyciowy korelowatl dodatnio z makiawelizmem i narcyzmem (r = 0,14, p < 0,051 r = 0,11,
p < 0,05). Wynik ogdlny dobrostanu korelowat istotnie dodatnio ze wszystkimi trzema
cechami Ciemnej Triady, tj. z makiawelizmem (r = 0,16, p < 0,01), narcyzmem (r = 0,21,

p < 0,01) oraz psychopatig (r = 0,15, p < 0,01).
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Tabela 1

Badanie 1. Statystyki opisowe i korelacje miedzy zmiennymi

Zmienne M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
(1) Makiawelizm 20,35 8,02 1,00
(2) Narcyzm 2558 8,18 0,59** 1,00
(3) Psychopatia 19,29 6,08 0,62** 0,37** 1,00
(4) Troska/Krzywda 28,87 4,03 -0,21** -0,24** -0,27** 1,00
(5) Sprawiedliwos/ 2734 363 -023% -019% -028** 061** 1,00
0szustwo
(6) Lojalno$¢/zdrada 21,84 428 -011* -0,10 -0,12* 0,34** 0,29** 1,00
(7) Autorytet/
kwestionowanie wladzy 20,06 461 0,03 005 -0,02 0,18** 0,12* 0,63** 1,00
(8) Swigtosé / degradacja 22,42 5,70 -0,18** -0,11* -0,24** 0,48** 0,35** 0,56** 0,57** 1,00
(9) Percepcja 729 19 0,10 0,18** -0,01 0,12 0,09 0,01 0,04 0,06 1,00
(10) Rozumienie 713 170 0,15** 0,21** 0,06 006 -0,02 -006 -001 0,03 O071** 1,00
(11) Asymilacja 654 1,70 0,09 0,10 0,02 0,16** 0,13* 0,05 0,08 0,16** 0,64** 0,62** 1,00
(12) Zarzadzanie 6,16 164 0,03 003 -0,04 0,24** 0,20** 0,03 0,00 0,13 0,61** 0,56** 0,70** 1,00
(13) Inteligencja
Emocjonalna - wynik 2712 599 011 0,15 0,01 0,17** 0,12 0,01 0,03 0,11 0,88** 0,85** 0,86** 0,83** 1,00
og6lny
(14) Autonomia 1132 167 009 ,16**> -009 -009 -006 -008 -006 -008 -002 005 -003 -004 -001 1,00
(15)Par.|owanienad 1239 121 0,05 0,09 0,04 0,04 0,10 0,10 0,00 0,09 0,15** 0,29** 0,10 0,15** 0,17** 0,22** 1,00
otoczeniem
(16) Osobisty rozwdj 1192 110 0,01 0,09 0,06 0,06 0,09 o011 0,20 0,13* 0,03 0,01 0,06 0,05 0,04 0,15** 0,20** 1,00
(17) Pozytywne relacje 1529 222 -0,03 -0,09 0,09 009 013 001 -005 003 -002 -0,02 -006 001 -002 -012* 0,06 0,00 1,00
(18) Cel zyciowy 847 19 0,14 0,11 -0,09 -0,09 -0,11 0,02 0,08 000 -003 001 -002 -002 -002 010 -0,06 0,09 -009 1,00
(19) Samoakceptacja 11,27 145 0,05 0,08 0,01 0,00 0,00 005 -005 -0,02 -007r -0,04 002 -003 -004 0,19** 0,31** 0,21** 0,05 0,07 1,00
(20) Dobrostan - wynik 64,25 4,25 0,16** 0,21** 0,15** -0,07 -0,02 0,07 0,04 003 -0,01 0,07 0,01 0,01 0,02 0,58** 0,47** 0,49** 0,06 0,53** 0,53** 1,00

og6lny

*p < 0,05, **p <0,01.
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2.4.2. Relacja miedzy zmiennymi — analiza regresji wielokrokowej

Dalsze analizy uporzadkowano wedlug pytan badawczych. Na niektore czesciowo
odpowiadaty analizy korelacji. W przypadku sprzecznych informacji, np. wynik istotny
w analizie korelacji ale nie w regresji, lub odwrotnie, nalezy polega¢ na analizach regresji
(Ferguson, 1997). W oparciu o dotychczasowe doniesienia, badanie miato na celu wskazanie
predyktorow dobrostanu (Fave i in., 2011; Joshanloo, 2021; Nagler i in., 2014). W celu
sprawdzenia zwigzkow miedzy cechami Ciemnej Triady, kodami moralnymi oraz wymiarami
inteligencji emocjonalnej i dobrostanu przeprowadzono analizy wielokrotnej regresji krokowey.
Jako predyktor pomini¢to wynik og6lny, poniewaz Ta sama analiza regresji nie powinna
obejmowaé jednoczesnie wyniku ogoélnego oraz tworzacego go wymiaréw € wzgledu na
wspotliniowos¢ (Ferguson, 1997). Wyniki analiz zostaty przedstawione w tabelach 2-8.

Otrzymane wyniki pozwolily czgéciowo potwierdzi¢ zalozenia o zwigzku cech Ciemnej
Triady, inteligencji emocjonalnej oraz kodow moralnych i dobrostanu. Analiza wykazata
pozytywne zwigzki migdzy zmiennymi.

Najsilniejszym predyktorem autonomii byta psychopatia (R*? = 0,04; p < 0,05;
F = 2,76), a nieco stabszym narcyzm (R?=0,05;p < 0,05; F =1,27). Narcyzm byt réwniez
ujemnym predyktorem pozytywnych relacji i pozytywnym predyktorem dobrostanu ogdlnego
(R>=10,04; p < 0,05, F=2,61iR?=0,08; p<0,05; F=1,84). Kod lojalno$ci/zdrady byt
predyktorem panowania nad otoczeniem i samoakceptacji (R?> = 0,08; p < 0,05; F = 2,00 i
R?2=0,04; p < 0,05; F = 0,96). Dodatkowo predyktorem panowania nad otoczeniem byto
rozumienie emocji (R = 0,08; p < 0,05; F = 2,00), a predyktorem pozytywnych relacji byt wiek
(R>=0,06; p < 0,05; F = 1,47).
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Tabela 2

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru autonomia

Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
AUTONOMIA
Krok 1
Stata 11,39 22,02 <,001
Ple¢ 0,14 0,04 0,17 0,74 0,459
Wiek -0,01 -0,04 0,12 -0,63 0,529
Podsumowanie modelu R=0,05;R? < 0,01; F=0,42; p = 0,659
Krok 2
Stata 9,93 14,91 <,001
Pte¢ 0,10 0,03 0,08 0,53 0,600
Wiek © <0,01 <0,01 -0,01 0,994
0,01
Narcyzm 0,04 0,17 1,87 2,48 0,014
Makiawelizm -0,02 -0,10 0,49 -1,27 0,206
Psychopatia 0,04 0,15 1,32 2,09 0,038
Podsumowanie modelu R=0,20; R?=0,04; F=2,76; p= 0,019
Krok 3
Stata 10,23 8,32 <,001
Pte¢ 0,09 0,03 0,07 0,46 0,644
Wiek A 0,02 0,03 0,31 0,760
0,01
Narcyzm 0,03 0,17 1,65 2,31 0,021
Makiawelizm -0,02 -0,10 0,45 -1,20 0,229
Psychopatia 0,04 0,14 1,13 1,92 0,056
Percepcja -0,07 -0,09 0,30 -0,99 0,321
Rozumienie 0,13 0,13 0,72 1,53 0,128
Asymilacja -0,05 -0,05 0,09 -0,55 0,583
Zarzadzanie -0,02 -0,02 0,02 -0,24 0,810
Kod troska/krzywda -0,01 -0,02 0,03 -0,30 0,761
Kod sprawiedliwo$é/oszustwo 0,01 0,03 0,06 0,43 0,668
Kod lojalnos¢/zdrada -0,01 -0,03 0,04 -0,37 0,709
Kod autorytet/kwestionowanie
whadzy -0,01 -0,03 0,06 -0,43 0,671
<
Kod $wigtos¢/degradacja 001 0,01 <0,01 0,09 0,929
Podsumowanie modelu R=0,23; R?=0,05; F=1,27; p = 0,225
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Tabela 3

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru panowanie nad

otoczeniem
Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
PANOWANIE NAD OTOCZENIEM
Krok 1
Stata 12,66 33,89 <,001
Ple¢ -0,03 -0,01 0,02 -0,23 0,821
Wiek -0,01 -0,04 0,14 -0,66 0,509
Podsumowanie modelu R=0,04;R? < 0,01; F=0,27;p = 0,764
Krok 2
Stata 12,36 <0,01 25,31 <,001
Pteé¢ -0,02 -0,01 0,01 -0,15 0,883
Wiek <0,01 -0,02 0,05 -0,41 0,685
Narcyzm 0,01 0,09 0,49 1,26 0,210
Makiawelizm <0,01 0,03 0,05 0,39 0,696
Psychopatia -0,01 -0,06 0,23 -0,86 0,392
Podsumowanie modelu R=0,11;R?=0,01; F=0,71; p=0,618
Krok 3
Stata 10,62 12,16 <,001
Pte¢ 0,06 0,02 0,05 0,41 0,685
Wiek -0,01 -0,06 0,34 -1,06 0,290
Narcyzm 0,01 0,05 0,16 0,74 0,458
Makiawelizm 0,01 0,05 0,12 0,64 0,525
Psychopatia -0,01 -0,03 0,04 -0,35 0,724
Percepcja 0,01 0,01 0,01 0,17 0,863
Rozumienie 0,14 0,19 1,51 2,25 0,025
Asymilacja -0,08 -0,12 0,55 -1,36 0,175
Zarzadzanie 0,08 0,11 0,50 1,29 0,197
Kod troska/krzywda -0,03 -0,11 0,62 -1,44 0,151
Kod sprawiedliwo$¢/oszustwo 0,04 0,11 0,71 1,54 0,123
Kod lojalnos¢/zdrada 0,04 0,16 1,25 2,04 0,042
Kod autorytet/kwestionowanie
wiadzy -0,04 -0,14 1,00 -1,83 0,068
Kod $wigtos¢/degradacja 0,02 0,11 0,62 1,44 0,150

Podsumowanie modelu R =10,29; R2=0,08; F=2,00; p=0,018




Tabela 4

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru osobisty rozwaj

Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
OSOBISTY ROZWOJ
Krok 1
Stata 11,57 34,07 <,001
Ple¢ ,06 0,03 0,08 0,51 0,613
Wiek 0,01 0,05 0,21 0,81 0,416
Podsumowanie modelu R=0,06;R? <0,01; F=0,53; p = 0,592
Krok 2
Stata 11,17 25,18 < 0,001
Pte¢ 0,05 0,02 0,05 0,40 0,690
Wiek 0,01 0,07 0,41 1,15 0,252
Narcyzm 0,02 0,13 1,14 1,92 0,056
Makiawelizm -0,01 -0,06 0,18 -0,76 0,445
Psychopatia <0,01 0,01 0,01 0,13 0,895
Podsumowanie modelu R=0,12; R?=0,02; F=0,97; p = 0,433
Krok 3
Stata 9,90 12,16 <,001
Pte¢ 0,07 0,03 0,09 0,53 0,594
Wiek 0,01 0,04 0,17 0,74 0,461
Narcyzm 0,02 0,14 1,20 1,96 0,051
Makiawelizm -0,01 -0,05 0,13 -0,64 0,524
Psychopatia 0,01 0,04 0,11 0,58 0,562
Percepcja -0,02 -0,03 0,04 -0,35 0,730
Rozumienie -0,01 -0,02 0,02 -0,23 0,817
Asymilacja 0,02 0,03 0,04 0,35 0,730
Zarzadzanie 0,02 0,03 0,05 0,40 0,686
Kod troska/krzywda <0,01 -0,01 <0,01 -0,08 0,939
Kod sprawiedliwo$¢/oszustwo 0,02 0,06 0,22 0,84 0,402
Kod lojalnos¢/zdrada 0,01 0,05 0,11 0,60 0,551
Kod autorytet/kwestionowanie
wiadzy <0,01 <0,01 <0,01 0,01 0,992
Kod $wigtos¢/degradacja 0,02 0,09 0,40 1,14 0,257

Podsumowanie modelu R=0,20; R?=0,04; F=0,93; p=0,522




Tabela 5

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru pozytywne relacje

Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
POZYTYWNE RELACJE

Krok 1

Stata 16,54 24,15 <,001
Ple¢ -0,09 -0,02 0,04 -0,35 0,726
Wiek -0,03 -0,10 1,05 -1,85 0,066
Podsumowanie modelu R=0,11;R?=0,01; F=1,89; p=0,153

Krok 2

Stata 18,01 20,30 <,001
Pte¢ -0,02 <,01 <,01 -0,08 0,939
Wiek -0,04 -0,13 1,62 -2,31 0,021
Narcyzm -0,04 -0,15 1,36 -2,12 0,035
Makiawelizm 0,04 0,14 0,86 1,68 0,094
Psychopatia -0,05 -0,15 1,31 -2,08 0,039
Podsumowanie modelu R=0,20; R2=0,04, F=2,61; p=0,025

Krok 3

Stata 16,45 10,10 <,001
Pte¢ -0,06 -0,01 0,02 -0,23 0,817
Wiek -0,04 -0,13 1,61 -2,30 0,022
Narcyzm -0,04 -0,14 1,10 -1,90 0,058
Makiawelizm 0,04 0,15 1,04 1,84 0,066
Psychopatia -0,04 -0,12 0,80 -1,62 0,107
Percepcja 0,03 0,02 0,02 0,26 0,798
Rozumienie 0,04 0,03 0,04 0,34 0,734
Asymilacja -0,17 -0,13 0,68 -1,49 0,137
Zarzadzanie 0,07 0,05 0,13 0,65 0,519
Kod troska/krzywda -0,02 -0,03 0,06 -0,43 0,668
Kod sprawiedliwo$¢/oszustwo 0,08 0,13 0,93 1,74 0,082
Kod lojalnos¢/zdrada 0,01 0,03 0,04 0,35 0,725
Kod autorytet/kwestionowanie

wiadzy -0,04 -0,08 0,35 -1,07 0,284
Kod $wigtos¢/degradacja 0,02 0,05 0,11 0,60 0,552
Podsumowanie modelu R=0,25;R?2=0,06; F=1,47;p=0,122
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Tabela 6

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru cel zZyciowy

Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
CEL ZYCIOWY
Krok 1
Stata 8,64 14,65 <,001
Ple¢ -0,11 -0,03 0,07 -0,49 0,625
Wiek <0,01 <0,01 <0,01 -0,01 0,993
Podsumowanie modelu R=0,03;R? < 0,01; F=0,12; p = 0,885
Krok 2
Stata 7,54 9,84 <0,001
Pte¢ -0,07 -0,02 0,03 -0,31 0,756
Wiek 0,01 0,02 0,03 0,33 0,740
Narcyzm 0,01 0,05 0,14 0,68 0,499
Makiawelizm 0,03 0,11 0,53 1,31 0,192
Psychopatia <0,01 0,01 <0,01 0,12 0,904
Podsumowanie modelu R=0,15;R?=0,02; F=1,41;p=0,219
Krok 3
Stata 8,53 6,05 <,001
Pte¢ -0,06 -0,01 0,02 -0,25 0,805
Wiek <0,01 0,02 0,03 0,31 0,753
Narcyzm 0,01 0,04 0,09 0,55 0,585
Makiawelizm 0,02 0,10 0,49 1,25 0,213
Psychopatia <0,01 -0,01 0,01 -0,18 0,861
Percepcja -0,09 -0,09 0,32 -1,02 0,311
Rozumienie 0,06 0,05 0,10 0,58 0,563
Asymilacja -0,04 -0,04 0,06 -0,43 0,668
Zarzadzanie 0,06 0,05 0,10 0,57 0,566
Kod troska/krzywda -0,02 -0,04 0,10 -0,56 0,577
Kod sprawiedliwo$¢/oszustwo -0,03 -0,06 0,22 -0,84 0,399
Kod lojalnos¢/zdrada <0,01 0,01 <0,01 0,10 0,921
Kod autorytet/kwestionowanie
wiadzy 0,04 0,09 0,39 1,12 0,265
Kod $wigtos¢/degradacja <0,01 0,01 <0,01 0,07 0,940

Podsumowanie modelu R=0,20; R2=0,04; F=0,92; p=0,535




Tabela 7

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla wymiaru samoakceptacja

Poszczegblne kroki B Beta % t p
wariancji
SAMOAKCEPTACJA
Krok 1
Stata 11,56 25,83 < 0,001
Pte¢ 0,02 0,01 <0,01 0,11 0,916
Wiek -0,01 -0,05 0,21 -0,82 0,413
Podsumowanie modelu R=0,05,R? < 0,01;F=0,34;p=0,715
Krok 2
Stata 11,21 19,11 < 0,001
Pte¢ 0,03 0,01 0,01 0,15 0,880
Wiek -0,01 -0,03 0,11 -0,60 0,551
Narcyzm 0,01 0,07 0,27 0,93 0,355
Makiawelizm <0,01 0,02 0,02 0,27 0,790
Psychopatia -0,01 -0,03 0,04 -0,36 0,716
Podsumowanie modelu R=0,08;R2=0,01; F=0,46; p = 0,809
Krok 3
Stata 11,20 10,45 < 0,001
Pte¢ -0,02 -0,01 0,01 -0,13 0,894
Wiek <0,01 -0,02 0,05 -0,39 0,693
Narcyzm 0,02 0,11 0,64 1,44 0,152
Makiawelizm 0,01 0,03 0,04 0,38 0,705
Psychopatia -0,01 -0,04 0,09 -0,53 0,599
Percepcja -0,10 -0,14 0,79 -1,59 0,113
Rozumienie -0,02 -0,03 0,03 -0,33 0,741
Asymilacja 0,12 0,14 0,80 1,60 0,110
Zarzadzanie -0,03 -0,03 0,04 -0,35 0,726
Kod troska/krzywda 0,01 0,02 0,01 0,21 0,836
Kod sprawiedliwo$¢/oszustwo -0,01 -0,01 0,01 -0,19 0,846
Kod lojalnos¢/zdrada 0,06 0,17 1,55 2,23 0,027
Kod autorytet/kwestionowanie
wiadzy -0,05 -0,15 1,10 -1,88 0,061
Kod $wigtos¢/degradacja -0,01 -0,03 0,05 -0,42 0,678

Podsumowanie modelu R =0,20; R?=,04; F=0,96; p = 0,499




Tabela 8

Badanie 1. Predyktory dobrostanu - krokowe analizy regresji dla dobrostanu ogolnego

Poszczegolne kroki B Beta % t p

wariancji

DOBROSTAN - WYNIK OGOLNY

Krok 1
Stata 65,60 49,95 < (0,001
Pte¢ 0,14 0,02 0,03 0,28 0,777
Wiek -0,04 -0,08 0,57 -1,35 0,177
Podsumowanie modelu R=0,08;R?=0,01; F=0,92; p = 0,400

Krok 2
Stata 61,36 36,42 < (0,001
Ple¢ 0,13 0,02 0,02 0,27 0,786
Wiek -0,02 -0,04 0,13 -0,66 0,509
Narcyzm 0,09 0,17 1,75 2,42 0,016
Makiawelizm <0,01 0,01 <0,01 0,09 0,931
Psychopatia 0,06 0,09 0,45 1,22 0,224
Podsumowanie modelu R =0,23; R?=0,05; F = 3,47; p = 0,005

Krok 3
Stata 59,26 19,18 <0,001
Pte¢ 0,16 0,02 0,03 0,32 0,751
Wiek -0,03 -0,05 0,22 -0,85 0,393
Narcyzm 0,08 0,16 1,50 2,23 0,026
Makiawelizm 0,01 0,02 0,02 0,28 0,782
Psychopatia 0,06 0,09 0,49 1,28 0,202
Percepcja -0,25 -0,11 0,51 -1,31 0,193
Rozumienie 0,31 0,12 0,62 1,44 0,152
Asymilacja -0,09 -0,04 0,05 -0,42 0,675
Zarzadzanie 0,10 0,04 0,06 0,45 0,650
Kod troska/krzywda -0,10 -0,10 0,45 -1,22 0,222
Kod sprawiedliwo$é/oszustwo 0,07 0,06 0,18 0,77 0,444
Kod lojalnos¢/zdrada 0,12 0,12 0,72 1,55 0,122
Kod autorytet/kwestionowanie
whadzy -0,05 -0,06 0,15 -0,71 0,478
Kod $wigtos¢/degradacja 0,06 0,08 0,30 0,99 0,322

Podsumowanie modelu R=0,28;R?=0,08; F=1,84; p=0,033




2.4.3. Relacja wymiarow inteligencji emocjonalnej i zwigzku cech Ciemnej Triady i

dobrostanu — analiza mediacji

W celu przetestowania mediacyjnej roli inteligencji emocjonalnej i kodéw moralnych
w zwigzku Ciemnej Triady i dobrostanu wykonano seri¢ analiz mediacji. Wymaganym
elementem mediacji jest znaczacy efekt posredni (Preacher i Hayes, 2004). W celu ustalenia,
czy inteligencja emocjonalna posredniczyla w zwigzku miedzy cechami Ciemnej Triady
i dobrostanem, przeprowadzono analiz¢ mediacji za pomoca metody probkowania oraz za
pomoca modelowania réwnan strukturalnych (SEM), ktora postuzyta do wykonania analiz
mediacji na zmiennych latentnych: Ciemna Triada, inteligencja emocjonalna i dobrostan.

Wyniki analizy za pomocg probkowania ujawnily ze zwigzek makiawelizmu
z panowaniem nad otoczeniem byt mediowany przez percepcj¢ (B = 0,00; 95%Cls (0,000,
0,006)), rozumienie (B = 0,00; 95%Cls (0,001, 0,008)), asymilacje (B = 0,00; 95%Cls (0,000,
0,004)) oraz ogdlny poziom inteligencji emocjonalnej (B = 0,00; 95%Cls (0,000, 0,005)).
Zwiazek narcyzmu z panowaniem nad otoczeniem réwniez byt moderowany przez te same
zmienne, tj. percepcje (B = 0,00; 95%Cls (0,001, 0,008)), rozumienie (B = 0,01; 95%Cls
(0,002, 0,011)), asymilacje (B = 0,00; 95%Cls (0,000, 0,005)) oraz ogolny poziom inteligencji
ogo6lnej (B = 0,00; 95%Cls (0,001, 0,008)). Szczegdtowe wyniki przedstawiono w Tabeli 9.
Zadna z otrzymanych mediacji nie byta istotna. Wynik wzmocnita analiza SEM, ktéra wykazata
nieistotne zalezno$ci pomig¢dzy zmiennymi latentnymi oraz nieistotny efekt posredni mediacji
(X*=130,45; p < 0,001; CFI =0,94; TLI =0,92; SRMR = 0,06; RMSEA = 0,06). Na granicy
istotno$ci na poziomie p = 0,051 byta jedynie zalezno$¢ migdzy Ciemna Triada, a inteligencja

emocjonalng. Mediacje zostaty przedstawione w tabeli 9.
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Tabela 9

Badanie 1. Inteligencja emocjonalna jako mediator zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu

Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls
Makiawelizm Egggﬁqa 002 18 0072 -002 -040 069 0019 1,61 0109 002 158 0115 000 -0,003 0,002
Makiawelizm E;éﬁ;‘i"e”'e 003 243 0016 005 08 038 0017 144 0150 002 158 0115 000 -0,002 0,006
Makiawelizm ':m’:}'i'aqa 002 147 0143 -003 -054 059 0019 1,62 0107 002 158 0115 000 -0,003 0,002
Makiawelizm fr?]rj;‘;fﬁ?le 001 050 062 -003 -060 055 0019 159 0112 002 1,58 0115 000 -0,002 0,002
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonalna 002 180 0072 -002 -040 069 0019 161 0109 002 158 0115 000 -0,003 0,002
ogblem
Percepcja
Narcyzm emoch 005 364 0000 -004 -084 040 0035 302 0003 003 291 0004 000 -0007 0,002
Narcyzm zf]f)‘(‘:?i"e”'e 005 399 0000 003 047 064 0032 2,74 0007 003 291 0004 000 -0004 0,007
Narcyzm Asymilacja . 003 212 003 -004 -076 045 0035 298 0003 003 291 0004 000 -0005 0,002
emaocjl Autonomia
Narcyzm f;rj;‘;ﬁ?‘e 001 084 0401 -004 -069 049 0034 294 0004 003 291 0004 000 -0003 0,001
Inteligencja
Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 -004 -084 040 0035 302 0003 003 291 0004 000 -0007 0,003
ogblem
. Percepcja
Psychopatia - 0 000 008 093 -001 -025 080 0040 258 0010 004 259 0010 000 -0002 0,002
Psychopatia E%‘é;‘i“e”'e 002 110 0275 005 094 035 0039 252 0012 004 259 0010 000 -0,001 0,005
Psychopatia eAr%';}'i'aqa 001 048 0632 -003 -048 063 0040 2,60 0010 004 259 0010 000 -0002 0,002
Psychopatia f;f;‘;znﬁ?‘e 001 -049 0625 -003 -048 063 0039 257 0011 004 259 0010 000 -0002 0,004
Inteligencja
Psychopatia  emocjonalna 000 008 093 -001 -025 080 0040 258 0010 004 259 0010 000 -0002 0,002
ogblem
. . Percepcja
Makiawelizm P . 002 1,80 0072 009 264 00l 0005 055 058 001 08 0418 000 0000 0,006
emocji Panowanie nad
Makiawelizm z?]f)‘é;?'e“'e otoczeniem 003 243 0016 014 335 000 0003 036 0717 00l 08l 0418 000 0001 0,008
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls
. . Asymilacja
Makiawelizm ¢ O 002 147 0143 007 176 008 0006 067 0506 00l 08 0418 000 0000 0,004
Makiawelizm f;rj;iﬁfle 001 050 0620 012 278 00L 0006 074 0459 001 08l 0418 000 -0002 0,004
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonaina 002 18 0072 009 264 00l 0005 055 0584 00l 08 0418 000 0000 0,005
ogblem
Percepcja
Narcyzm emoul 005 364 0000 009 246 00l 0008 099 031 00l 151 0133 000 0001 0,008
Narcyzm zf]f)‘(‘:?i"e”'e 005 399 0000 013 318 000 0007 08 0427 00l 151 0133 00l 0002 00L1
Narcyzm ':m’:}'i'aqa 003 212 003 007 166 010 0011 1,30 0194 001 151 0133 000 0000 0,005
Narcyzm f;ff‘;znﬁfle Panowanienad 001 084 0401 011 274 00l 0012 139 0166 00l 151 0133 000 -0,002 0,004
clami. otoczeniem
Inteligencja
Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 009 246 00l 0008 099 031 00l 151 0133 000 0001 0,008
ogblem
. Percepcja
Psychopatia 0 000 008 093 009 271 00l -0002 -019 0846 000 -018 088 000 -0,003 0,004
Psychopatia zf]f)‘(‘:?i"e”'e 002 110 0275 014 345 000 -0004 -039 0694 000 -018 088 000 -0002 0,007
Psychopatia eAr;)g;}'i'aqa 001 048 0632 007 18 007 -0003 -023 0819 000 -018 0858 000 -0002 0,004
Psychopatia f;f;‘;zni?‘e 001 -049 0625 012 279 00l -0001 -011 0917 000 -018 085 000 -0005 0,003
Inteligencja
Psychopatia  emocjonalna 000 008 093 009 271 00l -0002 -019 0846 000 -018 088 000 -0,004 0,004
ogblem
. . Percepcja
Makiawelizm 0 002 18 0072 00L 044 066 0003 033 0744 000 037 0709 000 -0002 0,003
Makiawelizm Er%‘é;‘i“e”'e 003 243 0016 00l 02 077 0003 033 074 000 037 0709 000 -0002 0,003
Makiawelizm eAr;)g;}'i'aqa 002 147 0143 004 101 03 0002 029 0772 000 037 0709 000 -0001 0,003
Makiawelizm ~ ZarzAdzanie . . 00l 050 0620 004 092 03 0003 035 0728 000 037 0709 000 -0001 0,002
emocjami Osobisty rozwdj
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonalna 002 180 0072 00L 044 066 0003 033 0744 000 037 0709 000 -0002 0,003
ogblem
Percepcja
Narcyzm emoch 005 364 0000 000 012 09 0013 171 008 00l 177 0078 000 -0,004 0,004
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls

Narcyzm Er%‘é;?'e“'e 005 399 0000 000 -005 096 0014 174 008 00l 177 0078 000 -0,004 0,004

Narcyzm eArf])(’J’:j'i'aCJa 003 212 003 003 08 041 0013 1,66 0098 00l 1,77 0078 000 -0001 0,003

Narcyzm f;rj;‘;f;‘?‘e 001 084 0401 003 08 039 0013 1,73 008 00l 177 0078 000 -0001 0,002
Inteligencja

Narcyzm emocjonalna 0,05 3,64 0,000 0,00 0,12 0,90 0,013 1,71 0,089 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,004 0,004
ogotem

. Percepcja . .

Psychopatia (" Osobisty rozwsj .00 008 0934 002 047 064 0003 031 075 000 032 0753 000 -0002 0,001

Psychopatia Er?]é‘é;?'e”'e 002 110 0275 00l 032 075 0003 029 0769 000 032 0753 000 -0,002 0,002

Psychopatia eArf])(’)rg}'i'a"Ja 001 048 0632 004 102 031 0003 029 0774 000 032 0753 000 -0,002 0,002

Psychopatia f;rjg‘;zn?f“e 001 049 0625 004 09 035 0003 034 073 000 032 0753 000 -0003 0,001
Inteligencja

Psychopatia  emocjonalna 000 008 093 002 047 064 0003 031 0755 000 032 075 000 -0002 0,002
ogoélem

. . Percepcja

Makiawelizm =0 002 18 0072 -001 -014 089 -0011 -069 0491 -001 -0,71 0479 000 -0,004 0,004

Makiawelizm Egéﬂ;’i"e”'e 003 243 0016 -003 -034 074 -0010 -066 0513 -001 -071 0479 000 -0,005 0,004

Makiawelizm eAr;)(’)rC"j'i'aCJa 002 147 0143 -007 -090 037 -0010 -063 0528 -001 -071 0479 000 -0,005 0,002

Makiawelizm f;rj;‘;znﬁf“e 001 050 0620 003 037 071 -0011 -072 0474 -001 -071 0479 000 -0,002 0,003
Inteligencja

Makiawelizm emocjonalna 0,02 1,80 0,072 -0,01 -0,14 0,89 -0,011  -0,69 0,491 -0,01 -0,71 0,479 0,00 -0,004 0,004
ogodlem

Narcyzm Percepcja Pozytywne 005 364 0000 00l 021l 08 -0033 -210 0037 -003 -210 0037 000 -0,006 0,008
emocji relacje

Narcyzm Egéﬂ;’i"e”'e 005 399 0000 000 003 098 -0032 -205 004 -003 -210 0037 000 -0,006 0,007

Narcyzm ﬁ‘r;)(’)’cnj'i'aqa 003 212 003 -005 -071 048 -003L -200 0046 -003 -210 0037 000 -0,006 0,002

Narcyzm f;rggiznﬁ:“e 001 084 0401 003 045 065 -0032 -212 003 -003 -210 0037 000 -0,002 0,004
Inteligencja

Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 00l 021 08 -0033 -210 0037 -003 -210 0037 000 -0,006 0,008
ogblem

. Percepcja
Psychopatia (% 000 008 0934 -001 -020 084 -0041 -204 0043 -004 -204 0042 000 -0003 0,003
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls
. Rozumienie
Psychopatia o © 002 10 0275 -002 -031 076 -0041 -201 0045 -004 -204 0042 000 -0,004 0,003
Psychopatia ':‘rf]fcn.'i'aqa 001 048 0632 -007 -090 037 -0041 -201 0045 -004 -204 0042 000 -0,005 0,002
7 ! dzani Pozytywne
Psychopatia e;rjgazrﬁ?le relacje 001 049 0625 002 029 077 -004l -203 0043 -004 -204 0042 000 -0004 0,003
Inteligencja
Psychopatia ~ emocjonalna 000 008 0934 -001 -020 084 -0041 -204 0043 -004 -204 0042 000 -0002 0,003
ogblem
. . Percepcja
Makiawelizm ¢ 0 002 18 0072 -005 -096 034 0035 261 0009 003 253 0012 000 -0005 0,001
Makiawelizm Eﬁé‘é}‘i"e”'e 003 243 0016 -001 -021 084 0034 253 0012 003 253 0012 000 -0005 0,003
Makiawelizm eAns%r;}'i'acla 002 147 0143 -004 -065 052 0034 257 0011 003 253 0012 000 -0004 0,002
Makiawelizm f;rj;izrﬁfle 001 050 0620 -003 -047 064 0034 254 0012 003 253 0012 000 -0003 0,002
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonalna 002 18 0072 -005 -096 034 0035 261 0009 003 253 0012 000 -0005 0,001
ogblem
Percepcja
Narcyzm emou 005 364 0000 -006 -1,13 026 0030 221 0028 003 203 0043 000 -0,008 0,001
Narcyzm E%‘é;‘i“e”'e 005 399 0000 -002 -031 075 0028 205 0042 003 203 0043 000 -0,007 0,005
Narcyzm ?rf]’(’)r;‘.'i'acla 003 212 0035 -004 -068 050 0028 209 0037 003 203 0043 000 -0,005 0,002
Zarz szanie Cel zyciowy
Narcyzm emofjami 001 084 0401 -003 -050 062 0027 205 0041 003 203 0043 000 -0,003 0,002
Inteligencja
Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 -006 -1,13 026 0030 221 0028 003 203 0043 000 -0,008 0,002
ogblem
. Percepcja
Psychopatia o0 000 008 0934 -004 -070 048 0029 165 0099 003 1,65 0100 000 -0,003 0,002
Psychopatia E%‘é;‘i“e”'e 002 110 0275 000 004 097 0029 1,64 0101 003 1,65 000 000 -0,003 0,003
Psychopatia eAr;%';}'i'acla 001 048 0632 -003 -048 063 0029 1,66 0098 003 1,65 000 000 -0,003 0,002
Psychopatia f;rg;‘;ﬁ?‘e 001 -049 0625 -002 -035 072 0029 164 00102 003 165 0100 0,00 -0,003 0,003
Inteligencja
Psychopatia ~ emocjonalna 000 008 0934 -004 -070 048 0029 165 0099 003 1,65 0100 000 -0,003 0,002
ogblem
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t D B t p B t D B t p B 95% Cls
Makiawelizm Egggﬁqa 002 18 0072 -006 -132 019 0009 091 0363 00l 078 0436 000 -0,005 0,001
Makiawelizm E;éﬁ;‘i"e”'e 003 243 0016 -004 -0,78 043 0009 088 038 00l 078 0436 000 -0005 0,002
Makiawelizm ':‘r%rc"j'i'aqa 002 147 0143 00l 030 077 0008 075 0452 00l 078 0436 000 -0,002 0,002
Makiawelizm f;rj;izrﬁfle 001 050 0620 -002 -038 07L 0008 079 0430 00l 078 0436 000 -0,002 0,001
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonalna 002 18 0072 -006 -1,32 019 0009 091 0363 00l 078 0436 000 -0,005 0,001
ogblem
Percepcja
Narcyzm emoui 005 364 0000 -006 -151 013 0015 1,50 0136 00l 1,22 0225 000 -0,008 0,001
Narcyzm zf]f)‘(‘:?i"e”'e 005 399 0000 -005 -096 034 0014 140 0164 00l 1,22 0225 000 -0,007 0,002
Narcyzm Asymilacja 003 212 003 001 022 08 0012 1,18 0239 00l 122 0225 000 -0002 0,003
emocji Samoakceptacja
Narcyzm f;rjg‘;fﬁ?le 001 084 0401 -002 -041 068 0012 1,23 0219 001 122 0225 000 -0002 0,001
Inteligencja
Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 -006 -151 013 0015 1,50 0136 00l 1,22 0225 000 -0,008 0,001
ogblem
. Percepcja
Psychopatia (% 000 008 093 -005 -123 022 0003 020 0845 000 019 0849 000 -0,003 0,002
Psychopatia Er%‘é;‘i“e”'e 002 110 0275 -003 -068 050 0003 023 0817 000 019 0849 000 -0,004 0,001
Psychopatia eAr%';}'i'aqa 001 048 0632 002 035 072 0002 018 0857 000 019 0849 000 -0002 0,002
Psychopatia f;rj;‘;ﬁ?‘e 001 -049 0625 -002 -035 073 0002 018 0857 000 019 0849 000 -0002 0,002
Inteligencja
Psychopatia  emocjonalna 000 008 093 -005 -123 022 0003 020 0845 000 019 0849 000 -0,003 0,002
ogblem
. . Percepcja
Makiawelizm 0 002 18 0072 -003 -023 082 0085 284 0005 008 284 0005 000 -0008 0,005
Makiawelizm Sr%‘é;?'e“'e 003 243 0016 013 094 035 0080 269 0008 008 284 0005 000 -0003 0,014
Makiawelizm ﬁ;’é’;}'i'acla Dobrostan 002 147 0143 002 015 088 0083 28l 0005 008 284 0005 000 -0006 0,007
. ogodlny
Makiawelizm f;rg;‘;ﬁ?‘e 001 050 0620 004 025 080 0084 28 0005 008 284 0005 000 -0004 0,005
Inteligencja
Makiawelizm  emocjonalna 002 18 0072 -003 -023 082 0085 284 0005 008 284 0005 000 -0009 0,005
ogblem
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls
Narcyzm Egggﬁqa 005 364 0000 -008 -068 050 009 368 0000 011 362 0000 000 -0015 0,006
Narcyzm E;éﬁ;‘i"e”'e 005 399 0000 008 055 059 0101 341 000l 011 362 0000 000 -0007 0,017
Narcyzm ':‘r%rc"j'i'aqa 003 212 003 -001 -004 097 0105 360 0000 011 362 0000 000 -0,008 0,007
Narcyzm f;rj;izrﬁfle 001 084 0401 002 016 087 0105 361 0000 011 362 0000 000 -0,005 0,005
Inteligencja
Narcyzm emocjonalna 005 364 0000 -008 -068 050 0109 368 0000 011 362 0000 000 -0016 0,006
ogodtem Dobrostan
. Percepcja ogolny
Psychopatia (-8 000 008 093 00l 004 097 0104 268 0008 010 268 0008 000 -0005 0,004
Psychopatia zf]f)‘(‘:?i"e”'e 002 110 0275 016 1,15 025 0101 261 0010 010 2,68 0008 000 -0,003 0,012
Psychopatia ':m’:}'i'aqa 001 048 0632 004 031 076 00104 2,67 0008 010 2,68 0008 000 -0,005 0,006
Psychopatia fr?]rj;‘;fﬁ?le 001 -049 0625 006 040 069 0104 269 0008 010 268 0008 000 -0007 0,005
Inteligencja
Psychopatia  emocjonalna 000 008 093 00l 004 097 0104 268 0008 010 268 0008 000 -0005 0,004
ogblem
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Wynik wzmocnita analiza SEM, ktora wykazata nieistotne zalezno$ci pomiedzy
zmiennymi latentnymi oraz nieistotny efekt posredni mediacji (X?=130,45; p < 0,001; CFI =
0,94; TLI = 0,92; SRMR = 0,06; RMSEA = 0,06). Otrzymane wyniki zaprezentowano w

tabelach 10 - 12 oraz na rysunku 3.

Tabela 10
Badanie 1. Wskaznik dopasowania modelu rownan strukturalnych dla zmiennych latentnych

Ciemnej Triady osobowosci, inteligencji emocjonalnej i dobrostanu

chi? p CFlI TLI SRMR RMSEA Cls for RMSEA
L 90% CI H 90% ClI
130,45 <0,001 0,94 0,92 0,06 0,06 0,04 0,07

Ogolne dopasowanie modelu jest dobre, ale wyraznie zlozyty si¢ na to wiasciwosci
pomiarowe modelu, to znaczy, niemal wszystkie zmienne obserwowalne byly istotnie
statystycznie powigzane z odno$nymi zmiennymi latentnymi. Jednak zalezno$ci pomiedzy
zmiennymi latentnymi byly nieistotne statystycznie, nieistotny byt tez efekt posredni
(mediacja). Na granicy istotnosci (p = 0,051) byla zalezno§¢ miedzy Ciemng triada,
a Inteligencja emocjonalng.

Z powodow arytmetycznych nie bylo mozliwe wyznaczenie istotnosci statystycznej dla
jednego ze wskaznikdw zmiennych latentnych — jest on zawieszony na wartosci 1,00. Sytuacje¢

mozna uzna¢ za standardowg w analizie SEM.
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Tabela 11

Badanie 1. Sciezki dla wskaznikéw zmiennych latentnych Ciemnej Triady osobowosci,

inteligencji emocjonalnej i dobrostanu

Zmienna latentna Wskaznik SPC YA p

Makiawelizm - -

Ciemna Triada Narcyzm 0,60 8,52 <0,001
Psychopatia 0,63 8,76 <0,001
Percepcja - -

Inteligencja emocjonalna RozurTuerTle 07 .19 <0.001
Asymilacja 0,82 15,86 <0,001
Zarzadzanie 0,77 14,73 < 0,001
Autonomia - -
Panowanie nad <0,001
otoczeniem 0,57 3,89

Dobrostan Osobisty rozwoj 0,38 3,54 <0,001
Pozytywne relacje 0,01 0,17 0,866
Cel zyciowy 0,08 1,08 0,282
Samoakceptacja 0,52 3,91 <0,001

Adnotacja. SPC: standaryzowane wspotczynniki Sciezkowe

Tabela 12

Badanie 1. Sciezki dla zmiennych latentnych, Ciemnej Triady osobowosci, inteligencji

emocjonalnej i dobrostanu - efekt posredni i catkowity

Dependent Predictor SPC Z p
Dobrostan Ciemna Triada 0,10 1,28 0,202
Inteligencja emocjonalna Ciemna Triada 0,12 1,95 0,051
Dobrostan Inteligencja emocjonalna 0,10 1,24 0,217

Efekt posredni (mediacja) 0,01 1,05 0,296
Efekt catkowity (total) 0,11 1,42 0,154

Adnotacja. SPC: standaryzowane wspotczynniki Sciezkowe
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Rysunek 3
Badanie 1. Model strukturalny dla analizy mediacji inteligencji emocjonalnej w zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu

Rozumienie Asymilacja

Percepcja

Zarzadzanie

o #*
' it *
9¥¥* Q‘\bﬂb 0‘1.-[4*
Autonomia Panowanie
Inteligencja
" emocjonalna
)
8] *
7 Q % £
2 )
o S
Ciemna 0,10; Med: 0,01
triada > Dobrostan
¥
- 028
2, 063, Osoblgy
O, rozwoj 5 S
[sy *
Makiawelizm ‘ Narcyzm ‘ Psychopatia
Pozytywne Cel Samo-
relacje zyciowy akceptacja

Adnotacja. Med. - mediacja (efekt posredni); ***: p < 0,001
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2.4.4. Relacja wymiaréw kodow moralnych i zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu —

analiza mediacji

W celu ustalenia, czy kody moralne posredniczg w zwigzku mi¢dzy cechami Ciemnej
Triady i dobrostanem, przeprowadzono analiz¢ mediacji za pomocg metody probkowania oraz
za pomocg modelowania rownan strukturalnych (SEM), ktéra postuzyta do wykonania analiz
mediacji na zmiennych latentnych: Ciemna Triada, kody moralne i dobrostan. Zaden
z wymiarow kodoéw moralnych tj. troska/krzywda, sprawiedliwos¢/oszustwo, lojalno$¢/zdrada,
autorytet/kwestionowanie wladzy, swietos¢/degradacja nie byty istotnym mediatorem zwigzku
miedzy wymiarami Ciemnej Triady tj., makiawelizmu, narcyzmu i psychopatii z wymiarami
dobrostanu tj., autonomia, panowaniem nad otoczeniem, pozytywnymi relacjami, rozwojem
osobistym, celem zyciowym, samoakceptacja. Szczegdtowe wyniki przedstawiono w tabeli 13.
Wynik wzmocnita analiza SEM, ktéra wykazata nieistotne zalezno$ci pomigdzy zmiennymi
latentnymi oraz nieistotny efekt posredni mediacji (X2 = 288,37; p < 0.001; CFI = 0,79;
TLI = 0,74; SRMR = 0,09; RMSEA = 0,10). Dopasowanie modelu byto stabe. Jedyna istotna
statystycznie $ciezka migdzy zmiennymi latentnymi wystgpita od cech Ciemnej Triady do
kodéw moralnych i byta ujemna. Efekt posredni mediacji byl nieistotny statystycznie.

Szczegotowa analiza zostata przedstawiona w tabeli 13-16 oraz na rysunku 4.
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Tabela 13

Badanie 1. Kody moralne jako mediator zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu

Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -4,13 ,000 -0,03 -1,24 0,216 0,02 126 0209 0,02 1,58 0,115 0,00 -0,002 0,010

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,10 -4,03 ,000 -0,02 -069 0489 0,02 1,39 01167 0,02 1,58 0,115 0,00 -0,003 0,008

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 ,068 -0,03 -1,14 0,257 0,02 146 0147 0,02 1,58 0,115 0,00 -0,001 0,006
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania 0, 02 ,69 489 -0,02 -09 0336 0,02 162 0,107 0,02 1,58 0,115 0,00 -0,003 0,002
wiladzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,13 -3,33 ,000 -0,02 -097 0332 0,02 1,37 0171 0,02 1,58 0,115 000 -0,003 0,007

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -4,47 ,000 -0,02 -09 0370 0,03 261 0010 0,03 2,91 0,004 000 -0,003 0,009

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,08 -3,16 ,002  -0,01 -053 059 0,03 2,77 0,006 0,03 2,91 0,004 000 -0,003 0,006

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -1,42 156 -0,02 -1,07 0,284 0,03 2,82 0005 0,03 2,91 0,004 000 -0,000 0,005
Kod Autonomia

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0,04 1,16 249 -0,02 -110 0,272 0,03 298 0003 0,03 2,91 0,004 000 -0,004 0,002
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 ,090 -0,02 -09 0325 0,03 2,81 0005 0,03 2,91 0,004 000 -0,001 0,005

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -5,05 ,000 -0,02 -09 0,367 0,04 224 0026 0,04 2,59 0,010 000 -0,0056 0,014

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -5,05 ,000 -0,01 -0,34 0,735 004 2,39 0017 0,04 2,59 0,010 000 -0,008 0,011

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 ,059  -0,02 -1,03 0,303 0,04 246 0014 0,04 2,59 0,010 0,00 -0,002 0,007
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 871  -0,02 -0,88 0,378 0,04 258 0,010 0,04 2,59 0,010 0,00 -0,003 0,003
wiladzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -4,24 ,000 -0,01 -067 0501 0,04 2,36 0019 0,04 2,59 0,010 000 -0,006 0,010

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -4,13 ,000 0,02 0,88 0377 0,01 099 0324 0,01 0,81 0,418 000 -0,005 0,002

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,10 -4,03 ,000 0,04 2,07 0040 0,01 125 0212 0,01 0,81 0,418 0,00 -0,009 0,000

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 ,068 0,03 1,93 005 0,01 1,01 0315 0,01 0,81 0,418 000 -0,005 0,000
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania 0, 02 0,69 ,489 0,00 0,02 0982 0,01 081 0420 0,01 0,81 0,418 0,00 -0,001 0,001
wiadzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa Panowanie nad -0,13 -3,33 0,001 0,02 1,83 0,069 0,01 1,13 0257 0,01 0,81 0,418 0,00 -0,007 0,000

Narcyzm Kod troski/krzywdy otoczeniem -0,12 -4,47 0,000 0,02 1,08 0,282 0,02 1,72 0,08 0,01 151 0,133 0,00 -0,006 0,001

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,08 -3,16 0,002 0,04 2,14 0,033 0,02 1,86 0063 0,01 151 0,133 0,00 -0,007 0,000

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -1,42 0,156 0,03 1,97 0050 0,01 166 0097 0,01 151 0,133 0,00 -0,004 0,001
Kod

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0,04 116 0249 000 -0,04 0965 001 150 0134 0,01 151 0,133 0,00 -0,002 0,002
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 0,000 0,02 1,80 0,073 0,01 167 009 0,01 151 0,133 0,00 -0,004 0,000
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -5,05 0,000 0,01 0,65 0514 0,00 0,01 099 0,00 -0,18 0,858 0,00 -0,008 0,004

Psychopatia Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,16 -5,05 0,000 0,04 1,85 0,065 0,00 0,33 0,741 0,00 -0,18 0,858 -001 -0,013 0,000

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,03 1,82 0,069 0,00 0,01 099 0,00 -0,18 0858 0,00 -0,006 0,000
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0,871 0,00 005 0958 000 -0,18 0,858 0,00 -0,18 0,858 0,00 -0,001 0,002
wiladzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -424 0,000 0,02 165 0,101 0,00 0,21 0838 0,00 -0,18 0858 0,00 -0010 0,000

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -4,13 0,000 0,02 129 0,198 0,01 0,66 0513 0,00 0,37 0,709 0,00 -0,006 0,001

Makiawelizm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,10 -4,03 0,000 0,03 1,68 0093 0,01 0,74 0462 0,00 0,37 0,709 0,00 -0,007 0,000

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 0,068 0,03 1,93 0,054 0,00 057 0569 0,00 0,37 0,709 000 -0,005 0,000
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania 0,02 069 0489 0,02 1,69 0,093 0,00 0,31 0,758 0,00 0,37 0,709 000 -0,001 0,002
wiadzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,13 -3,33 0,001 0,03 243 0016 0,01 082 0415 0,00 0,37 0,709 0,00 -0,008 -0,001

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -4,47 0,000 0,03 166 0,098 0,02 2,13 0,034 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,007 0,000

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,08 -3,16 0,002 0,03 191 0,057 0,02 2,08 0038 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,007 0,000

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -1,42 0,156 0,03 2,04 0042 0,02 1,94 0054 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,004 0,001
Kod Osobisty rozwoj

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0, 04 1,16 0,249 0,02 160 0112 0,01 167 0,096 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,001 0,003
wiadzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 0,000 0,03 251 0012 0,02 2,02 0045 0,01 1,77 0,078 0,00 -0,005 0,000

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -5,05 0,000 0,02 131 0192 0,01 0,66 0510 0,00 0,32 0,753 0,00 -0,009 0,001

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -505 0,000 0,03 1,71 0088 0,01 0,77 0442 0,00 0,32 0,753 -001 -0,011 0,000

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,03 1,93 005 0,01 052 0605 0,00 0,32 0,753 0,00 -0,006 0,000
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0,871 0,02 1,70 0,090 0,00 0,33 0,740 0,00 0,32 0,753 0,00 -0,003 0,002
wiadzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -424 0,000 0,03 246 0014 0,01 0,88 0381 0,00 0,32 0,753 -0,01 -0,012 -0,001

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -4,13 0,000 0,05 152 0130 -001 -0,35 0,727 -0,01 -0,72 0479 -0,01 -0,016 0,002

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,10 -4,03 0,000 0,08 241 0016 000 -016 0870 -001 -071 0479 -001 -0,022 0,000

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 0,068 0,01 044 0661 -001 -066 0510 -001 -071 0479 000 -0,005 0,003
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania Pozytywne 0,02 069 048 -002 -076 0450 -001 -068 0498 -001 -0,71 0479 0,00 -0,003 0,002
whadzy relacje

Makiawelizm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,13 -3,33 0,001 0,02 66 0507 -001 -057 0566 -001 -071 0479 000 -0,009 0,004

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -447 0,000 0,04 117 0242 -003 -175 008 -003 -210 0,037 000 -0014 0,003

Narcyzm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,08 -3,16 0,002 0,08 219 0030 -003 -1,70 0,09 -003 -210 0,037 -001 -0,017 0,000

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -1,42 0,156 0,01 035 0730 -003 -206 0,040 -003 -210 0,037 000 -0,004 0,002
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls

Kod

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0,04 1,16 0,249 -002 -0,65 0514 -003 -205 0,041 -0,03 -2,10 0,037 0,00 -0,004 0,002
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 0,000 0,01 059 0555 -0,03 -203 0,043 -003 -210 0,037 000 -0,005 0,002

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -505 0,000 0,04 113 0258 -0,04 -165 0099 -004 -204 0042 -001 -0020 0,006

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -5,05 0,000 0,07 2,04 0043 -003 -142 0157 -004 -204 0042 -001 -0,030 0,001

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,01 030 0766 -004 -199 0,047 -004 -204 0042 000 -0,006 0,004
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0871 -0,02 -081 0421 -0,04 -205 0042 -0,04 -204 0042 0,00 -0,003 0,004
wiadzy

Psychopatia Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,22 -424 0,000 0,01 033 0746 -0,04 -191 0058 -004 -204 0042 000 -0011 0,008

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -413 0,000 -003 -115 0,252 0,03 221 0028 0,03 2,53 0,012 000 -0,002 0,011

Makiawelizm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,10 -403 0,000 -004 -138 0,168 0,03 216 0031 0,03 2,53 0,012 000 -0,002 0,014

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 0,068 0,02 0,58 0563 0,03 257 0011 0,03 2,53 0,012 000 -0,0056 0,002
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania 0, 02 0,69 0,489 0,03 1,39 0,167 0,03 2,48 0,014 0,03 2,53 0,012 0,00 -0,002 0,004
wiladzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,13 -3,33 0,001 0,01 0,37 0,709 0,04 255 0011 0,03 2,53 0,012 000 -0,007 0,005

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -4,47 0,000 -003 -123 0221 0,02 1,67 0,09 0,03 2,03 0,043 000 -0,002 0,012

Narcyzm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,08 -3,16 0,002 -005 -157 0,118 0,02 1,73 0,085 0,03 2,03 0,043 000 -0,001 0,012

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -142 015 0,01 048 0632 003 2,06 0040 0,03 2,03 0,043 000 -0,004 0,002
Kod Cel zyciowy

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0,04 116 0249 0,03 135 0179 0,03 194 0,053 0,03 2,03 0,043 000 -0,002 0,005
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,07 -1,70 0,090 0,00 010 0922 0,03 2,03 0044 0,03 2,03 0,043 000 -0,003 0,004

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -505 0,000 -004 -128 0,203 0,02 124 0215 0,03 1,65 0,100 001 -0,003 0,018

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -505 0,000 -005 -150 0,134 0,02 1,18 0,238 0,03 1,65 0,100 001 -0,003 0,023

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,01 049 0622 0,03 1,69 0092 0,03 1,65 0,100 0,00 -0,007 0,003
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0871 0,03 1,49 0137 0,03 167 0,096 0,03 1,65 0,100 0,00 -0,005 0,004
wiadzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -424 0,000 0,01 0,30 0,768 0,03 1,67 0,09 0,03 1,65 0,100 0,00 -0,011 0,009

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -4,13 0,000 0,00 0,19 0847 0,01 0,80 0423 0,01 0,78 0436 000 -0,005 0,005

Makiawelizm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,10 -4,03 0,000 0,01 0,21 0831 001 0,81 0420 0,01 0,78 0,436 000 -0,006 0,004

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 0,068 0,02 1,19 0237 0,01 0,90 0370 0,01 0,78 0436 000 -0,005 0,001
Kod .

Makiawelizm  autorytetu/kwestionowania Samoakeeptacia o o) 069 0489 -002 08 0411 001 081 0418 001 078 0436 000 -0,003 0001
wiadzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,13 -3,33 0001 0,00 -014 0892 0,01 0,74 0459 0,01 0,78 0436 000 -0,004 0,004

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -4,47 0,000 0,01 032 0752 0,01 126 0210 0,01 1,22 0,225 0,00 -0,006 0,005
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Predictor Mediator Dependent Predictor > Mediator Mediator > Dependent Direct Total Indirect
B t p B t p B t p B t p B 95% Cls

Narcyzm Kod sprawiedliwosci/oszustwa -0,08 -3,16 0,002 0,01 0,25 0,801 0,01 124 0,216 0,01 1,22 0,225 0,00 -0,004 0,003

Narcyzm Kod lojalno$ci/zdrady -0,04 -1,42 0,156 0,02 1,20 0,231 0,01 1,31 0,192 0,01 1,22 0,225 0,00 -0,004 0,001
Kod

Narcyzm autorytetu/kwestionowania 0, 04 1,16 0,249 -002 -087 0,383 0,01 1,27 0,205 0,01 1,22 0,225 0,00 -0,003 0,001
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 0,000 0,00 -0,16 0871 0,01 1,19 0234 0,01 1,22 0,225 000 -0,002 0,003

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -5,05 0,000 0,00 0,07 0947 0,00 0,20 0841 0,00 0,19 0,849 000 -0,008 0,008

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -5,05 0,000 0,00 0,09 0927 0,00 0,21 0836 0,00 0,19 0,849 000 -0,007 0,008

Psychopatia Kod lojalno$ci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,02 1,12 0,262 0,00 0,31 0,759 0,00 0,19 0,849 0,00 - 0,006 0,001
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0871 -0,010 -0,79 0431 0,00 0,18 0,855 0,00 0,19 0,849 0,00 -0,002 0,002
wiadzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -424 0,000 0,00 -024 0811 0,00 0,13 0,897 0,00 0,19 0,849 000 -0,006 0,007

Makiawelizm Kod troski/krzywdy -0,11 -413 0000 -003 -055 058 0,08 2,64 0009 0,08 284 0005 000 -0,010 0,021

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,10 -4,03 0,000 0,02 0,36 0,720 0,09 2,84 0005 0,08 284 0005 000 -0,017 0,012

Makiawelizm Kod lojalnosci/zdrady -0,05 -1,83 0,068 0,10 1,71 0,088 0,09 3,01 0003 0,08 284 0005 -001 -0,016 0,001
Kod

Makiawelizm autorytetu/kwestionowania 0, 02 0,69 0,489 0,04 086 0,392 0,08 2,80 0,005 0,08 2,84 0,005 0,00 -0,004 0,007
wiladzy

Makiawelizm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,13 -3,33 0,001 0,05 1,28 0,201 0,09 3,03 0,003 0,08 284 0005 -001 -0,022 0,004

Narcyzm Kod troski/krzywdy -0,12 -4,47 0,000 -002 -0,32 0,753 0,10 343 0001 0,11 3,62 0,000 000 -0,012 0,020

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa - 0,08 -3,16 0,002 0,02 0,36 0,719 0,11 3,63 0,000 0,11 3,62 0,000 000 -0,012 0,011

Narcyzm Kod lojalnosci/zdrady -0,04 -1,42 0,156 0,09 1,72 0,087 0,11 3,76 0,000 0,11 3,62 0,000 000 -0,013 0,002
Kod Dobr,ostan

Narcyzm autorytetu/kwestionowania ogolny 0,04 116 0249 004 074 045 010 357 0000 011 362 0000 000 -0004 0009
wiladzy

Narcyzm Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,07 -1,70 0,090 0,05 1,09 0275 011 3,71 0000 0,11 3,62 0,000 000 -0,012 0,004

Psychopatia Kod troski/krzywdy -0,18 -5,05 0,000 -0,03 -046 0645 0,10 245 0,015 0,10 2,68 0,008 0,01 -0,017 0,032

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,16 -5,05 0,000 0,03 047 0636 0111 2,71 0,007 0,10 2,68 0,008 -001 -0,027 0,018

Psychopatia Kod lojalnosci/zdrady -0,07 -1,89 0,059 0,10 1,70 0,089 0,11 286 0005 0,10 2,68 0,008 -001 -0,023 0,002
Kod

Psychopatia autorytetu/kwestionowania -0,01 -0,16 0871 0,05 099 0323 0,10 2,69 0,007 0,10 2,68 0,008 0,00 -0,009 0,006
wiladzy

Psychopatia Kod sprawiedliwo$ci/oszustwa -0,22 -4,24 0,000 0,06 1,40 0,163 0,12 294 0,004 0,10 2,68 0,008 -001 -0,035 0,005
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Tabela 14
Badanie 1. Wskaznik dopasowania modelu rownan strukturalnych dla zmiennych latentnych

Ciemnej Triady osobowosci, kodow moralnych i dobrostanu

chi? p

CFl TLI  SRMR  RMSEA

L 90% CI

Cls for RMSEA

H 90% CI

288,37  <0,001

0,79 0,74 0,09 0,10

Tabela 15

Badanie 1. Sciezki dla wskaznikow zmiennych latentnych Ciemnej Triady osobowosci, kodéw

moralnych i dobrostanu

Zmienna latentna Wskaznik SPC VA p
Makiawelizm - - -
Ciemna Triada Narcyzm 0,62 9,17 <0,001
Psychopatia 0,65 9,45 <0,001
Troska/Krzywda - - -
Sprawiedliwo$¢/oszustwo 0,45 6,40 < 0,001
Kody moralne Lojalno$¢/zdrada 0,73 8,74 < 0,001
Autorytet/kwestionowanie wladzy 0,67 8,33 < 0,001
Swietosé/degradacja 0,81 9,04 < 0,001
Autonomia - - -
Panowanie nad otoczeniem 0,55 3,87 <0,001
Dobrostan Osobisty rozwdj 0,39 3,57 < 0,001
Pozytywne relacje 0,01 0,18 0,856
Cel zyciowy 0,10 1,24 0,217
Samoakceptacja 0,53 3,88 <0,001

Adnotacja. SPC: standaryzowane wspotczynniki Sciezkowe
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Tabela 16

Badanie 1. Sciezki dla zmiennych latentnych Ciemnej Triady osobowosci, kodéw moralnych i

dobrostanu - efekt posredni i catkowity

Dependent Predictor SPC Z p
Dobrostan Ciemna Triada 0,15 1,74 0,081
Kody moralne Ciemna Triada -0,21 -3,09 0,002
Dobrostan Kody moralne 0,12 1,30 0,193

Efekt posredni (mediacja) -0,02 -1,21 0,227
Efekt catkowity (total) 0,13 1,53 0,126

Adnotacja. SPC: standaryzowane wspotczynniki $ciezkowe
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Rysunek 4

Badanie 1. Model strukturalny dla analizy mediacji kodow moralnych w zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu

Troska Sprawied. Lojalnosc Autorytet Swietos¢
Krzywda Oszustwo Zdrada Kwestion. Degradac.
F 3
a : *
L g 9 s ) -
it
Autonomia Panowanie
Kody
moralne
" o i
oF & &
(=]
Ciemna 0,15; Med: -0,02
triacla - Dobrostan
. o
P 05 Osobisty | 22
o, = rozwdj | . o
Y 2 o o
. 3
(%]
Makiawelizm Narcyzm Psychopatia
Pozytywne Cel Samo-
relacje Zyciowy akceptacja

Adnotacja. Med. - mediacja (efekt posredni); ***: p < ,001



2.4.5. Relacja poziomu stanowiska i zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu —

dwuczynnikowa analiza wariancji

W celu odpowiedzi na to pytanie weryfikujagce wystepowanie zaleznosci miedzy
rodzajem obejmowanego stanowiska i zwigzkiem cech Ciemnej Triady i dobrostanu wykonano
analizy interakcji migdzy czynnikiem ‘Typ stanowiska’ (samodzielne vs. zarzadzajace) oraz
»Makiawelizmem”, ,,Narcyzmem?”, i ,,Psychopatig” z rozrdéznieniem na wysoki i niski poziom
kazdej z cech Ciemnej Triady.). Zmienng zalezng byly wymiary dobrostanu. W celu wylonienia
0sOb 0 wyzszym i nizszym poziomie cech Ciemnej Triady podzielono je wedlug $redniej
wyniku kazdej z cech. Jako metod¢ analizy zastosowano dwuczynnikowg analiz¢ wariancji

(ANOVA). Wyniki analiz zostaty zaprezentowane ponize;j.

2451 Makiawelizm.
Zmienna zalezna: Autonomia

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, a wynik byt istotny
statystycznie, ale wielko$¢ efektow byta niska (F(1, 318) = 4,50; p = ,035, n? = ,01). Osoby
o wysokim makiawelizmie mialy wyzsza $rednia w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim
makiawelizmie, ale wynik byl nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,99; p = 0,321, > < 0,01).
Roéznice miedzy stanowiskami byly istotne statystycznie u os6b o wysokim poziomie
makiawelizmu, ale nie u 0s6b w niskim poziomie (F(1,318) = 7,27, p < 0,017; F(1,318)
= 0,07, p = 0,797). Réznice migdzy grupami makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych
i zarzadzajacych byly nieistotne (F(1,318) = 0,31, p < 0,579; F(1,318) = 3,63, p = 0,058).
Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentujg tabele 17 1 18.

Tabela 17
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe autonomii w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogoétem NM WM Ogétem NM WM Ogoédlem
Samodzielne 11,23 11,09 11,15 146 1,85 1,68 74 93 167
Zarzadzajace 11,30 11,81 1151 155 1,74 1,65 91 o4 155
Ogotem 11,27 11,38 1132 150 183 167 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 18

Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwiqgzkiem makiawelizmu i autonomii

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 4,50 0,035 0,01
Makiawelizm 1 0,99 0,321 <0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 3,11 0,079 0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Panowanie nad otoczeniem

Stanowiska samodzielne mialy wyzsze wyniki niz zarzadzajace, ale wynik byl
nieistotny statystycznie (F(1,318) = 0,02; p = 0,900, 1> < 0,01). Osoby 0 wysokim
makiawelizmie mialy wyzsza §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim makiawelizmie,
ale wynik byt nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,08; p = 0,777, n?> < 0,01). Réznice miedzy
stanowiskami byty nieistotne statystycznie u 0sob o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu
(F(1,318) = 0,22, p < 0,639; F(1,318) = 0,09, p = 0,761). Roznice miedzy grupami
makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,36,
p < 0,547; F(1,318) = 0,03, p = 0,855). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji
prezentuja tabele 19 1 20.

Tabela 19
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe panowania nad otoczeniem w grupach oséb
obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu

makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogélem NM WM Ogotem NM WM Ogodlem
Samodzielne 12,34 12,45 1240 119 1,30 1,25 74 93 167
Zarzadzajace 1240 1236 1238 1,18 1,15 1,16 91 o4 155
Ogotem 12,37 12,41 1239 118 124 121 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 20
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i panowania nad otoczeniem

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 0,02 0,900 <0,01
Makiawelizm 1 0,08 0,777 <0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 0,30 0,583 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Osobisty rozwaj

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,90; p = 0,169, n> = 0,01). Osoby o wysokim
makiawelizmie mialy wyzsza §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim makiawelizmie,
ale wynik byt nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,19; p = 0,665, n?> < 0,01). Réznice miedzy
stanowiskami byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu
(F(1,318) = 1,57, p < 0,211; F(1,318) = 0,47, p = 0,493). Roznice miedzy grupami
makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) < 0,01,
p < 0,996; F(1,318) = 0,35, p = 0,553). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji
prezentuja tabele 21 1 22.

Tabela 21
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe osobistego rozwoju w grupach oséb
obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu

makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogélem NM WM Ogétem NM WM Ogoédtem
Samodzielne 11,84 11,84 11,84 1,02 1,29 1,17 74 93 167
Zarzadzajace 11,96 12,06 1201 0,95 1,08 1,01 91 64 155
Ogotem 1190 1193 1192 098 121 110 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 22
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci miedzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i osobistego rozwoju

Efekt df F p eta?
1,90 0,169 0,01

[EEN

Typ stanowiska

Makiawelizm 1 0,19 0,665 <0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 0,18 0,671 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Pozytywne relacje

Stanowiska samodzielne mialy wyzsze wyniki niz zarzadzajace, ale wynik byl
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,29; p = 0,131, 1> = 0,01). Osoby o wysokim
makiawelizmie miaty wyzsza §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim makiawelizmie,
ale wynik byt nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,08; p = 0,771, 1> < 0,01). Réznice miedzy
stanowiskami byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu
(F(1,318) = 0,29, p < 0,588; F(1,318) = 2,61, p = 0,107). Roéznice miedzy grupami
makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,10,
p < 0,750; F(1,318) = 0,50, p = 0,480). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji
prezentuja tabele 23 1 24.

Tabela 23
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe pozytywnych relacji w grupach osob
obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu

makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogélem NM WM Ogotem NM WM Ogodlem
Samodzielne 1554 1543 1548 2,01 211 2,06 74 93 167
Zarzadzajace 1498 1523 1508 2,39 237 2,37 91 o4 155
Ogotem 1523 1535 1529 224 221 2,22 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 24
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i pozytywnych relacji

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 2,29 0,131 0,01
Makiawelizm 1 0,08 0,771 <0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 0,54 0,465 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Cel zyciowy

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,16; p = 0,282, n?> < 0,01). Osoby o wysokim
makiawelizmie mialy wyzsza §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim makiawelizmie,
ale wynik byt nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 3,37; p = 0,067, 0> = 0,01). Réznice miedzy
stanowiskami byty nieistotne statystycznie u 0sob o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu
(F(1,318) = 0,12, p < 0,732; F(1,318) = 1,44, p = 0,232). Roznice miedzy grupami
makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 3,07,
p < 0,081; F(1,318) = 0,75, p = 0,387). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji
prezentuja tabele 25 1 26.

Tabela 25

Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe celu zyciowego w grupach 0séb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajqce z uwzglednieniem poziomu makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogotem NM WM Ogotem NM WM Ogoétem
Samodzielne 809 861 838 201 204 204 74 93 167
Zarzadzajace 845 8,72 856 183 163 1,75 91 64 155
Ogotem 829 866 847 191 188 1,90 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 26
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i celu Zyciowego

Efekt df F p eta?
1,16 0,282 <0,01

[EEN

Typ stanowiska

Makiawelizm 1 3,37 0,067 0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 0,34 0,560 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Samoakceptacja

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,48; p = 0,116, 2 =0,01). Osoby o niskim makiawelizmie
miaty wyzszg §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o wysokim makiawelizmie, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,01; p = 0,942, 1> < 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byty nieistotne statystycznie u 0os6b o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu (F(1,318) =
0,95, p < 0,330; F(1,318) = 1,58, p = 0,209). Roznice miedzy grupami makiawelizmu dla
stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,03, p < 0,860; F(1,318)
< 0,01, p = 0,946). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 27
i 28.

Tabela 27
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe samoakceptacji w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogélem NM WM Ogotem NM WM Ogodlem
Samodzielne 11,12 11,16 11,14 158 1,49 1,53 74 93 167
Zarzadzajace 1141 11,39 1140 133 138 1,35 91 o4 155
Ogotem 11,28 11,25 1127 145 145 145 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 28
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci miedzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i samoakceptacji

Efekt df F p eta?
2,48 0,116 0,01

[EEN

Typ stanowiska

Makiawelizm 1 0,01 0,942 <0,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 0,03 0,865 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Dobrostan ogolny

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 3,35; p = 0,068, n> = 0,01). Osoby o wysokim
makiawelizmie miaty wyzsza §rednig w zmiennej zaleznej niz 0soby o niskim makiawelizmie,
ale wynik byt nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 3,75; p = 0,054, n> = 0,01). Réznice miedzy
stanowiskami byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie makiawelizmu
(F(1,318) = 2,53, p < 0,113; F(1,318) = 0,98, p = 0,324). Roznice miedzy grupami
makiawelizmu dla stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych byly nieistotne (F(1,318) = 1,14,
p < 0,286; F(1,318) = 2,75, p = 0,098). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji
prezentuja tabele 29 1 30.

Tabela 29
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe dobrostanu ogdlnego w grupach 0s6b
obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu

makiawelizmu

Typ stanowiska M SD N

NM WM Ogélem NM WM Ogotem NM WM Ogodlem
Samodzielne 63,50 64,20 63,89 3,44 495 4735 74 93 167
Zarzadzajace 64,15 65,30 64,63 3,82 446 4,12 91 o4 155
Ogotem 63,86 64,65 6425 366 4,77 425 165 157 322

Adnotacja. NM - niski makiawelizm; WM - wysoki makiawelizm
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Tabela 30
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem makiawelizmu i dobrostanu ogolnego

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 3,35 ,068 ,01
Makiawelizm 1 3,75 ,054 ,01
Typ stanowiska x Makiawelizm 1 21 ,646 <,01
Ogotem 318

2.4.5.2. Narcyzm.
Zmienna zalezna: Autonomia

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, a wynik byt istotny
statystycznie, jednak wielko$¢ efektow byta niska (F(1, 318) = 4,16; p = 0,042, n? = 0,01).
Osoby o wysokim narcyzmie mialy wyzsza Sredniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim
narcyzmie, a wynik byt istotny statystycznie (F(1, 318) =8,94; p < 0,013, n? = 0,03). Roznice
migdzy stanowiskami byly istotne statystycznie u os6b o wysokim poziomie narcyzmu
i nieistotne u 0sob o niskim poziomie narcyzmu (F(1,318) = 4,147, p = 0,042, n? = 0,01;
F(1,318) = 0,83, p = 0,362), ale sita efektow byta niska. Roznice miedzy grupami narcyzmu dla
stanowisk samodzielnych byty nieistotne, a dla stanowisk zarzadzajacych istotne, jednak moc
efektow byta niska (F(1,318) = 2,74, p < 0,099; F(1,318) = 6,75, p = 0,011, n? = 0,02). Wyniki

statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 31 i 32.

Tabela 31
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe autonomii w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N

NN WN Ogoétem NN WN Ogoétem NN WN Ogotem
Samodzielne 10,90 11,33 11,15 1,39 1,84 1,68 69 98 167
Zarzadzajace 11,15 1183 1151 1,71 153 1,65 73 82 155
Ogodltem 11,03 1156 11,32 156 1,72 1,67 142 180 322

Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 32

Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwiqgzkiem narcyzmu i autonomii

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 4,16 0,042 0,01
Narcyzm 1 8,94 <0,013 0,03
Typ stanowiska x Narcyzm 1 0,46 0,499 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Panowanie nad otoczeniem

Stanowiska zarzadzajace miaty nizsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) < 0,01; p = 0,993, n? < 0,01). Osoby 0 wysokim narcyzmie miaty
wyzsza $rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim narcyzmie, ale wynik byl nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 0,58; p < 0,445, n2<0,01). Réznice migdzy stanowiskami byty
nieistotne statystycznie u oséb o wysokim i niskim poziomie narcyzmu (F(1,318) = 0,55,
p = 0,459; F(1,318) = 0,45, p = 0,502). Roznice migdzy grupami narcyzmu dla stanowisk
samodzielnych byly nieistotne, a dla stanowisk zarzadzajacych istotne, jednak moc efektow
byta niska (F(1,318) =1,59, p<0,209; F(1,318) = 0,03, p = 0,872). WyniKki statystyk opisowych

oraz analizy wariancji prezentujg tabele 33 1 34.

Tabela 33
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe panowania nad otoczeniem w grupach oséb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N
NN WN Ogoétem NN WN Ogoélem NN WN Ogotem
Samodzielne 12,26 1250 1240 1,12 133 1,25 69 98 167
Zarzadzajace 12,40 12,37 12,38 1,20 1,14 1,16 73 82 155
Ogotem 12,33 12,44 1239 1,16 1,24 1,21 142 180 322
Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 34

Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwiqgzkiem narcyzmu i panowania nad otoczeniem

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 <0,01 0,993 <0,01
Narcyzm 1 0,58 0,445 <0,01
Typ stanowiska x Narcyzm 1 0,99 0,320 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Osobisty rozwaj

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,57; p = 0,110, n? = 0,01). Osoby 0 wysokim narcyzmie
mialy wyzsza $rednia w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim narcyzmie, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 3,64; p <0,057,12<0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byly istotne statystycznie u oséb o niskim poziomie narcyzmu i nieistotne u 0s6b o wysokim
poziomie narcyzmu, jednak moc efektu byla niska (F(1,318) = 4,28, p = 0,039, n? = 0,01;
F(1,318) = 0,01, p = 0,931). R6znice migdzy grupami narcyzmu dla stanowisk samodzielnych
byty istotne, a dla stanowisk zarzadzajacych nieistotne, jednak moc efektéw byla niska
(F(1,318) =5,90, p < 0,016, 12 =0,02; F(1,318) = 0,09, p = 0,768). Wyniki statystyk opisowych

oraz analizy wariancji prezentujg tabele 35 1 36.

Tabela 35
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe osobistego rozwoju w grupach oséb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N
NN  WN Ogotem NN WN Ogotem NN WN Ogotem
Samodzielne 1159 12,01 11,84 1,22 112 1,17 69 98 167
Zarzadzajace 11,97 12,02 12,01 1,04 ,98 1,01 73 82 155
Ogodltem 11,79 12,02 1192 1,14 105 1,10 142 180 322
Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 36
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem narcyzmu i osobistego rozwoju

Efekt df F P eta?
2,57 0,110 0,01

[EEN

Typ stanowiska

Narcyzm 1 3,64 0,057 0,01
Typ stanowiska x Narcyzm 1 2,21 0,138 0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Pozytywne relacje

Stanowiska samodzielne mialy wyzsze wyniki niz zarzadzajace, ale wynik byl
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,80; p = 0,095, n? = 0,01). Osoby o niskim narcyzmie
mialy wyzszg §rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o wysokim narcyzmie, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,98; p = 0,160, n? = 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byty nieistotne statystycznie u osob o niskim i wysokim poziomie narcyzmu (F(1,318) = 1,37,
p = 0,243; F(1,318) = 1,45, p = 0,229). Roznice migdzy grupami narcyzmu dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 1,12, p = 0,290; F(1,318) = 0,87,
p = 0,351). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 37 i 38.

Tabela 37
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe pozytywnych relacji w grupach oséb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N

NN  WN Ogoétem NN WN Ogoélem NN WN Ogotem
Samodzielne 15,70 15,33 1548 166 230 2,06 69 98 167
Zarzadzajace 15,26 1493 15,08 2,31 2,43 2,37 73 82 155
Ogodtem 1547 1514 1529 2,02 236 2,22 142 180 322

Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 38
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem narcyzmu i pozytywnych relacji

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 2,80 0,095 0,01
Narcyzm 1 1,98 0,160 0,01
Typ stanowiska x Narcyzm 1 0,01 0,943 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Cel zyciowy

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,12; p = 0,291, n? < 0,01). Osoby 0 wysokim narcyzmie
miaty wyzsza $rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim narcyzmie, a wynik byt istotny
statystycznie, ale moc efektow byta niska (F(1, 318) = 8,28; p < 0,014, n?=0,03). Roznice
miedzy stanowiskami byly nieistotne statystycznie u oséb o niskim i o wysokim poziomie
narcyzmu (F(1,318) < 0,01, p = 0,318; F(1,318) = 0,22, p = 0,642). Roznice migdzy grupami
narcyzmu dla stanowisk samodzielnych byly istotne, a dla stanowisk zarzadzajacych nieistotne,
jednak moc efektow byta niska (F(1,318) = 5,63, p < 0,018, n? = 0,02; F(1,318) = 2,91,
p = 0,089). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentujg tabele 39 i 40.

Tabela 39
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe celu zyciowego w grupach 0séb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N
NN WN Ogoélem NN WN Ogétem NN WN Ogodlem
Samodzielne 797 867 838 209 196 204 69 98 167
Zarzadzajace 829 880 856 174 173 1,75 73 82 155
Ogotem 813 873 847 192 185 190 142 180 322
Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 40
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem narcyzmu i celu Zyciowego

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 1,12 0,291 <0,01
Narcyzm 1 8,28 <0,014 0,03
Typ stanowiska x Narcyzm 1 0,19 0,662 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Samoakceptacja

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,75; p = 0,098, 2 = 0,01). Osoby 0 wysokim narcyzmie
mialy wyzsza $rednia w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim narcyzmie, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,78; p = 0,184, 12~0,01). Roznice miedzy stanowiskami
byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie narcyzmu (F(1,318) = 1,51,
p = 0,220; F(1,318) = 1,27, p = 0,260). Roznice migdzy grupami narcyzmu dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,94, p = 0,332; F(1,318) = 0,84,
p = 0,361). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentujg tabele 41 i 42.

Tabela 41
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe samoakceptacji w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N

NN  WN Ogoétem NN WN Ogoélem NN WN Ogotem
Samodzielne 11,01 11,23 11,14 145 158 1,53 69 98 167
Zarzadzajace 11,29 1150 11,40 1,32 1,37 1,35 73 82 155
Ogotem 11,15 11,36 1127 139 149 145 142 180 322

Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 42
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem narcyzmu i samoakceptacji

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 2,75 0,098 0,01
Narcyzm 1 1,78 0,184 0,01
Typ stanowiska x Narcyzm 1 <0,01 0,981 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Dobrostan ogolny

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 3,45; p = 0,064, n? = 0,01). Osoby 0 wysokim narcyzmie
miaty wyzszg §redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskim narcyzmie, wynik byt istotny
statystycznie, a moc efektow plasowata si¢ migdzy niska, a Srednig (F(1, 318) = 13,84,58;
p < 0,011, n? = 0,04). Réznice miedzy stanowiskami byly nieistotne statystycznie u osob o
wysokim i niskim poziomie narcyzmu (F(1,318) = 0,84, p = 0,360; F(1,318) = 2,79, p = 0,096).
Rdéznice miedzy grupami narcyzmu dla stanowisk samodzielnych 1 zarzadzajacych byly istotne,
jednak moc efektow byta niska (F(1,318) = 9,73, p < 0,012, n2 = 0,03; F(1,318) = 4,64,
p = 0,032, 12 = 0,01). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 43
i 44,

Tabela 43
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe dobrostanu ogélnego w grupach 0séb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu narcyzmu

Typ stanowiska M SD N
NN  WN Ogotem NN WN Ogotem NN WN Ogotem
Samodzielne 62,70 64,73 63,89 359 4,64 4,35 69 98 167
Zarzadzajace 63,86 65,30 64,63 3,82 428 4,12 73 82 155
Ogotem 63,30 64,99 64,25 3,75 448 425 142 180 322
Adnotacja. NN - niski narcyzm; WN - wysoki narcyzm
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Tabela 44
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci miedzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem narcyzmu i dobrostanu ogolnego

Efekt df F p eta?
Typ stanowiska 1 3,45 0,064 0,01
Narcyzm 1 13,84 <(0,011 0,04
Typ stanowiska x Narcyzm 1 0,41 0,524 <0,01
Ogotem 318

2.45.3. Psychopatia.
Zmienna zalezna: Autonomia

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, a wynik byt istotny
statystycznie (F(1, 318) = 4,03; p = 0,046, n? = 0,01). Osoby o wysokiej psychopatii miaty
wyzsza $rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 2,09; p = 0,149, n? = 0,01). Roznice miedzy stanowiskami byty
nieistotne statystycznie u oséb o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 1,34,
p = 0,247; F(1,318) = 2,83, p = 0,094). Roznice miedzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 1,69, p = 0,194; F(1,318) = 0,57,
p =0,451). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentujg tabele 45 i 46.

Tabela 45
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe autonomii w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzgdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N

NP WP Ogotem NP WP Ogoélem NP WP Ogoétem
Samodzielne 10,98 11,31 11,15 157 1,77 1,68 80 87 167
Zarzadzajace 11,41 1162 1151 156 1,75 1,65 82 73 155
Ogotem 11,20 11,45 1132 157 1,76 167 162 160 322

Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 46

Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i autonomii

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 4,03 0,046 0,01
Psychopatia 1 2,09 0,149 0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 0,13 0,719 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Panowanie nad otoczeniem

Stanowiska zarzadzajace miaty nizsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 0,02; p = 0,883, n? < 0,01). Osoby 0 wysokiej psychopatii miaty
wyzsza $rednig w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 0,04; p = 0,848, n? < 0,01). Roznice miedzy stanowiskami byty
nieistotne statystycznie u 0sob o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 0,23,
p = 0,631; F(1,318) = 0,08, p = 0,783). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,27, p = 0,601; F(1,318) = 0,06,
p = 0,812). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 47 i 48.

Tabela 47
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe panowaniem nad otoczeniem w grupach 0séb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP  Ogoélem NP WP Ogétem NP WP Ogotem
Samodzielne 1235 12,45 12,40 1,14 134 1,25 80 87 167
Zarzadzajace 1240 12,36 12,38 1,10 1,24 1,16 82 73 155
Ogotem 12,38 12,41 12,39 1,11 129 121 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 48
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i panowaniem nad otoczeniem

Efekt df F p eta?

Typ stanowiska 1 0,02 0,883 <0,01
Psychopatia 1 0,04 0,848 <0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 0,29 0,593 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Osobisty rozwaj

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 1,88; p = 0,172, n? = 0,01). Osoby 0 wysokiej psychopatii
mialy wyzsza §redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,89; p = 0,347, 1> < 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 1,80,
p = 0,181; F(1,318) = 0,35, p = 0,554). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,08, p = 0,771; F(1,318) = 1,05,
p = 0,306). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 49 i 50.

Tabela 49
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe osobistego rozwoju w grupach 0séb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP Ogotem NP WP Ogoélem NP WP Ogoétem
Samodzielne 11,81 11,86 11,84 1,10 1,24 1,17 80 87 167
Zarzadzajace 11,91 12,10 12,01 91 1,11 1,01 82 73 155
Ogotem 11,86 1197 1192 1,01 1,18 1,10 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 50

Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i osobistym rozwojem

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 1,88 0,172 0,01
Psychopatia 1 0,89 0,347 <0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 0,29 0,592 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Pozytywne relacje

Stanowiska zarzadzajace miaty nizsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 2,81; p = 0,095, n? = 0,01). Osoby o wysokiej psychopatii miaty
nizsza $redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt nieistotny
statystycznie (F(1, 318) = 2,67; p = 0,103, n? = 0,01). Roznice miedzy stanowiskami byty
nieistotne statystycznie u oséb o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 0,72,
p = 0,397; F(1,318) = 2,32, p = 0,128). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 2,30, p = 0,130; F(1,318) = 0,65,
p = 0,420). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 51 i 52.

Tabela 51
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe pozytywnych relacji w grupach oséb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP Ogotem NP WP Ogoélem NP WP Ogoétem
Samodzielne 15,75 15,23 1548 2,01 2,10 2,06 80 87 167
Zarzadzajace 15,22 1493 15,08 2,18 2,58 2,37 82 73 155
Ogobtem 15,48 15,09 1529 2,10 2,33 2,22 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 52
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i pozytywnych relacji

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 2,81 0,095 0,01
Psychopatia 1 2,67 0,103 0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 0,22 0,639 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Cel zyciowy

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,69; p = 0,406, n? < 0,01). Osoby o0 wysokiej psychopatii
mialy wyzsza §redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,01; p = 0,915, 1? < 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 0,12,
p = 0,731; F(1,318) = 2,34, p = 0,127). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 1,06, p = 0,304; F(1,318) = 0,71,
p = 0,400). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 53 i 54.

Tabela 53
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe celu Zyciowego w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP Ogoélem NP WP Ogétem NP WP Ogotem
Samodzielne 823 853 838 213 195 204 80 87 167
Zarzadzajace 8,68 8,42 8,56 157 1,94 1,75 82 73 155
Ogotem 8,46 848 847 188 194 190 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia

102



Tabela 54
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i celu Zyciowego

Efekt df F P eta?
0,69 0,406 <0,01

[EEN

Typ stanowiska

Psychopatia 1 0,01 0,915 <0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 1,75 0,187 0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Samoakceptacja

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,66; p = 0,104, n? = 0,01). Osoby o0 wysokiej psychopatii
mialy wyzsza §redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 0,46; p = 0,496, 1> < 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 3,57,
p = 0,060; F(1,318) = 0,17, p = 0,681). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 0,07, p = 0,788; F(1,318) = 1,45,
p = 0,229). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 55 i 56.

Tabela 55
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe samoakceptacji w grupach oséb obejmujgcych

stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP  Ogoélem NP WP Ogétem NP WP Ogotem
Samodzielne 11,18 11,11 11,14 1,34 169 1,53 80 87 167
Zarzadzajace 11,27 1155 11,40 134 134 135 8 73 155
Ogotem 11,22 1131 11,27 1,34 155 145 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 56
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i samoakceptacji

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 2,66 0,104 0,01
Psychopatia 1 0,46 0,496 <0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 1,11 0,293 <0,01
Ogotem 318

Zmienna zalezna: Dobrostan ogélny

Stanowiska zarzadzajace mialy wyzsze wyniki niz samodzielne, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,66; p = 0,104, n? = 0,01). Osoby o0 wysokiej psychopatii
mialy wyzsza §redniag w zmiennej zaleznej niz osoby o niskiej psychopatii, ale wynik byt
nieistotny statystycznie (F(1, 318) = 2,68; p = 0,103, 1> = 0,01). Réznice miedzy stanowiskami
byly nieistotne statystycznie u 0s6b o wysokim i niskim poziomie psychopatii (F(1,318) = 0,73,
p = 0,393; F(1,318) = 0,73, p = 0,393). Réznice migdzy grupami psychopatii dla stanowisk
samodzielnych i zarzadzajacych byty nieistotne (F(1,318) = 2,18, p = 0,141; F(1,318) = 0,72,
p = 0,397). Wyniki statystyk opisowych oraz analizy wariancji prezentuja tabele 57 i 58.

Tabela 57
Badanie 1. Srednie i odchylenia standardowe dobrostanu ogdlnego w grupach oséb

obejmujgcych stanowiska samodzielne i zarzqdzajgce z uwzglednieniem poziomu psychopatii

Typ stanowiska M SD N
NP WP Ogotem NP WP Ogoélem NP WP Ogoétem
Samodzielne 63,39 64,36 63,89 325 513 4,35 80 87 167
Zarzadzajace 64,35 64,93 64,63 391 435 4,12 82 73 155
Ogotem 63,88 64,62 64,25 3,62 4,79 425 162 160 322
Adnotacja. NP - niska psychopatia; WP - wysoka psychopatia
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Tabela 58
Badanie 1. Analiza wariancji zaleznosci migdzy rodzajem obejmowanego stanowiska i

zwigzkiem psychopatii i dobrostanu ogolnego

Efekt df F P eta?
Typ stanowiska 1 2,66 0,104 0,01
Psychopatia 1 2,68 0,103 0,01
Typ stanowiska x Psychopatia 1 0,17 0,680 <0,01
Ogotem 318

2.5. Dyskusja wynikéw

Celem badan bylo pokazanie roli inteligencji emocjonalnej, kodow moralnych, poziomu
stanowiska oraz dziatania kontekstowego w zwiazku Ciemnej Triady i dobrostanu. Zaktadano,
ze inteligencja emocjonalna i kody moralne sa mediatorami zwigzku cech Ciemnej Triady
1 dobrostanu eudajmonistycznego, a stanowisko zarzadzajace oraz dziatanie kontekstowe,
rozumiane jako zachowywanie si¢ w sposob utatwiajacy zycie spoteczne organizacji, maja
istotne znaczenie we wskazanym zwigzku. Badania przeprowadzono wséréd pracownikow
korporacji obejmujacych stanowiska zarzadzajace i samodzielne.

Zaktadano, ze psychopatia i makiawelizm s3 negatywnym, a narcyzm pozytywnym
predyktorem dobrostanu eudajmonistycznego (H1., H1.1., H1.2., H1.3.). Otrzymane wyniki
potwierdzity zalozenia o wystgpowaniu narcyzmu w roli pozytywnego predyktora dla
autonomii i dobrostanu ogdlnego. Odwrotnie do zatozen psychopatia okazala si¢ by¢
pozytywnym predyktorem autonomii, narcyzm negatywnym predyktorem pozytywnych
relacji. Dotychczasowe badania pokazaty, ze do§wiadczanie pozytywnych uczu¢ moze pomoc
narcyzom w utrzymaniu ztudzenia, co do wlasnej atrakcyjnoéci (Zemojtel-Piotrowska i in.,
2014), a sam narcyzm moze by¢ pozytywnie zwigzany z dobrostanem (Aghababaei i Btachnio,
2015). Inne badania pokazuja, ze niski lek, odpornos¢ na stres i dominacja spoteczna, ktore sa
cechami charakterystycznymi dla os6b o wysokiej psychopatii posiada pozytywny zwigzek
z odwagg (Du i Templer, 2022), a odwaga jest pozytywnie zwigzana z chwilowym afektem,
ktéry mozna uznaé za psychologicznie korzystny i moze przektada¢ si¢ na dobrostan jednostki
(Pilch, 2020). Jednoczesnie badania donosza, ze narcyzi nie lubig dopasowywac si¢ do grupy
(Zitek i Jordan, 2016) i robig to wytacznie z konieczno$ci, w celu uzyskania atencji innych osob
1 osiggnigcia wlasnych korzysci, dlatego porzucanie swoich naturalnych form prowadzenia

relacji moze wptywac na poziom dobrostanu jednostki i go obniza¢ (Rauthman i Kolar, 2013).
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Otrzymane wyniki sugeruja, ze wysoki poziom narcyzmu oraz psychopatii moze thumaczy¢
wyniki na skali eudajmonii (Peterson i in., 2005), w szczegolnosci w zakresie samodzielno$ci
funkcjonowania i umiejetnoSci zawierania relacji z innymi (Erikson, 1959). Badanie
potwierdzito doniesienia wskazujagce na spolecznie adaptacyjne funkcje narcyzmu
1 psychopatii, a ich demonstrowanie moze petni¢ funkcj¢ czynnika ochronnego i by¢ stosowane
w celu utrzymania dobrostanu jednostki na wysokim poziomie (Du i Templer, 2022). Wyjatek
moga stanowi¢ sytuacje, w ktorych dominujg kontakty spoteczne. Dobre samopoczucie
narcyzOow jest zwigzane ze zdobywaniem statusu spotecznego (Zeigler-Hill i in., 2018), a jego
przejawem jest podziw ze strony grupy (Benson i in., 2019). Niestety cechy narcyzow czesto
bywaja postrzegane przez wigkszo$¢ ludzi jako cechy negatywne, odrazajace i problematyczne
(Grubbs i in., 2019). Na tej podstawie mozna przypuszczac, ze negatywna relacja narcyzmu
dobrostanu w wymiarze pozytywnych relacji moze by¢ spowodowana ogdélnymi trudnosciami
narcyzOé6w w zachowaniu podziwu spotecznego. Wyniki badan nie potwierdzity wystepowania
makiawelizmu jako predyktora dobrostanu, co potwierdza wczesniejsze doniesienia, w ktorych
zwigzek makiawelizmu 1 dobrostanu byt nieistotny (Aghababaei i Blachnio, 2015).
Wyjasnieniem dla braku zwigzku zmiennych moga by¢ badania prowadzone przez Baughman
1 wspoOtpracownikow (2014), ktorzy pokazali, ze makiawelisci stosujg ktamstwo jako technike
adaptacji spolecznej, a to uczciwos¢ jest pozytywnie zwigzana z dobrostanem (Bonnie 1 in.,
2022). Bioragc pod uwagg zatozenia Furnhama i wspotpracownikow (2013) mierzenie poziomu
cech Ciemnej Triady jednocze$nie jest niezbedne by precyzyjnie wskaza¢, ktora z podobnych
cech faktycznie prezentuje jednostka, dlatego kolejne badania prowadzone w tym zakresie
powinny nadal obejmowac wszystkie cechy Ciemnej Triady.

W badaniu zatozono, ze (H2) inteligencja emocjonalna jest mediatorem zwigzku
Ciemnej Triady osobowosci i dobrostanu. Otrzymane wyniki nie potwierdzily zatozen.
Niektore z dotychczas przeprowadzonych badan potwierdzity relacj¢ dobrostanu
eudajmonistycznego i inteligencji emocjonalnej (Balluerkai in., 2017; Di Fabio i Kenny, 2016),
mimo to pokazano, ze ogolnie dobre samopoczucie ecudajmonistyczne i inteligencja
emocjonalna wykazuja stabg korelacj¢. Otrzymane wyniki badan pozwalaja przypuszczac, ze
inteligencja emocjonalna nie wyjasnia w istotny sposob zwigzku cech Ciemnej Triady
1 dobrostanu w $rodowiskach zawodowych.

Zatozono, ze (H3) kody moralne s mediatorem zwigzku Ciemnej Triady osobowosci
I dobrostanu. Otrzymane wyniki nie potwierdzily zalozen. Czes¢ dotychczasowe badan
potwierdzita zwigzek postaw moralnych z dobrostanem (Athota i in., 2020; Hofmann i in.,

2014), inne wyniki wykazaty, ze osoby o cechach Ciemnej Triady czgsto cenig siebie ponad
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warto$ciami moralnymi i sg powigzane z niskimi poziomami rozwoju moralnego (Campbell
i in., 2009; Jonason i in., 2015). Na tej podstawie mozna przypuszczac, ze kody moralne nie sg
wystarczajaco silnie zwigzane z cechami Ciemnej Triady 1 dobrostanem by w istotny sposéb
thumaczy¢ wystepujacy zwigzek.

Kolejnym zatozeniem badan byto istnienie réznic w poziomach dobrostanu u osob
0 cechach Ciemnej Triady w zaleznos$ci od szczebla obejmowanego stanowiska zawodowego.
Zaktadano, ze (H4) osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace stanowiska zarzgdzajgce majg
wyzszy dobrostan eudajmonistyczny niz osoby o cechach Ciemnej Triady obejmujace
stanowiska samodzielne. Dotychczasowe badania sugerujg zalezno$¢ migdzy poziomem
obejmowanego stanowiska, a czynnikami, ktore sg silnie zwigzane z dobrostanem (Daniels
i in., 2018; O’Boyle i in., 2012). Wyniki przeprowadzonych badan wykazaty, Zze osoby
o wysokim poziomie makiawelizmu, narcyzmu i psychopatii, obejmujace stanowiska
zarzadzajace posiadaly wyzszy poziom autonomii niz osoby o nizszych poziomach posiadanej
cechy. Zarejestrowano rowniez istotne réznice w poziomie panowania nad otoczeniem zalezne
od poziomu narcyzmu u 0sOb na stanowiskach zarzadzajacych oraz rdznice w poziomie
osobistego rozwoju u 0sob o niskim narcyzmie, zaleznie od typu stanowiska. Osoby o wysokim
poziomie narcyzmu wykazywaly wyzszy poziom celu zyciowego, a jednocze$nie
zarejestrowano réznice w poziomach podanego wymiaru, ktéry byt zalezny od poziomu
narcyzmu u osob na samodzielnych stanowiskach. Wyniki wykazaty zwigzek narcyzmu
z dobrostanem ogolnym, obejmujacy istotne rdéznice w poziomach dobrostanu zaleznie od
nat¢zenia narcyzmu. Zwigzek dotyczyt zardwno stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych.
Otrzymane wyniki potwierdzaja pozytywny zwigzek narcyzmu i dobrostanu (Aghababaei
1 Blachnio, 2015). Osoby na stanowiskach zarzadzajacych posiadajacy ktoragkolwiek z cech
Ciemnej Triady wykazywaly istotnie wyzszy poziom autonomii w kontrascie z osobami, ktore
nie posiadaty zadnej z cech Ciemnej Triady lub nie obejmowali stanowiska zarzadzajacego.
Wynik potwierdza rowniez badania, ktore wykazaly zwigzek przywodztwa zawodowego
i autonomii (Chan, 2008). Wynik wskazuje na rdznice miedzy poziomami stanowisk w
obszarze jako$ci funkcjonowania, niezaleznosci, samostanowienia i samoregulacji (Erikson,
1959). Otrzymany wynik moze oznaczaC, ze wyzszy szczebel stanowiska podnosi poczucie
zadowolenia w obszarze niezaleznosci jednostki, jednak to poziom narcyzmu determinuje
poziom dobrostanu ogdlnego, niezaleznie od obejmowanego stanowiska.

Dodatkowo otrzymane wyniki pokazaty, ze panowanie nad otoczeniem
i samoakceptacja byly pozytywnie zwigzane z kodem lojalno$ci/zdrady. Predyktorem

panowania nad otoczeniem byto rozumienie emocji. Wiek jako zmienna demograficzna okazat
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si¢ by¢ predyktorem pozytywnych relacji. Rozumienie emocji okazato si¢ by¢ predyktorem
panowania nad otoczeniem, ktory jednoczes$nie byl jedynym wymiarem dobrostanu istotnie
zwigzanym z inteligencjga emocjonalng. Osoba inteligentna emocjonalnie potrafi dostosowac
si¢ do okolicznosci, ktore wywotujg emocje, albo poprzez skuteczng regulacje samej emocji,
albo poprzez zastosowanie ogo6lnych umiejetnosci radzenia sobie 1 kompetencji
interpersonalnych (Bhullar i in., 2013). Salavera i wspotpracownicy (2020) wykazali istotno$¢
zwigzku inteligencji emocjonalnej z poczuciem kontroli, tak charakterystycznym dla
panowania nad otoczeniem. Otrzymany wynik moze wskazywacé na to, ze posiadanie zdolnosci
poznawczych w przetwarzaniu emocji, a w szczegolnosci trafne zrozumienie emocjonalnego
znaczenia danej sytuacji oraz precyzja okre$laniu emocji znaczaco ulatwiajg tworzenie
srodowiska odpowiedniego dla potrzeb wtasnej psychiki (Jahoda, 1958), co charakteryzuje
wymiar panowania nad otoczeniem. Predyktorem dobrostanu okazat si¢ by¢ réwniez jeden
z kodow moralnych tj. lojalnos¢/zdrada, ktory byt zwigzany z panowaniem nad otoczeniem
i samoakceptacja. Wartosci moralne i postgpowanie zgodnie z nimi jest zwigzane poziomem
dobrostanu jednostki (Sagiv i Schwartz, 2000). Osoby, ktore skupity si¢ na samodoskonaleniu,
charakterystycznego dla panowania nad otoczeniem i samoakceptacji doswiadczajg wysokiego
dobrostanu eudajmonistycznego. Otrzymany wynik sugeruje, ze panowanie i lojalno$é
wzglgdem innych (Graham i in., 2011) moze znaczaco wspiera¢ doskonalenie swoich

umiejetnosci i wykorzystywanie wlasnego potencjatu (Ryff i Singer, 2008).
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Badanie 2
Celem badania 2 byto okreslenie roli dziatania kontekstowego w zwigzku cech Ciemnej
Triady i dobrostanu. Ponizej przedstawiono grupe badanych, narzedzia badawcze, analizy

statystyczne oraz wyniki i dyskusje¢ przeprowadzonego badania.

3.1.  Osoby badane i procedura

W badaniu wzieto udziat N = 160 pracownikéw korporacji w wieku od 22 do 60 lat
(M = 34,64, SD = 7,40). Kobiety stanowity 40,63% osob badanych. Przebadano réwng ilos¢
0sOb na stanowiskach zarzadzajacych wzgledem 0s6b na stanowiskach samodzielnych. Staz
pracy badanych znajdowat si¢ w przedziale od 9 miesi¢cy do 20 lat.

Pod wzgledem rozkladu nasilenia cech Ciemnej Triady uzyskane liczebnosci byty
niero6wne (niska Ciemna Triada n = 93; wysoka Ciemna Triada n = 67), dlatego zrezygnowano
ze $redniej jako z kryterium podziatu i postuzono si¢ mediang, ktéra wynosita 24,00. Do grupy
o nizszych wynikach wlaczono osoby z wynikiem od najnizszego do 23, do wyzszej: 24
1 wigcej. Osoby o wysokim poziomie cech Ciemnej Triady stanowity 51,25% badanych.

W quasi-eksperymencie badani byli rekrutowani za pomoca reklamy internetowej oraz
oficjalnych wiadomosci wysytanych do korporacji z zaproszeniem do udzialu w badaniu.
Badania zostaly przeprowadzone online i polegaly na uzupelnieniu skal samoopisowych.
Badanie bylo przeprowadzane indywidualnie. Kazda osoba zostata poproszona o wyznaczenie
dogodnego terminu badania, w ktorym bedzie miata mozliwo$¢ zorganizowaé pozbawione
dystraktorow miejsce oraz odpowiednig na badanie ilos¢ czasu. We wskazanym terminie
otrzymywano link do badania. Do badania uzyto tych samych kwestionariuszy, co w badaniu
korelacyjnym, z wyjatkiem zmiany skali pomiaru Ciemnej Triady.

Pierwszym etapem quasi-eksperymentu bylo uzupelnienie kwestionariuszy
samoopisowych. Nastgpnie wprowadzony byl bodziec w postaci studium przypadku
przedstawiajgcego sytuacje zawodowa. Wszystkie wersje studium przypadku zostaly
zamieszczone w aneksie (Studium przypadku Al-A4). Grupa kontrolna zapoznawata sig
z treScig neutralnego studium przypadku. Grupa quasi-eksperymentalna zapoznawala sie¢
z trescig case study, ktoérego bohater stawat przed trudnym dylematem wymagajacym dziatania
kontekstowego. Ostatnim etapem bylo ponowne uzupelnienie kwestionariuszy, tym razem
wcielajgc si¢ w role przedstawionej postaci. W celu zwigkszenia skuteczno$ci pomiaru
dostosowano studium przypadku pod wzgledem dopasowania plci postaci do plci osoby

badanej. Przewidywany czas wypetniania kwestionariuszy wynosit od 40 do 60 minut. Badania
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byty prowadzone w okresie od pazdziernika do grudnia 2022 roku. Badanie byto anonimowe,

a osoby badane nie otrzymatly za nie wynagrodzenia.

3.2. Narzedzia badawcze

Parszywa Dwunastka (Jonason i Webster, 2010) jest skala sktadajaca si¢ z 12 pozycji,
stosowang do pomiaru makiawelizmu, narcyzmu i psychopatii (po 4 pytania na wymiar)
w 7-stopniowej skali Likerta (od 1 = zdecydowanie si¢ nie zgadzam do 7 = zdecydowanie
si¢ zgadzam). Zgodnie z zamystem autoréw narzg¢dzie uwzglednia rowniez wynik ogolny cech
Ciemnej Triady (Czarna i in., 2016; Jonason i Webster, 2010). Wskaznik rzetelnosci pomiaru
dla wymiaréw powyzszego kwestionariusza w pomiarze pierwszym wynidst o = 0,62 dla
wymiaru psychopatia, a = 0,80 dla wymiaru narcyzm, a = 0,73 dla wymiaru makiawelizm,
a dla wyniku ogodlnego a = 0,79. W pomiarze drugim wyniost o = 0,62 dla wymiaru
psychopatia, a = 0,86 dla wymiaru narcyzm, o = 0,80 dla wymiaru makiawelizm, a dla wyniku
ogolnego a = 0,87.

Skala Dobrostanu Psychologicznego (Ryff, 1989). Wskaznik rzetelno$ci pomiaru dla
wymiarOw powyzszego kwestionariusza w pomiarze pierwszym wyniost o = 0,47 dla
autonomii, a = 0,54 dla panowania nad otoczeniem, a = 0,49 dla rozwoju osobistego, a = 0,43
dla relacji z innymi, o = 0,35 dla celu zyciowego, a = 0,67 dla samoakceptacji oraz o = 0,77
dla wyniku ogélnego; w pomiarze drugim wynidst o = 0,54 dla autonomii, a = 0,49 dla
panowania nad otoczeniem, o = 0,41 dla rozwoju osobistego, a = 0,06 dla relacji z innymi,
wskaznik rzetelnosci dla celu zyciowego byt ujemny, a = 0,69 dla samoakceptacji oraz o= 0,78
dla wyniku ogolnego.

Element quasi eksperymentalny — Studium przypadku wiasne - narzedzie zostato
poddane analizie jako$ciowej sedziow kompetentnych. Ostateczng wersj¢ stanowi krotki tekst
przedstawiajacy sytuacje pracownika korporacji. Badani byli losowo przydzielani do jednej
z dwoéch wersji badania. Kazda osoba badana zapoznajac si¢ z trescig narzedzia miala za
zadanie wcieli¢ si¢ w role pracownika, ktory podjat dziatanie kontekstowe i w zaleznosci od
tego do jakiego rodzaju grupy badanej nalezy miala ponosi¢ okreslone konsekwencje swoich
dziatanh. Studium przypadku dla grupy eksperymentalnej rézni si¢ elementem wystgpowania
indywidualnych korzys$ci jako skutek podjetego dzialania kontekstowego. Wersja neutralna

oraz eksperymentalna byty dostosowane do 0s6b badanych pod wzgledem pici.
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3.3.  Analizy statystyczne

Opis statystyczny zmiennych jakosciowych zostat przedstawiony w postaci liczebnosci
1 procentéw. Do opisu statystycznego zmiennych liczbowych uzyto $rednich, odchylenia
standardowego, mediany, sko$nosci oraz kurtozy. Uwzglednione w badaniach korelacje zostaty
sprawdzone za pomocg wspotczynnikdéw r Pearsona, do analizy rzetelno$ci uzyto o Cronbacha,
a korelacje miedzy potdéwkami okreslono za pomocg wspoétczynnika Spearmana-Browna. Do
analizy danych quasi-eksperymentalnych uzyto analizy istotnosci zmiany w grupach - analizy

wariancji z powtdérzonym pomiarem.

3.4.  Wyniki badan wlasnych

W tej czesci pracy przedstawiono wyniki przeprowadzonego badanie drugiego. Na
poczatku zostang omoOwione statystyki opisowe dla poddawanych weryfikacji zmiennych
badawczych, tj: cech Ciemnej Triady i dobrostanu. Kolejnym elementem bgda wyniki analiz

pozwalajace na zweryfikowanie postawionych hipotez badawczych.

3.4.1. Zaleznosci miedzy zmiennymi — analiza korelacji

W tabeli 57 przedstawiono korelacje migdzy zmiennymi Ciemnej Triady osobowos$ci
i dobrostanem. W przeprowadzonych analizach wystgpit czynnik powtoérzonego pomiaru,
tj. pomiar pierwszego i pomiaru drugiego. W zadnym z pomiaréw makiawelizm nie korelowat
z wymiarami dobrostanu. Narcyzm natomiast w pomiarze pierwszym korelowat istotnie
ujemnie z autonomia, panowaniem nad otoczeniem, pozytywnymi relacjami oraz dobrostanem
ogolnym. Ciemna Triada ogotem korelowata istotnie ujemnie z pozytywnymi relacjami. Istotna
korelacja zachodzita jedynie w pomiarze pierwszym. Istotne dodatnie korelacje wskazanych
zmiennych nie powtorzyly si¢ drugim pomiarze. Przeprowadzone analizy ukazaly réwniez
korelacje narcyzmu z celem zyciowym oraz dobrostanem i byly to jedyne istotne korelacje

w pomiarze drugim.
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Tabela 59

Badanie 2. Korelacje migdzy zmiennymi

Zmienne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
(1) Makiawelizm P1 1,00
(2) Narcyzm P1 0,42** 10,00
(3) Psychopatia P1 0,39** 0,22** 10,00
(4) Ciemna Triada
0,77** 0,76** 0,71** 10,00
ogbéltem P1
(5) Autonomia P1 001 -0,18* 0,09 -0,05 10,00
(6) Panowanie nad
. -0,03 -0,16* 001 -0,09 0,50** 10,00
otoczeniem P1
(7) Osobisty rozwoj
b1 004 -001 018 010 0114 0,26** 10,00
8) Poz ne relacje
I(Dl) you ! -0,08 -0,19* -0,27** -0,25** 0,42** 0,50** 0,15 10,00
(9) Cel zyciowy P1 0,06 -0,08 -0,05 -0,04 0,24** 0,24** 0,29** 0,32** 10,00
(10) Samoakceptacja
b1 001 -013 0,09 -0,02 054** 053** 0,22** 0,50** 0,11 10,00
(11) Dobrostan ogolny
b1 0,00 -0,19* -0,01 -0,10 0,70** 0,74** 0,54** 0,71** 0,65** 0,56** 10,00
(12) Makiawelizm P2 0,42** 0,43** 0,22** 048** -0,08 -0,08 -006 -005 -0,0 -0,09 -0,12 10,00
(13) Narcyzm P2 0,22** 046** 0,00 032** -013 -0,10 -0,11 003 -0,06 -0,02 -0,11 0,63** 10,00
(14) Psychopatia P2 0,14 025** 042** 37+~ 000 -0,04 -001 -009 -012 -003 -008 0,64** 033** 10,00
(15) Ciemna Triada
0,32** 0,47** 0,23** 0,46** -009 -0,10 -0,08 -0,04 -011 -0,05 -0,13 0,91** 0,83** -0,14 10,00
ogotem P2
(16) Autonomia P2 -0,03 -0,04 -0,23** -0,14 004 -0,03 -0,23** -0,11 -0,16* -0,11 -0,14 -0,02 0,08 -0,20* -0,04 10,00
(17) Panowanie nad
004 -005 -0,16* -0,08 o005 0211 -013 o0217* -0,18 013 000 008 011 -0,12 0,04 0,65** 10,00
otoczeniem P2
(18) Osobisty rozwoj
-005 002 -005 -003 014 0116 006 012 -0,06 0,23** 0412 0,09 012 0,00 0,09 0,19 037** 10,00

P2
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Zmienne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

(19) Pozytywne relacje

p2
(20) Cel zyciowy P2 6010 012 -008 006 -0,10 -0,18* -0,36** -0,10 -0,21** -0,08 -0,28** 0,13 0,19* -0,06 0,12 0,43** 041** 0,15 0,46** 10,00

0,07 -0,06 -0,0r -0,03 -020* -0,16* -0,22** -0,08 -0,15 -0,12 -0,24** -0,06 014 -0,14 0,00 0,52** 049** 0,12 10,00

(21) Samoakceptacja
P2 -009 -005 -002 -005 010 009 0026**> 008 -006 023* 013 009 007 014 012 -019* -010 0,10 -0,25** -0,28** 10,00

(22) Dobrostan ogolny
P2
P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi; *: p < ,05; **:p < ,01

002 -002 -0,18* -0,08 0,00 -0,02 -0,22** 0,01 -0,23** 004 -0,14 008 0,19 -0,14 007 082** 085** 046** 0,69** 0,66** -0,04 10,00
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3.4.2. Relacja dziatania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i autonomii

W celu odpowiedzi na to pytanie badawcze ,,Czy dziatanie kontekstowe ma zwigzek
z poziomem dobrostanu u 0séb o cechach Ciemnej Triady?” przeprowadzono trzyczynnikowa
analiz¢ wariancji (ANOVA) z jednym czynnikiem powtdrzonego pomiaru (Pomiar 1 vs.
Pomiar 2) i dwoma czynnikami grupowymi: Grupa (kontrolna vs. eksperymentalna) i cechy
Ciemnej Triady (poziom wysoki vs. niski). Czynnik cech Ciemnej Triady wytoniono poprzez
podzielenie oséb badanych na dwie grupy: powyzej i ponizej sredniej w pierwszym pomiarze
sumarycznej Ciemnej Triady. Analiza miatla na celu poréwnanie poziomu dobrostanu
W pomiarze pierwszym i pomiarze drugim z uwzglednieniem réznic grupowych pod katem
poziomu cech Ciemnej Triady. Przeprowadzone analizy wariancji ujawnity istotne réznice
miedzy pomiarem 1. i pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej —autonomia. Wyniki zaprezentowano

w tabelach 60-61. Rysunek 5 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficzne;j.

Tabela 60

Badanie 2. Srednie autonomii z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu pomiarach

Ciemna Grupa Srednia Odchylenie standardowe Liczebnosc¢
Triada P1 P2 P1 P2 PL P2
Kontrolna 13,42 8,63 1,83 3,11 38 38
Niska Eksperymentalna 13,78 11,03 1,87 2,04 40 40
Ogotem 13,60 9,86 1,85 2,87 78 78
Kontrolna 13,38 8,45 1,87 2,60 42 42
Wysoka Eksperymentalna 13,50 11,10 1,43 1,82 40 40
Ogobtem 13,44 9,74 1,66 2,60 82 82
Kontrolna 13,40 8,54 1,84 2,84 80 80
Ogotem Eksperymentalna 13,64 11,06 1,66 1,92 80 80
Ogotem 13,52 9,80 1,75 2,73 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi
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Rysunek 5

Badanie 2. Srednie i odchylenia standardowe autonomii z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej

Triady w obu pomiarach
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C C
- -
] 9}
G5 %5
0 0
Pomiar 1 Pomiar 2 Pomiar 1 Pomiar 2
==@== Kontrolna e=@==Eksperymentalna ==@== Kontrolna e=@==Eksperymentalna
Niska Ciemna Triada Wysoka Ciemna Triada
Tabela 61

Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci miedzy poziomem autonomii i Ciemnej Triady

2

Efekt df F p eta
Pomiary 1 245,28 < 0,001 0,61
Pomiary % Grupa 1 23,15 < 0,001 0,13
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 0,27 0,607 0,00
Ogotem 156

Wyniki wykazujg réznice migdzy pomiarem 1 i pomiarem 2. Srednie w pomiarze
drugim byty nizsze (F(1,156) = 245,28, p < 0,001, n? = 0,61). Zaobserwowane roznice
wystapily zaleznie od rodzaju grupy (F(1,156) = 23,15, p < 0,001, n® = 0,13), w ktorej
znajdowaly si¢ osoby badane, ale niezaleznie od poziomu cech Ciemnej Triady. Wyniki
w drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym zaro6wno u 0sob o niskim poziomie Ciemnej
Triady (F(1,156) = 0,79, p = 0,376, n? = 0,01; F(1,156) = 18,77, p < 0,001, n2 = 0,11), jak
i u 0s6b o wysokim poziomie Ciemnej Triady (F(1,156) = 0,09, p = 0,760, n? = 0,00; F(1,156)
=24,15,p < 0,001, n? = 0,13). Réznice miedzy pomiarami byly istotne statystycznie w grupie
eksperymentalnej i kontrolnej, a réznice migdzy tymi grupami byly istotne w pomiarze 2.

w grupie niskiej i wysokiej Ciemnej Triady, a roznica ta byla mniejsza w grupie

eksperymentalnej niz kontrolnej. Na efekt ten nie miata wptywu Ciemna Triada.
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3.4.3. Relacja dzialania kontekstowego i zwiqzku cech Ciemnej Triady i panowania nad

otoczeniem

Przeprowadzone analizy wariancji ujawnity istotne roznice mig¢dzy pomiarem 1.

i pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej — panowanie nad otoczeniem. Wyniki zaprezentowano

w tabelach 62-63. Rysunek 6 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.

Tabela 62

Badanie 2. Srednie i odchylenia standardowe panowania nad otoczeniem z uwzglednieniem

nasilenia Ciemnej Triady w obu pomiarach

Ciemna Triada Grupa Srednia Odchylenie standardowe Liczebno$¢
P1 P2 P1 P2 P1 P2
Kontrolna 14,71 9,42 1,47 2,96 38 38
Niska Eksperymentalna 14,75 12,15 1,56 0,98 40 40
Ogoétem 14,73 10,82 151 2,56 78 78
Kontrolna 14,33 9,24 1,66 3,11 42 42
Wysoka Eksperymentalna 14,65 12,20 1,37 1,42 40 40
Ogotem 14,49 10,68 1,53 2,85 82 82
Kontrolna 1451 9,33 1,58 3,02 80 80
Ogotem Eksperymentalna 14,70 12,18 1,46 1,21 80 80
Ogotem 14,61 10,75 1,52 2,70 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi
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Rysunek 6

Badanie 2. Srednie panowania nad otoczeniem z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady
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==@== Kontrolna e=@==Eksperymentalna ==@== Kontrolna e=@==Eksperymentalna
Niska Ciemna Triada Wysoka Ciemna Triada
Tabela 63

Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci migdzy poziomem panowania nad otoczeniem i

Ciemnej Triady z uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F P eta’
Pomiary 1 337,14 <0,001 0,68
Pomiary x Grupa 1 40,28 <0,001 0,21
Pomiary % Grupa x Ciemna Triada 1 <0,01 0,958 0,00
Ogotem 156

Roéznica migdzy pomiarami ogdtem byla istotna statystycznie - wyniki w drugim
pomiarze nizsze niz w pierwszym (F(1,156) = 337,14, p < 0,001, n? = 0,68). Réznica ta byta
istotnie statystycznie wigksza w grupie kontrolnej niz w eksperymentalnej (F(1,156) = 40,28,
p < 0,001, n? = 0,21). Na efekt ten nie miata istotnego statystycznie wplywu Ciemna Triada.
Roéznice miedzy pomiarami byly istotne statystycznie w kazdej grupie. Roznice miedzy
grupami eksperymentalng i kontrolna byty istotne w pomiarze 2 w obu grupach Ciemnej Triady.
Wyniki w drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym zaréwno u oséb z niska Ciemna
Triada (F(1,156) = 0,01, p = 0909, n? = 0,00; (F(1,156) = 27,07, p < 0,001, n? = 0,15), jak
wysoka Ciemna Triada (F(1,156) = 0,89, p = 0,348, n? = 0,61; (F(1,156) = 33,52, p < 0,001,
n?=0,01). Roznica ta byta mniejsza w grupie eksperymentalnej niz kontrolnej. Na efekt ten

nie miata wptywu Ciemna Triada.
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3.4.4. Relacja dziatania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i osobistego

rozwoju

Przeprowadzone analizy wariancji ujawnity istotne roznice mig¢dzy pomiarem 1.

I pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej — osobistego rozwoju. Wyniki zaprezentowano w tabelach

64-65. Rysunek 7 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.

Tabela 64

Badanie 2. Srednie i odchylenia standardowe osobistego rozwoju z uwzglednieniem nasilenia

Ciemnej Triady w obu pomiarach

Ciemna Triada Grupa Srednia Odchylenie standardowe Liczebno$¢
P1 P2 P1 P2 P1 P2
Kontrolna 15,32 11,47 1,60 1,57 38 38
Niska Eksperymentalna 15,75 11,83 1,32 1,06 40 40
Ogoétem 15,54 11,65 1,47 1,34 78 78
Kontrolna 15,88 11,21 1,47 1,46 42 42
Wysoka Eksperymentalna 15,40 11,90 1,52 1,32 40 40
Ogotem 15,65 11,55 1,50 1,42 82 82
Kontrolna 15,61 11,34 1,55 1,51 80 80
Ogotem Eksperymentalna 15,58 11,86 1,42 1,19 80 80
Ogotem 15,59 11,60 1,48 1,38 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi
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Rysunek 7

Badanie 2. Srednie osobistego rozwoju z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach
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Wysoka Ciemna Triada

Tabela 65
Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci miedzy poziomem osobistego rozwoju i Ciemnej

Triady z uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F p eta’
Pomiary 1 678,31 < 0,001 0,81
Pomiary x Grupa 1 3,14 0,078 0,02
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 417 0,043 0,03
Ogotem 156

Wyniki wykazuja niewielkie réznice migdzy pomiarem 1 i pomiarem 2. Srednie
w pomiarze drugim byly nizsze (F(1,156) = 678,31, p < 0,001, n? = 0,81). Zaobserwowane
roznice wystapity niezaleznie od poziomu cech Ciemnej Triady, ale zaleznie od rodzaju grupy,
w ktorej znajdowali si¢ badani (F(1,156)=4,17, p= 0,043, n2 =0,03). Wystapilo zréoznicowanie
zwigzane z Ciemng Triadg. Réznice miedzy pomiarami byly istotne statystycznie w kazdej
grupie. Réznice miedzy grupami eksperymentalng i kontrolng byly istotne w pomiarze 2
w grupie wysokiej Ciemnej Triady (F(1,156) = 5,18, p = 0,024, n?> = 0,03). Grupa
eksperymentalna miala wyzsze wyniki niz grupa kontrolna. Wyniki w drugim pomiarze byly
nizsze niz w pierwszym, roznica ta nie byta mniejsza w grupie eksperymentalnej niz kontrolne;.

Efekt byt zalezny od cech Ciemnej Triady.
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3.45. Relacja dziatania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i pozytywnych

relacji

Przeprowadzone analizy wariancji ujawnity istotne roznice mig¢dzy pomiarem 1.

i pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej — pozytywnych relacji. Wyniki zaprezentowano w tabelach

66-67. Rysunek 8 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.

Tabela 66

Badanie 2. Srednie pozytywnych relacji z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach

Ciemna Triada Grupa Srednia  Odchylenie standardowe Liczebno$é
P1 P2 P1 P2 P1 P2

Kontrolna 15,24 7,53 1,36 1,96 38 38

Niska Eksperymentalna 14,83 8,53 1,63 1,24 40 40

Ogotem 15,03 8,04 1,51 1,69 78 78

Kontrolna 14,00 7,43 1,51 1,73 42 42

Wysoka Eksperymentalna 14,88 8,50 1,42 1,75 40 40

Ogotem 14,43 7,95 1,52 1,81 82 82

Kontrolna 1459 7,48 1,56 1,83 80 80

Ogotem Eksperymentalna 14,85 8,51 1,52 1,51 80 80
Ogotem 14,72 7,99 1,54 1,75 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi
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Rysunek 8

Badanie 2. Srednie pozytywnych relacji z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach
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Tabela 67

Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci miedzy poziomem pozytywnych relacji i Ciemnej

Triady z uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F p eta?
Pomiary 1 1286,77 <0,001 0,89
Pomiary x Grupa 1 457 0,034 0,03
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 2,61 0,108 0,02
Ogotem 156

Roéznica migdzy pomiarami ogdtem byla istotna statystycznie - wyniki w drugim
pomiarze nizsze niz w pierwszym F(1,156) = 1286,77,57, p < 0,001, 12 = 0,89). Réznica ta byta
istotnie statystycznie wigksza w grupie kontrolnej niz w eksperymentalnej F(1,156) = 4,57,
p = 0,034, n? = 0,03). Na efekt ten nie miata istotnego statystycznie wplywu Ciemna Triada.
Réznice migdzy pomiarami byly istotne statystycznie w kazdej grupie. Roznice miedzy
grupami eksperymentalng i kontrolng byly istotne w pomiarze 2 w grupie niskiej Ciemnej
Triady oraz w obu pomiarach w grupie wysokiej Ciemnej Triady F(1,156) = 6,83, p < 0,010,
n? = 0,04 . Wyniki w drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym, roznica ta byta mniejsza

w grupie eksperymentalnej niz kontrolnej. Na efekt ten nie miata wptywu Ciemna Triada.
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3.4.6. Relacja dzialania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i celu yciowego

Przeprowadzone analizy wariancji ujawnily istotne réznice migdzy pomiarem 1.

1 pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej — celu zyciowego. Wyniki zaprezentowano w tabelach 68

- 69. Rysunek 9 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.

Tabela 68

Badanie 2. Srednie celu Zyciowego z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach

Ciemna Triada Grupa Srednia  Odchylenie standardowe Liczebno$¢

P2 P1 P2 P1 P2

Kontrolna 15,42 6,55 1,33 2,30 38 38

Niska Eksperymentalna 15,23 7,78 1,83 2,27 40 40

Ogotem 15,32 7,18 1,60 2,35 78 78

Kontrolna 15,14 6,79 2,03 2,15 42 42

Wysoka Eksperymentalna 14,70 8,88 1,83 1,42 40 40

Ogotem 14,93 7,80 1,94 2,10 82 82

Kontrolna 15,28 6,68 1,73 2,21 80 80

Ogotem Eksperymentalna 14,96 8,33 1,84 1,96 80 80
Ogotem 15,12 7,50 1,79 2,24 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi

Rysunek 9

Badanie 2. Srednie celu zZyciowego z uwzglednieniem

pomiarach
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Tabela 69

Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci migdzy poziomem celu zyciowego i Ciemnej Triady z

uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F P eta?
Pomiary 1 1066,02 <0,001 0,87
Pomiary x Grupa 1 17,88 <0,001 0,10
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 1,42 0,235 0,01
Ogotem 156

Wyniki wykazuja niewielkie réznice migdzy pomiarem 1. i pomiarem 2. Srednie
w pomiarze drugim byly nizsze. Zaobserwowane roznice wystapity niezaleznie od poziomu
cech Ciemnej Triady oraz rodzaju grupy w ktorej znajdowali si¢ badani. Roznica miedzy
pomiarami ogétem byla istotna statystycznie - wyniki w drugim pomiarze nizsze niz w
pierwszym (F(1,156) = 1066,02, p < 0,001, 12 = 0,87). Roznica ta byta istotnie statystycznie
wicksza w grupie kontrolnej niz w eksperymentalnej (F(1,156) = 17,88, p < 0,001, n2 = 0,10).
Na efekt ten nie miala istotnego statystycznie wplywu Ciemna Triada. Réznice migdzy
pomiarami byly istotne statystycznie w kazdej grupie. Roznice migdzy grupami
eksperymentalng i kontrolng byly istotne w pomiarze 2 w obu grupach Ciemnej Triady
(F(1,156) = 6,84, p = 0,010, n? = 0,04). (F(1,156) = 21,02, p < 0,001, n? = 0,12). Wyniki w
drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym, roznica ta byla mniejsza w grupie

eksperymentalnej niz kontrolnej. Na efekt ten nie miata wptywu Ciemna Triada.

3.4.7. Relacja dziatania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i samoakceptacji
Przeprowadzone analizy wariancji ujawnily istotne roznice mi¢dzy pomiarem 1. 1 pomiarem 2.
dla zmiennej zaleznej — samoakceptacji. Wyniki zaprezentowano w tabelach 70-71. Rysunek

10 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.
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Tabela 70

Badanie 2. Srednie samoakceptacji z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach

Ciemna Triada Grupa Srednia Odchylenie standardowe Liczebno$¢

P1 P2 P1 P2 P1 P2

Kontrolna 13,71 12,34 1,985 1,615 38 38

Niska Eksperymentalna 13,78 11,50 2,293 1,198 40 40

Ogotem 13,74 11,91 2,135 1,470 78 78

Kontrolna 13,17 12,17 2,305 0,824 42 42

Wysoka Eksperymentalna 13,45 11,30 2,207 1,572 40 40

Ogotem 13,30 11,74 2,248 1,313 82 82

Kontrolna 13,43 12,25 2,163 1,258 80 80

Ogotem Eksperymentalna 13,61 11,40 2,242 1,393 80 80
Ogotem 13,52 11,83 2,198 1,390 160 160

Adnotacja. P1 — pomiar pierwszy; P2 — pomiar drugi

Rysunek 10

Badanie 2. Srednie samoakceptacji z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach
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Tabela 71
Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci miedzy poziomem samoakceptacji i Ciemnej Triady z

uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F p eta?
Pomiary 1 88,78 < 0,001 0,36
Pomiary x Grupa 1 8,14 0,005 0,05
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 0,11 0,736 <0,01
Ogotem 156

Wyniki wykazuja niewielkie réznice miedzy pomiarem 1 i pomiarem 2. Srednie w
pomiarze drugim byly nizsze. Zaobserwowane réznice wystapity niezaleznie od poziomu cech
Ciemnej Triady oraz rodzaju grupy w ktorej znajdowali si¢ badani. R6znica miedzy pomiarami
ogotem byla istotna statystycznie - wyniki w drugim pomiarze nizsze niz w pierwszym
(F(1,156) = 88,78, p < 0,001, 12 = 0,36). Roznica ta byta istotnie statystycznie wieksza w grupie
eksperymentalnej niz w kontrolnej (F(1,156) = 8,14, p = 0,005, n? = 0,05). Na efekt ten nie
miala istotnego statystycznie wplywu Ciemna Triada. R6znice migdzy pomiarami byty istotne
statystycznie w kazdej grupie. Roznice miedzy grupami eksperymentalng i kontrolng byty
istotne w pomiarze 2 w obu grupach Ciemnej Triady (F(1,156) = 7,79,02, p = 0,006, n? = 0,05;
F(1,156)=8,67, p=0,004, 12 =0,05). Wyniki w drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym,
roznica ta byta mniejsza w grupie kontrolnej niz eksperymentalnej. Na efekt ten nie miata

wplywu Ciemna Triada.

3.4.8. Relacja dzialania kontekstowego i zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu
ogolnego
Przeprowadzone analizy wariancji ujawnily istotne roznice mig¢dzy pomiarem 1.
i pomiarem 2. dla zmiennej zaleznej — Samoakceptacji. Wyniki zaprezentowano w tabelach 72-

73. Rysunek 11 prezentuje otrzymane wyniki w formie graficznej.
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Tabela 72

Badanie 2. Srednie dobrostanu ogélnego z uwzglednieniem nasilenia Ciemnej Triady w obu

pomiarach
Ciemna Triada Grupa Srednia Odchylenie standardowe Liczebno$¢
P1 P2 P1 P2 P1 P2
Kontrolna 74,11 55,95 5,49 9,46 38 38
Niska Eksperymentalna 74,33 62,80 5,12 3,84 40 40
Ogotem 74,22 59,46 5,27 7,90 78 78
Kontrolna 72,74 55,29 6,15 7,95 42 42
Wysoka Eksperymentalna 73,13 63,88 4,71 4,40 40 40
Ogotem 72,93 59,48 5,46 7,74 82 82
Kontrolna 73,39 55,60 5,85 8,65 80 80
Ogotem Eksperymentalna 73,73 63,34 4,92 4,14 80 80
Ogodtem 73,56 59,47 5,39 7,79 160 160
Rysunek 11
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Tabela 73
Badanie 2. Analiza wariancji zaleznosci migdzy poziomem dobrostanu ogolnego i Ciemnej

Triady z uwzglednieniem pomiarow i rodzaju grupy badanej

Efekt df F P eta?
Pomiary 1 357,58 < 0,001 0,70
Pomiary x Grupa 1 24,75 < 0,001 0,14
Pomiary x Grupa x Ciemna Triada 1 0,28 0,599 <0,01
Ogotem 156

Wyniki wykazuja niewielkie réznice migdzy pomiarem 1 i pomiarem 2. Srednie
w pomiarze drugim byly nizsze. Zaobserwowane roznice wystapily niezaleznie od poziomu
cech Ciemnej Triady oraz rodzaju grupy w ktorej znajdowali si¢ badani. Roznica miedzy
pomiarami ogétem byla istotna statystycznie - wyniki w drugim pomiarze nizsze niz
w pierwszym(F(1,156) = 357,58, p < 0,001, n? = 0,70. Réznica ta byta istotnie statystycznie
wieksza w grupie kontrolnej niz w eksperymentalnej (F(1,156) = 24,75, p < 0,001, 2 = 0,14.
Na efekt ten nie miala istotnego statystycznie wplywu Ciemna Triada. Réznice migdzy
pomiarami byty istotne statystycznie w kazdej grupie. Roznice migdzy grupami
eksperymentalng i kontrolng byly istotne w pomiarze 2 w obu grupach Ciemnej Triady. Wyniki
W drugim pomiarze byly nizsze niz w pierwszym, rdznica ta byla mniejsza w grupie
eksperymentalnej niz kontrolnej (F(1,156) = 19,74, p < 0,001, n? = 0,11; F(1,156) = 32,61, p <
0,001, n>=0,17. Na efekt ten nie miata wptywu Ciemna Triada.

3.5. Dyskusja wynikow

Zalozenia weryfikowane przez quasi-eksperyment sugerowaly réznice w poziomach
dobrostanu u 0s6b poddanych dziataniu kontekstowemu w zaleznosci od poziomu cech
Ciemnej Triady. Zatozono, ze (H5) dziatanie kontekstowe rozumiane jako zachowywanie si¢
W sposob utatwiajacy zycie spoleczne organizacji ma zwiazek z poziomem dobrostanu u 0osob
o cechach Ciemnej Triady. Przypuszczano, ze (H5.1) dziatanie kontekstowe obniza poziom
dobrostanu u 0s6b o cechach Ciemnej Triady oraz (H5.2) osoby o cechach Ciemnej Triady
osiggajace indywidualne korzysci z podjetego dziatania kontekstowego majg wyzszy dobrostan
niz osoby, ktore nie osiagaja z niego korzys$ci. Wyniki otrzymanych badan ukazatly istotne

roéznice w poziomach dobrostanu u 0s6b przed i po podjgciu dziatania kontekstowego. Zgodnie
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z postawionymi zatozeniami poziom dobrostanu ogdlnego oraz wszystkich jego wymiarow byt
istotnie nizszy tuz po podjeciu dziatania kontekstowego. Odwrotnie do postawionych zatozen
zjawisko wystepowato niezaleznie od poziomu cech Ciemnej Triady. Zarejestrowano rowniez
wiekszg réznice w poziomach dobrostanu w grupach badanych, ktére nie czerpaty
indywidualnych korzysci z dziatania kontekstowego. Badania sg przetomem w odniesieniu do
dotychczasowych doniesien, ktore uznawaly dziatania na rzecz innych 0sob jako wzmacniajace
psychiczny rozwoéj oraz dobrostan (Winokur i in., 2018). Otrzymane wyniki sugerujg, ze
podejmowanie dziatan majgcych na celu dobro organizacji obniza poziom dobrostanu (Otis-
Green i Juarez, 2012). Wyniki moga wskazywac, ze osoby o cechach determinujacych dziatanie
wylacznie na wlasng korzy$¢ podejmujac dzialanie na rzecz drugiej strony dos$wiadczaja
dyskomfortu w takim samym stopniu jak osoby, ktore posiadajg niski poziom ciemnych cech.
Na tej podstawie mozna rowniez wysnu¢ zalozenie, ze Ciemna Triada osobowosci determinuje
dzialanie na wlasng korzy$¢ wylacznie w sytuacjach wybranych przez jednostke.
Przypuszczalnie nie kazda sytuacja determinuje kalkulacj¢ indywidualnych korzysci u oséb
o cechach Ciemnej Triady. Moze to stanowi¢ potwierdzenie na umiej¢tnos$ci adaptacji
spotecznej u tych osob, ktore swiadomie zarzadzaja ekspozycja ciemnych cech.

Srednia grupie kontrolnej byla istotnie statystycznie wicksza w wymiarach autonomia,
panowanie nad otoczeniem, pozytywne relacje, cel zyciowy oraz w wyniku ogdlnym. Wyjatek
stanowil wymiar rozw0j osobisty, w ktérym roéznica wynikow miedzy grupami nie byla istotna
oraz samoakceptacja, w ktorej poziom dobrostanu byt istotnie statystycznie wiekszy w grupie
eksperymentalnej niz w kontrolnej. Mniejszy spadek dobrostanu nastapit w grupach, ktore
ponosity osobiste korzysci z wykonywanego dziatania kontekstowego, co moze sugerowac, ze
pewien rodzaj nagrody tagodzi dyskomfort spowodowany dziataniem na rzecz innych osob. Na
tej podstawie mozna zatozy¢, ze osigganie osobistych korzysci idacych za danym dziataniem
wydaje si¢ dziata¢ hamujaco na spadek powyzszych wskaznikow. Odporna na indywidualne
korzysci byta jedynie samoakceptacja, w ktorej roznica w poziomach dobrostanu byla istotnie
statystycznie wigksza w grupie eksperymentalnej, a nie kontrolnej. Dotychczasowe badania
pokazuja, ze zachowania prospoteczne stanowig predyktor podwyzszenia dobrostanu tylko
w kulturach indywidualistycznych (Uchida i in., 2004). Ludzie wychowani w kulturach
wspolnotowych traktuja dziatanie na rzecz innych jako standardowe, oczywiste zachowanie,
ktore jest neutralne dla poczucia dobrostanu (Markus i Kitayama, 1991; Shin i in., 2020).
Jednocze$nie poziom dobrostanu jest nizszy u 0sob, ktore uzyskuja korzysci z podejmowanych
dziatan prospotecznych (Furnhamiin., 2013). W $wietle tych doniesien otrzymany wynik moze

wskazywac, ze jednostka traci pozytywna postawg wobec samego siebie w sytuacji kiedy
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szczero$¢ intencji prospolecznych zachowan staje si¢ latwa do podwazenia z powodu
odnoszenia indywidualnych korzysci w skutek podjetych dziatan. Otrzymane wyniki moga
oznaczac, ze doswiadczanie cieptych i pelnych zaufania relacji z innymi ludzmi, niezalezno$¢
1 samosterowno$¢, zdolno$¢ do przeksztatcania otoczenia zgodnie ze swoimi potrzebami
1 wartosciami, przekonanie o ukierunkowaniu wlasnego zycia na realizacj¢ wtasnego celu oraz
pozytywna 1 realistyczna postawa wobec samego siebie sa przypuszczalnie ostabiane
w momencie, gdy jednostka skupia si¢ na dziataniu na rzecz drugiej strony. Badania pokazuja,
ze autentycznos$¢, rozumiana jako dziatanie w zgodzie ze sobg 1 wlasnymi warto$ciami, jest
istotnie zwigzana z poziomem dobrostanu (Ménard i Brunet, 2011). Wynik nasuwa
przypuszczenie, ze pozytywna i realistyczna postawa wobec samego siebie zostaje naruszona
Ww sytuacji otrzymywania korzysci z podejmowania dziatan majacych na celu dobro innych
0s6b.

W wymiarze osobisty rozwdj poziom dobrostanu w drugim pomiarze byt nizszy niz
w pierwszym, ale roznica migdzy pomiarami nie byta mniejsza w grupie eksperymentalnej niz
kontrolnej. Efekt byt zalezny od cech Ciemnej Triady. W grupie o wysokim poziomie Ciemnej
Triady w 2. pomiarze grupa eksperymentalna miata wyzsze wyniki niz grupa kontrolna. Moze
to oznaczac, ze osoby osiggajace wysokie wyniki Ciemnej Triady osobowosci rejestrujg kazde
prospotecznie  dzialanie jako przeciwienstwo dobrostanu  obejmujacego  obszar
samodoskonalenia i realizacji swojego potencjatu (Ryff i Singer, 2008) niezaleznie od
otrzymywanych korzy$ci. Badani podczas trwania quasi-eksperymentu zostali postawieni
W sytuacji dziatania kontekstowego wcielajac si¢ w role przedstawiong w studium przypadku.
Istnieje ryzyko, ze samo umieszczenie ich w przymusowej sytuacji spowodowato obnizenie
komfortu 1 poczucia bezpieczenstwa, znajomosci sytuacji, a w skutek tego i dobrostanu. Mozna
przypuszcza¢, ze dziatanie kontekstowe podejmowane dobrowolnie przez jednostke
w mniejszym stopniu  wplynie na obnizenie jej dobrostanu. Istnieje rdéwniez
prawdopodobienstwo, ze osoba podejmujaca dziatanie majace na celu korzys$¢ drugiej strony
jest $wiadoma i chetna do pomocy, ale niezaleznie od intencji jest to wysitek, ktory obniza
ogolne poczucie dobrostanu (Hagedoorn i in., 2008). Powyzsze sugestie wymagaja rozwini¢cia

I potwierdzenia w badaniach.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania mialty na celu zweryfikowanie zaleznosci miedzy
dobrostanem, a cechami Ciemnej Triady, inteligencja emocjonalng, kodami moralnymi,
poziomem stanowiska oraz dzialaniem kontekstowym. Otrzymane wyniki potwierdzity
niektore zalozenia i sugeruja, ze narcyzmu i psychopatia mogg wystgpowaé w roli pozytywnych
predyktorow dobrostanu. Inteligencja emocjonalna i kody moralne nie nalezaty do grupy
czynnikéw, ktore moga wyjasnia¢ zwigzek cech Ciemnej Triady 1 dobrostanu. Badania
wskazaty na autonomie, jako ten wymiar dobrostanu, ktéry osigga wyzszy poziom u 0sob z
wysoka Ciemng Triada obejmujacych stanowiska zarzadzajace, w poroéwnaniu do tych osob,
ktore prezentuja niska Ciemng Triad¢. Podobnie Badanie uwypuklito rowniez istotne roznice
W poziomie panowania nad otoczeniem w zaleznosci od poziomu narcyzmu u 0sOb
obejmujgcych stanowiska zarzadzajace oraz roznice W wWymiarze osobistego rozwoju u 0sob
o niskim narcyzmie, zaleznie od typu obejmowanego stanowiska. Z kolei osoby o wysokim
poziomie narcyzmu wyroznialy si¢ wyzszym poziomem celu zyciowego i byt on zalezny od
stanowiska. Wyniki potwierdzity zwigzek narcyzmu z dobrostanem ogdélnym, obejmujacy
istotne réznice w poziomach dobrostanu zaleznie od nat¢zenia narcyzmu. Zwigzek dotyczyt
zardwno stanowisk samodzielnych i zarzadzajacych.

Wyniki prowadzonych badan ukazaly zwigzek poziomu dobrostanu i dziatania
kontekstowego, a zalezno$¢ ta wystepowata niezaleznie od poziomu cech Ciemnej Triady.
Odnotowano roznice w poziomach dobrostanu w grupach badanych, ktore nie czerpaty
indywidualnych korzysci z dzialania kontekstowego. Otrzymane wyniki pokazuje¢ relacje
pozytywnych dziatan na rzecz organizacji wzgledem wilasnego samopoczucia, ktore istotnie
maleje w skutek podjetego dziatania. Otrzymane wyniki nadaja kierunek kolejnym badaniom

majacym na celu rozszerzenie obserwacji pracownikow srodowiska korporacyjnego.

4.1.  Ograniczenia i dalsze kierunki badan

Przeprowadzone badania mialy na celu sprawdzenie zwiazku migdzy cechami Ciemne;j
Triady i dobrostanem oraz okreslenie roli inteligencji emocjonalnej, kodow moralnych,
poziomu stanowiska oraz dziatania kontekstowego w podanym zwigzku. Przeprowadzone
analizy pozwolity na udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz weryfikacje
hipotez ogoélnych i1 szczegdtowych. Metodologia prowadzonych badan miata na celu
zagwarantowanie wysokiej jako$ci pomiaru, mimo to nie udato si¢ unikng¢ pewnych

ograniczen. Pierwszym z nich jest pomiar cech Ciemnej Triady, kodéw moralnych oraz
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dobrostanu za pomoca skal samoopisowych ze wzgledu na ryzyko otrzymania wyniku
dotyczacego jedynie deklarowanego poziomu danych zmiennych, a nie ich faktycznego stanu.

Przeprowadzone badania nie s3 wolne od ograniczen. Po pierwsze zastosowana
procedura zapewniata badanym anonimowo$¢, mimo to poziom szczerosci W udzielaniu
odpowiedzi przez badanych jest niemozliwy do skontrolowania. Brak peinej swobody moze
prowadzi¢ do che¢ci zaprezentowania si¢ w akceptowany spotecznie sposéb (Eastman i in.,
2008) oraz sklonno$¢ do niedoszacowania lub przeszacowania intensywnosci faktycznie
podejmowanych zachowan (Podsakoftf i Organ, 1986).

Osoby badane, ktore w s$rodowisku korporacyjnym przywykly do podejmowania
szybkich i efektywnych zadan. Czasochtonne dzialania powodujg niech¢¢ do podjecia go,
dlatego metoda do pomiaru dobrostanu zostata uzyta w wersji skroconej, a rzetelno$¢ pomiaru
niektorych wymiaréw dobrostanu byta niska. W narzedziach sktadajacych si¢ z niewielkiej
ilosci pytan przypadajacej na jeden wymiar uzasadniona statystycznie jest niska rzetelno$¢
pomiaru (Cronbach, 1951), ktora zostata potwierdzona w polskiej adaptacji Skali Dobrostanu
Psychologicznego (Kara$ 1 Cieciuch, 2017).

Narzgdziem do pomiaru inteligencji emocjonalnej byt test, stworzony jako metoda do
okreslania faktycznego poziomu inteligencji emocjonalnej. Instrukcja testu jasno okresla
warunki srodowiskowe jakie nalezy stworzy¢ by wyeliminowa¢ dystraktory w trakcie badania.
W tym przypadku ograniczeniem moze sta¢ si¢ niewlasciwe przygotowanie uczestnikow
spowodowane ignorancja wzgledem okreslonych wymagan, co moze obnizy¢ rzetelnosé
pomiaru, ktorej obliczenie 1 tak juz stato si¢ niemozliwe ze wzgledu na brak zgody autora testu
na udostepnienie klucza wynikow. W pomiarze badanych zmiennych rownie istotna wydaje si¢
by¢ zdolno$¢ osdb o cechach makiawelicznych, psychopatycznych i narcystycznych do
zachowan adaptacji spotecznej (Furnham i in., 2013), ktéra zarejestrowana w kwestionariuszu
moze znaczaco zakrzywi¢ pomiar, tworzac ztudzenie zdolnosci do zachowan prospotecznych.
Zawyzona samoocena 0sOb o cechach narcystycznych jest rownie znaczacym utrudnieniem
w probie generowania uczciwych samoopisOw. Duzym ograniczeniem byt brak sposobnosci
policzenia rzetelnosci pomiaru.

Pytania 1 sytuacje prezentowane w podanych metodach badawczych maja na celu
uchwycenie pierwszej i instynktownej reakcji osoby badanej. Kolejne ograniczenie stanowi
mozliwos$¢ przekazywania sobie informacji dotyczacych przebiegu badania przez pracownikow
korporacji. Niezaleznie od rodzaju badania (kwestionariuszowego lub quasi-
eksperymentalnego) znajomos$¢ tresci w nim wystepujacych umozliwia przygotowanie

1 przemyslenie udzielanych odpowiedzi, co moze obnizy¢ jako$¢ pomiaru. Dodatkowym
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czynnikiem, ktory mogt wptynaé¢ na jakos¢ pomiaru byta dtugo$é badania. Sredni czas, jaki
nalezato poswieci¢ na badanie wynosit 45 minut. Ograniczeniem w tego typu pomiarze jest
trudno$¢ w utrzymaniu skupienia przez tak dlugi okres czasu, a jego brak moze znaczaco
utrudni¢ wnikliwy wglad w siebie.

Fakt, ze osoby badane sg pracownikami korporacji mégt wzmocni¢ jako$¢ pomiaru, ze
wzgledu na potraktowanie udzialu w tescie jako kolejnego zadania do wykonania. Jest to
zgodne z celem przeprowadzonych badan i tlumaczy wybér takiej grupy badanych.
Jednoczesnie istnieje mozliwos¢, ze niektdrzy uczestnicy badania bedacy przyzwyczajeni do
wykonywania wielu zadan w tym samym czasie, nie poswigcili badaniu wymaganej ilosci
uwagi. Innym ograniczeniem istniejacych miar cech Ciemnej Triady jest konieczno$¢
posiadania duzego stopnia samoswiadomosci, ktorego wiele osob, zwtaszcza tych o wysokim
poziomie narcyzmu, nie posiada. Dodatkowe ograniczenie i motywacje do przeprowadzenia
dalszych badan moze stanowi¢ brak doniesien na temat podobnego zestawienia zmiennych
w $srodowisku zawodowym.

Wptyw na jako$¢ udzielanych odpowiedzi mogly mie¢ takze czynniki sytuacyjne
1 interpersonalne, stanowigce nieodlagczny element funkcjonowania pracownikow w
srodowisku korporacyjnym, a ktére nie byly kontrolowane w niniejszym badaniu. W celu
uniknigcia zmiennych zakltdcajagcych w przysztych badaniach warto zwr6ci¢ uwage na
skupienie si¢ na bezposrednim pomiarze i obserwacji zachowan badanych, co pozwoli je
ograniczy¢ lub zarejestrowac 1 uwzgledni¢ w interpretacji wynikdw. Wartym rozwazenia jest
takze wydluzenie czasu pomigdzy manipulacja eksperymentalng, a drugim pomiarem
zmiennych w sytuacji dziatania kontekstowego 1 uwzglednienie reakcji przemyslane; w
kontrascie z automatyczna, ktora byta sprawdzana w powyzszym badaniu. Zestaw mediatorow
wybrany do badania nie uzyskal istotnych wynikow, dlatego inteligencja emocjonalna oraz
kody moralne nie stanowig wyjasnienia dla zwigzku cech Ciemnej Triady i dobrostanu.
Podobnie jak relacja wysoko$ci stanowiska z podanym zwigzkiem. Badania przeprowadzone
przez zesp6t O’Boyle (2012) potwierdzit moderujaca role wtadzy 1 autorytetu w relacji z
cechami Ciemnej Triady. Prawdopodobnym ograniczeniem badania jest bledne zalozenie, ze
stanowisko zarzadzajace stanowi reprezentacj¢ dla witadzy i autorytetu. Przyszte badania
powinny nadal poszukiwa¢ zmiennych, ktore stanowig wyjasnienia relacji Ciemnej Triady
osobowosci 1 dobrostanu oraz cech indywidualnych i srodowiskowych, ktore maja z nim
bezposredni zwigzek. Dodatkowym obszarem przysztych badan powinien by¢ sposdb, w jaki

osoby o wysokim poziomie wybranej lub wszystkich cech Ciemnej Triady zarzadzaja
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wrazeniem. Prawdopodobnie utatwi to wytonienie cech, ktore sg skutecznie maskowane przez

osoby o cechach Ciemnej Triady i umozliwi znalezienie sposobu ich skutecznego pomiaru.

4.2. Podsumowanie wynikow i implikacje praktyczne

Przeprowadzone badania wykazaly, Zze dziatanie kontekstowe ma zwigzek z poziomem
dobrostanu eudajmonistycznego, a cechy Ciemnej Triady tj. narcyzm i makiawelizm stanowig
jego predyktor. Przyszte badania powinny zbadaé jakie zmienne wyjasniajg zwigzek Ciemnej
Triady z dobrostanem wystepujac w roli mediatora oraz jakg istotng role w tej relacji stanowia
zasad moralne oraz umiejetno$¢ zarzadzania emocjami. Otrzymane wyniki wskazuja czynniki,
ktore sg bezposrednio powigzane z poziomem dobrostanu, dlatego moga poszerzy¢ spojrzenie
pracodawcow, ktorym zalezy na utrzymaniu komfortu psychicznego pracownikéw na wysokim
poziomie. Istotng informacj¢ praktyczng moze rowniez stanowi¢ wynik dotyczacy dziatania
kontekstowego i jego zwigzku z dobrostanem. Niezaleznie od poziomu cech Ciemnej Triady,
poziom dobrostanu u 0séb podejmujacych dziatania na rzecz organizacji si¢ obniza, ale
ponoszenie indywidualnych korzysci chroni dobrostan przed jego znaczacym spadkiem. Wynik
moze sta¢ si¢ wskazoéwka dla oséb zarzadzajacych, poniewaz ukazuje jak istotne jest
dopasowywanie celow biznesowych pracownika do jego osobistych celow. Budowanie
spotecznos$ci zawodowej, ktora z zapatem realizuje zadania na rzecz firmy wymaga doktadnego
zdefiniowania aspiracji 1 potencjalu pracownika oraz polaczenia go z dzialaniem
kontekstowym. Dbajac w ten sposéb o uzyskiwanie indywidualnych korzys$ci przez
pracownika, pracodawca prawdopodobnie znaczaco przyczyni si¢ do utrzymania wysokiego
poziomu dobrostanu u pracownikoéw. Dobrym rozwigzaniem bytoby zaprojektowanie szkolenia
dla osob na stanowiskach zarzadzajacych. Nalezaloby uwzgledni¢ zarzadzanie potencjatem
jednostki w oparciu o system korzysci jakie ponosi. Szkolenie znaczaco uzupehnitoby

kompetencje osob zarzadzajacych i zoptymalizowato procesy organizacyjne.
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Studium przypadku Al

Studium przypadku — grupa eksperymentalna (me¢zczyzni)

Instrukcja 1: Za chwilg zapoznasz si¢ z krotka historig. Wyobraz sobie, ze jeste§ w
takiej samej sytuacji jak jej bohater i mierzysz si¢ z tymi samymi dylematami. Po

przeczytaniu tekstu napotkasz kolejne instrukcje.

Jacek od ponad 11 lat jest analitykiem. Miesigc temu rozpoczal nowa prace w duzej
mie¢dzynarodowej korporacji. Objal stanowisko Starszego Analityka. Jacek wiele lat
pracowal by otrzymac stanowisko na poziomie seniorskim, dlatego zalezy mu na
zaprezentowaniu si¢ z jak najlepszej strony.

Dziat funkcjonuje inaczej niz do tej pory pracowal Jacek. M¢zczyzna widzi wiele
obszarow, ktére mozna by udoskonali¢. W trakcie wdrozenia dzieli si¢ spostrzezeniami ze
swoim przetozonym, a dla czlonkow zespotu organizuje spotkanie, ktore ma na celu
podnies¢ poziom ich wiedzy, co przelozy si¢ na zyski dla firmy. Jacek organizuje ognisko
dla pracownikéw swojego dziatu, poniewaz wie jak pozytywnie na wyniki firmy wplywa
praca w zintegrowanym srodowisku.

Jacek szybko orientuje si¢, ze dzialanie na rzecz organizacji przysparza wielu
korzy$ci w nowym miejscu pracy. Widzi, Ze jego zaangazowanie owocuje zwigkszeniem
zaufania wzgledem niego, dzieki czemu tatwiej mu motywowac¢ podwtadnych do pracy, a
przetozony zezwala mu na wigksza samodzielno$¢ i wprowadzanie takich zmian w

projekcie jakie Jacek uwaza za potrzebne.

Instrukcja 2: Przyjmij perspektywe Jacka. Wcielajac si¢ w jego posta¢ uzupetnij

kwestionariusze po raz drugi.
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Studium przypadku A2

Studium przypadku — grupa kontrolna (me¢zczyzni)

Instrukcja 1: Za chwilg zapoznasz si¢ z krotka historig. Wyobraz sobie, ze jeste§ w
takiej samej sytuacji jak jej bohater i mierzysz si¢ z tymi samymi dylematami. Po

przeczytaniu tekstu napotkasz kolejne instrukcje.

Jacek od ponad 11 lat jest analitykiem. Miesigc temu rozpoczat nowa prace w duzej
mie¢dzynarodowej korporacji. Objal stanowisko Starszego Analityka. Jacek wiele lat
pracowal by otrzymac stanowisko na poziomie seniorskim, dlatego zalezy mu na
zaprezentowaniu si¢ z jak najlepszej strony.

Dziat funkcjonuje inaczej niz do tej pory pracowatl Jacek. M¢zczyzna widzi wiele
obszarow, ktére mozna by udoskonali¢. W trakcie wdrozenia dzieli si¢ spostrzezeniami ze
swoim przetozonym, a dla czlonkow zespolu organizuje spotkanie, ktére ma na celu
podnie$¢ poziom ich wiedzy, co przelozy si¢ na zyski dla firmy. Jacek organizuje ognisko
dla pracownikéw swojego dziatu, poniewaz wie jak pozytywnie na wyniki firmy wplywa
praca w zintegrowanym srodowisku.

Jacek szybko orientuje si¢, ze dzialanie na rzecz organizacji przysparza wielu
korzysci w nowym miejscu pracy. Niestety widzi tez, ze jego zaangazowanie jest odbierane
jako ingerencja w dotychczasowy sposob funkcjonowania organizacji. M¢zczyzna odczuwa
brak przychylnosci ze strony zespotu. Wedtug nich procesy w dziale sg przemyslane 1
pouktadane, a wprowadzanie jakichkolwiek zmian nie jest potrzebne. Jego pomysly
spotykaja si¢ z krytyka ze strony podwladnych i przetoZzonych, ktorzy oczekuja, ze Jacek

dopasuje si¢ do dotychczas panujacych w organizacji zasad.

Instrukcja 2: Przyjmij perspektywe Jacka. Wcielajac si¢ w jego posta¢ uzupetnij

kwestionariusze po raz drugi.
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Studium przypadku A3

Studium przypadku — grupa eksperymentalna (kobiety)

Instrukcja 1: Za chwilg zapoznasz si¢ z krotka historig. Wyobraz sobie, ze jeste§ w
takiej samej sytuacji jak jej bohaterka i mierzysz si¢ z tymi samymi dylematami. Po

przeczytaniu tekstu napotkasz kolejne instrukcje.

Magda od ponad 11 Iat jest analitykiem. Miesigc temu rozpoczeta nowa prace w
duzej migdzynarodowej korporacji. Objeta stanowisko Starszego Analityka. Magda wiele
lat pracowata by otrzymaé stanowisko na poziomie seniorskim, dlatego zalezy jej na
zaprezentowaniu si¢ z jak najlepszej strony.

Dziat funkcjonuje inaczej niz do tej pory pracowata Magda. Kobieta widzi wiele
obszarow, ktére mozna by udoskonali¢. W trakcie wdrozenia dzieli si¢ spostrzezeniami ze
swoim przetozonym, a dla czlonkow zespolu organizuje spotkanie, ktére ma na celu
podnies$¢ poziom ich wiedzy, co przetozy si¢ na zyski dla firmy. Magda organizuje ognisko
dla pracownikéw swojego dziatu, poniewaz wie jak pozytywnie na wyniki firmy wplywa
praca w zintegrowanym srodowisku.

Magda szybko orientuje si¢, ze dzialanie na rzecz organizacji przysparza wielu
korzy$ci w nowym miejscu pracy. Widzi, ze jej zaangazowanie owocuje zwigkszeniem
zaufania wzgledem niej, dzigki czemu latwiej jej motywowa¢ podwtadnych do pracy, a
przelozony zezwala jej na wigkszg samodzielno$¢ 1 wprowadzanie takich zmian w projekcie

jakie Magda uwaza za potrzebne.

Instrukcja 2: Przyjmij perspektywe Magdy. Wcielajac si¢ w jej posta¢ uzupetnij

kwestionariusze po raz drugi.
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Studium przypadku A4

Studium przypadku — grupa kontrolna (kobiety)

Instrukcja 1: Za chwilg zapoznasz si¢ z krotka historig. Wyobraz sobie, ze jeste§ w
takiej samej sytuacji jak jej bohaterka i mierzysz si¢ z tymi samymi dylematami. Po

przeczytaniu tekstu napotkasz kolejne instrukcje.

Magda od ponad 11 Iat jest analitykiem. Miesigc temu rozpoczeta nowa prace w
duzej migdzynarodowej korporacji. Objeta stanowisko Starszego Analityka. Magda wiele
lat pracowata by otrzymaé stanowisko na poziomie seniorskim, dlatego zalezy jej na
zaprezentowaniu si¢ z jak najlepszej strony.

Dziat funkcjonuje inaczej niz do tej pory pracowata Magda. Kobieta widzi wiele
obszarow, ktére mozna by udoskonali¢. W trakcie wdrozenia dzieli si¢ spostrzezeniami ze
swoim przetozonym, a dla czlonkow zespolu organizuje spotkanie, ktére ma na celu
podnies¢ poziom ich wiedzy, co przetozy si¢ na zyski dla firmy. Magda organizuje ognisko
dla pracownikéw swojego dziatu, poniewaz wie jak pozytywnie na wyniki firmy wplywa
praca w zintegrowanym srodowisku.

Magda szybko orientuje si¢, ze dzialanie na rzecz organizacji przysparza wielu
korzysci w nowym miejscu pracy. Niestety widzi tez, ze jej zaangazowanie jest odbierane
jako ingerencja w dotychczasowy sposob funkcjonowania organizacji. Kobieta odczuwa
brak przychylnosci ze strony zespotu. Wedtug nich procesy w dziale sg przemyslane 1
pouktadane, a wprowadzanie jakichkolwiek zmian nie jest potrzebne. Jej pomysty spotykaja
si¢ z krytyka ze strony podwtadnych i przetozonych, ktorzy oczekuja, ze Magda dopasuje

si¢ do dotychczas panujacych w organizacji zasad.

Instrukcja 2: Przyjmij perspektywe Magdy. Wcielajac si¢ w jej posta¢ uzupeknij

kwestionariusze po raz drugi.
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