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zwigzku miedzy ciemna triada osobowosci i dobrostanem. Badania wsréd pracownikoéw
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1 promotora pomocniczego dr Pawta Kota

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska mgr Aleksandry Hoffmann-Wroblewskiej
koncentruje si¢ na problematyce dobrostanu psychologicznego osob, ktére cechuje tendencja
do stosowania egoistycznej i eksploatacyjnej strategii interpersonalnej, uwarunkowane;j
specyficzng konfiguracja cech osobowosci. Cechy te - makiawelizm, narcyzm i1 psychopatia,
zbiorczo okreslane nazwg , ciemna triada”, ciesza sie od dtuzszego czasu wielkim
zainteresowaniem badaczy, czego jedng z przyczyn jest ich spoleczne znaczenie. Cechy te
okreslane sg jako awersyjne spolecznie i niekorzystne z punktu widzenia partneréw osob z
clemna triada, oraz grup i spotecznosci do ktdrych nalezg. W recenzowanej pracy w centrum
zainteresowania postawiono dobrostan psychologiczny 0séb z clemnymi cechami.
Dodatkowo, zwigzek ciemnej triady z dobrostanem psychologicznym zostat wzbogacony
poprzez zaproponowanie mediatoréw i moderatoréw tej relacji oraz umieszczenie badania w
kontekscie organizacyjnym, co dodaje pracy element nowosci i Jednoczesnie sytuuje badany
problem w obszarze psychologii pracy i organizacji. Jako cel gléwny badan wlasnych
Autorka podaje zweryfikowanie czy zaproponowane przez nig zmienne sg
mediatorami/moderatorami relacji migdzy cechami ciemnej triady a dobrostanem

psychologicznym.



Rozprawa doktorska sklada sie z czterech czgéci. Pierwsza z nich, zatytulowana
»Wprowadzenie teoretyczne”, zawiera sze$¢ podrozdzialoéw zawieraj gcych przeglad literatury,
poswigconych kolejno: ciemne;j triadzie, dobrostanowi, inteligencji emocjonalnej, kodom
moralnym, przywodztwu opisywanemu w kontekscie pozostalych zmiennych oraz dziataniu
kontekstowemu. Tak wiec kazda ze zmiennych uwzglednionych w badaniach zostala opisana
w oddzielnej sekcji. Na koicu tego rozdziatu znalazt sie podrozdziat , Problem badawczy”, w
ktorym Autorka umiescita informacje dotyczace metodologii badah wiasnych (cel badania,
zmienne wykorzystane w badaniu, oraz pytania i hipotezy badawcze wraz z ich
uzasadnieniami), bedacy odpowiednikiem czesci metodolo gicznej, lecz bez opisu grupy
badanej, procedury badawczej, narzedzi badawczych oraz planowanych analiz statystycznych.
Te elementy metodologii sa ujete na poczatku dwéch kolejnych rozdzialow, zatytulowanych
Badanie 1 1 Badanie 2. Obydwa rozdzialy empiryczne maja identyczna strukture. Po czesci
uzupelniajacej metodologie znajduje sie prezentacja, a nastgpnie dyskusja wynikoéw danego
badania. Ostatnia czg$¢ pracy nosi nazwe Podsumowanie i wyrdzniono w niej dwie sekcje:
Ograniczenia 1 dalsze kierunki badan oraz Podsumowane wynikéw 1 implikacje praktyczne.

Struktura pracy jest przejrzysta i logiczna.

Poszczegllne elementy strukturalne przegladu literatury sa poprawnie dobrane a
kolejnos¢ ich prezentaciji nie budzi zastrzezen. Przeglad ten zawiera definicje zmiennych,
umiejscawia zmienne w wybranym przez Autorke kontekscie, ktory stanowi srodowisko
zawodowe, oraz prezentuje powigzania pomiedzy zmiennymi, oparte na dotychczasowych
badaniach. W aspekcie merytorycznym przeglad obejmuje szeroki zakres literatury
przedmiotu, polskiej i anglojezycznej. Wybdr tresci do prezentacji poprawny, czasami tylko
zdarzaja si¢ uproszczenia wynikajace z jednostronnego przedstawienia zagadnien, ktore w
swietle dotychczasowych badan nie znalazty rozstrzygnigeia (zwykle ze wzgledu na
sprzeczne wyniki; przyklad moze stanowié narcyzm i podkreslane przez Autorke negatywne
wrazenie wywierane przez osoby narcystyczne na ludziach). Jednak trzeba podkresli¢, ze
literatura dotyczaca cech ciemne; triady jest bardzo obszerna, tym bardziej, ze uwzgledni¢
takze nalezy wyniki tych badan, ktore dotyczyly tylko jednej z cech (nie za$ calej triady). W
obregbie wyréznionych sekcji rozdziat teoretyczny cechuje miejscami pewna chaotycznos$é

wywodu, zas w aspekcie technicznym duza liczba bledéw Jezykowych.

Czgs¢ metodologiczna pracy zawiera wszystkie wymagane elementy. Hipotezy
kierunkowe zawierajace odpowiedzi na pytania badawcze sformutowano zgodnie z

wymogami 1 podjeto probe ich uzasadnienia z odwolaniem do wynikéw dotychczasowych
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badan. Forma hipotez dotyczacych zwiazkéw cech ciemne; triady z dobrostanem
psychologicznym (H1) oraz hipotez dotyczacych moderacji (H4 i HS), a takze sposob ich
uzasadnienia nie budzg zastrzezen. Hipotezy 2 13 pozostajg czesciowo w sprzecznosci z H1,
poniewaz zawieraja one stwierdzenie: ,wystepuje ujemna zaleznosé pomiedzy cechami
ciemnej triady a dobrostanem” (s. 47, 48), podczas gdy H1 sugeruje dodatni zwigzek
pomiedzy dobrostanem i narcyzmem (s. 46), co jest powaznym niedopatrzeniem. Natomiast
w uzasadnieniu H3 Autorka pisze, ze ,,przestrzeganie przyjetych wartogci i cnot moze
stanowi¢ mediator w relacji cech triady i dobrostanu” (s. 48). Z twierdzeniem tym mozna sie
zgodzi¢, jednak zastosowany w badaniu kwestionariusz kodow moralnych nie badat tej
zgodnosci, lecz jedynie oceny waznosci poszczegélnych kodow moralnych dla osoby
badanej. Warto takze nadmieni¢, ze kazdy z kodow moralnych ma swoja tresc 1 specyfike,
podobnie jak kazda z ciemnych cech, co nie zostato przez Autorke uwzglednione i poddane
refleksji. Stad, status kodéw moralnych jako potencjalnego mediatora zwigzku pomigdzy
ciemng triadg a dobrostanem jest, moim zdaniem, stabo uprawdopodobniony. Przyjmuje sie,
ze celem statystycznej procedury okreslajacej zmienng posredniczaca w zwigzku pomiedzy
dwoma innymi zmiennymi jest identyfikacja mechanizmoéw, dzigki ktorym transmitowane
jest oddziatywanie jednej zmiennej (zmienna niezalezna) na druga zmienng (zalezna).
Poniewaz badanie ma charakter korelacyjny i identyfikacja wplywu nie jest mozliwa, tym
bardziej konieczne jest uprawdopodobnienie faktu, ze zaleznosci pomigdzy zmiennymi moga

by¢ traktowane w kategoriach przyczynowo-skutkowych.

Obydwa badania zostaly przeprowadzone wsréd ochotnikow- pracownikow
korporacji, zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych i samodzielnych. W badaniu 1
(N=322) grupa wypeiata zestaw kwestionariuszy, w badaniu 2 (N=160) dodatkowo
uczestnicy wykonywali zadanie, ktore podlegato manipulacji. Przy opisie narzedzi
badawczych Autorka podaje, zgodnie z zasadami, parametr okreslajacy rzetelnos¢ kazdego
narzedzia w badaniu wtasnym. Rzetelnosé niektorych podskal byta bardzo niska (najnizsza
dla wymiaru dobrostanu , relacje z innymi”, 0=0.18), co czyni niektore wyniki trudne do

interpretacji.

Pierwsza czes¢ podrozdziatu Wyniki badania 1 zawiera analizy wstepne (statystyki
opisowe i korelacje migdzy zmiennymi). Autorka nie zamiescita natomiast wynikow analiz
rozktadow zmiennych (ani statystyk okreslajacych wartosci skoénosci i kurtozy, mimo ze
zostaly zapowiedziane na s. 54), ktore bytyby pomocne Zwazywszy, ze zastosowano analizy

parametryczne. Na podstawie analizy wartosci 1 znakéw wspolczynnikow korelacji pomiedzy
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psychopatia a sktadowymi dobrostanu (tabela 1) powzigtam watpliwosé czy wspolczynnik
korelacji dla dobrostanu-wyniku ogélnego (bedacego wypadkows tych sktadowych) nie zostat
podany blednie (by¢ moze jest to blad typograficzny).

Druga czgs¢ tego podrozdziatu zawiera obliczenia zwiazane z hipoteza 1, ktorg
weryfikowano z zastosowaniem krokowe;j analizy regresji. Zastanawiatam sie w jakim
stopniu zostaly spelione zatozenia dla prezentowanych modeli regresj1 liniowe), szczegdlnie
ze do pierwszej grupy analiz regresji wprowadzono (w kroku trzecim) 14 predyktoréw, a
niektore z nich byly mocno ze soba skorelowane. Ze wzgledu na przyjeta strategie analizy,
testowano modele regresji, w ktorych kolejnymi zmiennymi zaleznymi byly wymiary
dobrostanu psychologicznego (6 wymiaréw) oraz dobrostan - wynik sumaryczny. Do kazdego
z modeli regresji wprowadzano w kroku pierwszym zmienne kontrolne (wiek iplec), aw
drugim trzy ciemne cechy osobowosci. Na tej podstawie wnioskowano, czy kazda z ciemnych
cech moze by¢ uznana za istotny predyktor kazdej ze sktadowych dobrostanu. Podczas gdy
pierwsze dwa kroki regresji sa uzasadnione jako sposéb weryfikacji H1, nie potrafie okreslié
przyczyny dodania kroku 3, w ktérym dodatkowo wprowadzono do modelu wymiary
wnteligencji emocjonalnej oraz pigé kodéw moralnych, gdyz w projekcie nie planowano
okreslania zwigzkow ciemnych cech z dobrostanem w sytuacji, gdy wszystkie pozostate

zmienne badania bedg statystycznie kontrolowane.

Wyniki prezentowane w tej sekcji sa dostepne dla czytelnika w formie przejrzystych
tabel, natomiast w opisie wynikow (s. 58) wystepuja bledy (pominieto to, ze psychopatia byla
ujemnym predyktorem , pozytywnych relacji”, por. tabela 5: jako najsilniejszy predyktor
autonomii wskazano psychopatie, a byt nim narcyzm, por. tabela 2; w celu wykazania sily

poszczegoblnych predyktoréw podawano wspolczynniki R2 dla calego modelu).

Trzecia czgs$¢ podrozdziatlu Wyniki badania 1 zawiera serie analiz regresji, w ktérych
testowano hipotezy o mediacji (H2,3) z uzyciem makra PROCESS Hayesa oraz modelowania
rownan strukturalnych. Ze wzgledu na przyjety sposob testowania (kazda konfiguracja
predyktorow, mediatoréw i zmiennych zaleznych byla sprawdzana, niezaleznie od tego, czy
zmienne byly ze soba skorelowane), przedstawiono: 3 cechy x 10 mediatorow x 7
wskaznikow dobrostanu = 210 analiz mediacji, ktérych wyniki przedstawiono w tabelach 9 i
13. Powigzania migdzy zmiennymi byly nieliczne i stabe (szczegoblnie dotyczy to analiz z
mediatorami — kodami moralnymi). Dodatkowo przedstawiono wyniki dwdch analiz
wykonanych metoda modelowania strukturalnego (dla mnteligencji emocjonalnej i kodow
moralnych). Modele te, oprocz ujecia calosciowego, r6znity si¢ od poprzednich tym, ze trzy
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cechy ciemnej triady byly analizowane jako jeden konstrukt (zmienna latentna). Analizy te
uwazam za bardzo przydatne. Ich wyniki potwierdzity bardzo stabe zwiazki pomiedzy

badanymi konstruktami i brak mediacji.

W czwartej czesci podrozdziatu Wyniki badania 1 przedstawiona zostata seria analiz
wariancji dla kazdej z 21 kombinacji ciemna cecha — skladowa (oraz wynik ogoélny)
dobrostanu, wykonanych w celu testowania hipotezy 4. Przed analiza wyniki na wymiarach
makiawelizm, psychopatia i narcyzm zostaly poddane dychotomizacji. W zadnym z modeli
nie uzyskano statystycznie istotne] interakcji pomiedzy czynnikami (ciemna cecha i typ
stanowiska) w przewidywaniu dobrostanu. Jednak — by odpowiedzie¢ na pytanie badawcze
nr 4 — Autorka wykorzystata wyniki testowania réznic w poziomie dobrostanu migdzy
grupami 0s6b z wysokimi wynikami ciemnych cech, zajmujacych stanowiska kierownicze i

samodzielne, co jest zgodne z brzmieniem H4,

Dyskusja wynikow badania 1 jest ostatnig cze$cia tego rozdziatu. Autorka zestawia w

niej swoje wyniki z rezultatami innych podobnych badan.

Kolejny rozdziat pracy, zatytulowany Badanie 2, ma strukture identyczng jak rozdziat
poprzedni 1 prezentuje badanie ktorego celem byta weryfikacja hipotezy 5. W tym badaniu
wykorzystano krotka, 12-pytaniowa miare ciemne; triady (,,Parszywa dwunastka”), 1 w
analizach wykorzystany zostal wylacznie wynik ogélny (bez rozroznienia poszczegolnych
ciemnych cech). Ze wzgledu na specyfike skali, te decyzj¢ Doktorantki uwazam za w pelni
uzasadniong. W czeéci pierwszej rozdziatu zapowiedziano prezentacje statystyk opisowych
dla badanych zmiennych (s. 111), jednak praca nie zawiera tych statystyk, a jedynie korelacje
migdzy zmiennymi. W podanych wspélczynnikach rzetelnosci narzedzi (alfa Cronbacha;
5.110) uwage zwraca ujemny wspoiczynnik dla wymiaru dobrostanu , cel zyclowy”, oraz
praktycznie zerowy (0.06) wspotczynnik dla wymiaru ~relacja z innymi” (dla drugiego
pomiaru). Przyczyna ujemnego wyniku moze by¢ w tym przypadku blad popelniony na etapie
przeksztatcania wynikow wymiaru ,.cel zyciowy” zgodnie z kluczem, warto to sprawdzié. W
innym wypadku, nalezaloby wylaczy¢ ten wymiar z analizy, a takze rekomendowa¢ uzywanie
wylacznie wyniku sumarycznego skroconej skali dobrostanu psychologicznego Ryff, co

zalecaj takze autorzy polskiej adaptacji (Karas i Cieciuch, 2017).

W badaniu, ktére Autorka zaklasyfikowata jako quasi-eksperymentalne, istotg
procedury stanowita manipulacja tekstem, po czym uczestnicy wypehniali ponownie

kwestionariusze. Poniewaz Autorka niestety nie wyjasnia wielu podejmowanych przez siebie



decyzji, po zapoznaniu si¢ z opisem badania 2 nie znalaztam odpowiedzi na nastepujace
pytania: Po pierwsze, jaki byt cel powtérnego pomiaru ciemnej triady, ktorego wyniki nie
zostaly wykorzystane w analizach? Po drugie, z jakiego powodu w tabelach
przedstawiajacych efekty analizy wariancji nie zostaly podane efekty dla czynnikow , grupa” i
~Clemna triada” oraz interakcji grupa x ciemna triada? Po trzecie, co upewnia nas, ze zasadne
jest porownywanie pomiaru 1 i 2 dobrostanu w sytuacji, gdy w pomiarze pierwszym osoby
badane wypemialy kwestionariusz z wtasnego punktu widzenia, a w pomiarze drugim
instrukcja polecata im weielic si¢ w posta¢ wystepujaca w scenariuszu, przyjac jej
perspektywe, a wigc wypelni¢ skale dobrostanu tak, jak zdaniem uczestnika zrobitaby to

osoba bodzcowa (a nie uczestnik)?

Wyniki badania 2 przedstawione zostaly w formie tabelaryczne;j, opisu, 1 dodatkowo w
postaci wykresow obrazujacych ewentualne interakcije migdzy zmiennymi. Rozdzial konczy

dyskusja, odnoszaca uzyskane wyniki do literatury przedmiotu.

Ocena formalna pracy jest bardzo pozytywna w aspekcie przygotowania materialu
graficznego (tabele, wykresy) prezentujacego wyniki badan. Caly ten, bardzo obfity, materiat
zostat przygotowany bardzo starannie. Niestety, warstwa jezykowa nie dorownuje warstwie
graficznej. Dotyczy to jezyka pracy, korekty bledéw zwiazanych z pracg nad tekstem, oraz
starannosci w opisie wynikow, ktéry z oczywistych wzgledow nie powinien zawieraé
przypadkowych bledow i niescistosci. Praca zawiera duzo bledéw Jezykowych i
typograficznych. Nie jest uwzgledniana pleé i nie sa odmieniane nazwiska badaczy. Skutkuje
to licznymi frazami typu: ,,... badaniami prowadzonymi przez Berzonsky i Cieciuch (s. 23)
»-..teoria Salovey 1 Mayer sugeruje” (s. 31) ,,badania prowadzone przez Sutton i
wspoipracownicy pokazaly” (s. 18), czy tez ,, Aghababaei i Blachnio pokazali” (s. 45). Jest
sporo nieszczgsliwie stosowanych zwiazkéw frazeologicznych (,,]Judzie narazeni na
subkliniczny narcyzm”, s. 25), czasem niezrozumiatych, np. ,, ... osobowosci
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem (dtugotrwalej) nieprzyjemnosci wzgledem

innych” (s. 26), ,,Ciemna triada moze wspieraé zarzadzanie talentami” (s.40).

Podsumowujac, pomimo zaprezentowanych powyzej uwag krytycznych 1 watpliwosci
dotyczacych konkretnych rozstrzygnieé, rozprawe mgr Aleksandry Hoffmann-Wréblewskiej
oceniam pozytywnie. Temat wybrany przez Doktorantke dotyka kwestii waznych z punktu
widzenia teorii i praktyki psychologicznej. Mgr Aleksandra Hoffmann-Wréblewska
poprawnie sformutowata problem naukowy, zaproponowata ]ego rozwigzanie,
przeprowadzita badania empiryczne, oraz dokonata analizy ich wynikéw. Analiza
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statystyczna wynikéw, po podijeciu decyzji o sposobach weryfikacji hipotez, zostata
wykonana poprawnie oraz ujgta w postaci tabel i schematéw, wykonanych zgodnie z ogolnie
przyjmowanymi zasadami prezentacji wynikow badan empirycznych. Autorka wykazata sie
takze niezbedng wiedza teoretyczna w obszarze zwlgzanym w tematem badania a takze
wykazala, ze posiada umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Na tej

podstawie formutuje ponizsza konkluzje.

Konkluzja

Stwierdzam, ze praca doktorska mgr Aleksandry Hoffmann-Wroblewskiej stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego i spetnia wymogi okreslone w art. 187 ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 1. poz. 478 z poézn. zm.).

Wnoszg do Rady Instytutu Dyscypliny Psychologia Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego

o dalsze procedowanie przewodu doktorskiego.
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